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 " !ذاء �ن دون أ�ط�ر

  ���م 	و�ز �و�ر�ون

  ��ف ���ن 	������ت ا	�وو� أن �د�م ا	زرا� �� ا	�����ت ا	���

   

���ن �	 � ا	�وھر���ن ا�ھ���  ��� و�'��دا�.��'م إ����� ا	و&ول إ	$ إ�دادات ���� �ن ا	����ه �ط�)��� ��ن  زرا���

  دون ���ه، ��وت ا	�(�&�ل و��'ر ا	�زار�ون �دا���+م و�(ل ا	���� ��	��س.

  و�2 �و��ن �ن �ظم ا	�(�&�ل وھ� ا	�(�&�ل ا	���0دة ��$ ا	ري و��ك ا	�'�� ����ه ا��ط�ر.

 ٪ �ن ����ل ا	�'��(�ت ٨٠و��2ل ا	زرا� ا	�� ���0د ��$ ���ه ا��ط�ر �� ���رب � ا�8ذ����	�8 9���� �� وھ�ا	�زرو�

  ٪.٦٠ا	�0	��، أي (وا	$ 

و�� أ�(�ء �د�دة �ن ا	�0	م، ��'�;ط ا��ط�ر ��0د?ت إّ�� �<رط وإّ�� �8ر ����، و�8	��ً �� ���ون ذ	�ك ��� ا	�و;��ت �8�ر 

 ا	���'ب، �ّ�� �ؤدي إ	$ �درة ا	���ه وا	�<�ف و�دھور ا	�(�&�ل.

 وا���م إدارة ا	�ر���دأب ;'� و������ت ذات ا	&� وا	��������ت ا	�وو�����دام ا	������$ ا'��� ����ن ا	و��	����ل � ا	�(�&����ه و�Bذ����	

 ��ل ا	ظ�روف ا	������)� $���	��دان ا	�ووي 	�'��دة �زار�� ا	دول ا	���� �� ا	(<�ظ ��$ ا	���ه و�� �('�ن ;در�+م ��

.  ا	���

  وھو أ(د ��راء ا	و��	 	Cؤون ا	�ر� وا	���ه. و;د أ�رت 	و�ز �و�ر�ون ����� �  ا	'�د ��رو��ن '���د�<�ن،

�� ھ2 ا��5د��ت ا���رى ا��2 �وا�. ا�زرا%� ا�����1 ����ه ا/�ط�ر و�$� أو�$ُ. ا",$�+فِ ��)'$� و�$�ن ا�زرا%$� ا�����$دة 

  %�9 ا�ري؟

.D��Eد�� ��م ����<��ض ��<'�� ً����ه ا��ط��ر �ظ����� ��� ��C� Gل ا	زرا� ا	�'������H2ر اI���	� ا	�0�د?ت ا	'��و� و����

.�  	�'�;ط ا��ط�ر و�وز�0+� و�ذ	ك ��Iواع ا	�ر� ا	����<، ���<�وت ��Cل ھ�Jل ��ن ��0د	 و���<

�ول ��دھور ��� ا	�(�&��ل ��� ا	����طق &) �و��0رض ا	زرا� ا	���0دة ��$ ا��ط�ر 	�ز�د �ن ا��ط��ر �'��ب إ�����

� ا	����ؤ �+طو	+��.ا��2ر �<���ً �'�ب �دم ا��ظ�م ا��ط�ر و����ه  دم إ�������� �ّ�� ا	�'�و���$ و��D ا	�0�وم، ���ون ا	زرا�

 �� وا	�ر��� ا	ط<�	�����ر (��	�ر����ه ا��ط��ن ����رة ����ت �����ز�ن ������ $����درة ��� ا	����واع ا	�ر���� أ��� ً����ر ���(���ر أ�2�ا��ط

.(ًE2�   ا	&�&�	�

�ون ذات ��ري أن ����$ ا	��دة ��� ا	���0���ن 	�زرا���رى، ���� أ����ن �+� و���>�� ��� و	��+��J�����طرات � و�����	�� ��إ�����

.(ًE2�   �د��E+� �ر�<0 (��0دات ا	ري وا	ط�;
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��$$ف ���$$ن ��و���$$� أن ��$$�%د ا��$$زار%�ن ا�$$ذ�ن ���ر�$$ون ا�زرا%$$� ا���$$��1 ���$$�ه ا/�ط$$�ر >$$2 ا�5;$$�ظ %�$$9 ا���$$�ه 

  وإدار�'�؟

 ،���وث و	��0��ون ا	���)��	 ���ن ��Eل �را��+� ،���٣٠<��ذ ;��ت ا	و��	  ��دان ا	زرا��� ���رو��ً 	�(<��ظ ���$ ا	����ه �C�

.�����E	ا ����� وأ�ر����� وأ�ر��'R� ء�����ر�  ���$ ���ر'��ت ��ن ;���ل  ا	�'�� ����ه ا��ط�ر �� دول أ�C�	ذه ا�و�ر��ز ھ

  إ���ء ا	(را2 ��د (دّھ� ا�د�$، و(�ز ���<�ت ا	�(�&�ل، و�دو�ر ا	�(�&�ل.

 ���  �����ه �٦٥'���D و�� ا	��و'ط، ���� ��� ا	�'��ن ����ه ا��ط��ر و? ���ون ���وا�رة 	'��� ا	�(�&��ل ��� ا	زرا�� ٪

  و�(��ج ا	�زار�ون إ	$ أ'ر ا	���ه و�ز�+� �(�ث �����ون �ن ا'��دا�+� �� ��رات ا	�<�ف. ا��ط�ر.

.وا	زرا� ا	(<ظ� أو إ���ء ا	(را2 ��د (دھ� ا�د�$ ھ� ���ر' زرا�� ���و ��+� ا	�(����ل ��  �(ر��ك أد��$ 	��ر�& 

��س ا	����ه.) $��� ��ن ;�درة ا	�ر�� �	��  �+� ���ص �(�ل ا	�واد ا	0�و� ا	�و�ودة �� ا	�ر� و�ز�د ��	���ل ���ر'�و�<

�ر ��ق ا	��ّ���ن طر����ه ���دان ا	����د?ت �����ص �0���م ����� ،���� ا	�ر����ل ����ت ا	�(�&���ج ���<��$ إد�� إ	�����H�� ذه�� ھ��ا	(را2

  ا��ط�ر ��$ ��Rل ا	�ر�. وا	��<�ف �ن أ2ر ھطول

�درة ا	����ه.� 	I���ن  و��Cل (&�د ا	���ه �2��?ً آ��ر ��ن ا	�&�دّي 	�'� �� و�ز�+��  ا	����ه ا	��ر��� $�وھ�و ��ط�وي ��

�رب �C ه����� أو �����ري ا	�������� ا	����دا�+� ���ن ا'��ث ������ن، �(��'�Hا  ����ن &��رى �� وأ��������0ت ط���0��واض و�'�أ(

.�Cوا��	  

�>�� $�� ً��  ذ ��Cر�  �د�م ا����ء ا	�(�&�ل ا	���و� 	��<�ف وا	��و( �2ل ا�رزّ وا	��W.و��0ل أ�

  �� ھ2 ا��1)��ت ا�)وو�� ا����,د��؟

 أن �'���د ���$  	����ن �ن �و��ر �ل ;طرة �ن ا	���ه، ����� أن �0رف إ	$ أ�ن �ذھب ھذه ا	���ه.�و���ن 	�������ت ا	�ظ�ر�

 وا	�����ت وا	�و.ا;�<�ء �(ر��ت ا	���ه ���� ��ن ا	�ر�  

���ن����ن (ا��'��ر ا��'����دم �ظ����ه، �'���د ا	���&) ���د ���ر'��$ ١٨–و����� ����ه ا	��ر���ل ا	�����ه �2��وارد ا	�����ن ���0�	 (

.�������0ت ا	زرا����واض وا	�'��� ا�(��بّ ��&� ����ر��ت ا	����ول ا	�'��طW و'��ذه  ا	'��م ھ����م (���زار��ن �&��ك 	�����W ذ	�و��

  ���ن H;���+� ��+�.ا�(واض وا	�'����0ت و���0ن أ��ل ا�

أن �'���د ���$ ا	<&�ل ���ن ا	����ه  ١٨–و	�� ��ن ا��'��ن ��&راً ر�J'��ً �ن ���&ر ا	���ه، ���ن ?'���دام ا��'���ن

�+� ا	������ت.&��� ��2�ل  ا	�<�ودة �ن ا	�ر� �ن طر�ق ا	��ّ��ر و���ك ا	�� �و�'���د ذ	�ك ��� ا'��(داث ا	���ر'��ت اHدار�

��ت���س ا	���<�، و(���ن ا	(را2��ر �� ا	��ّ����ودة �������ت ا	�<����ض ا	�����ل ��<��ن أ����ل ���دو�ر ا	�(�&���ت، و�� ا	������، و���2

.  ا	�ر�

و	ذ	ك، ��ن ا	�+م أن �0�رف ��� إذا ���ن  و;درة �ل �وع �ن ا	�(�&�ل ��$ أ'ر �ل ;طرة �ن ا	���ه ��و;ف ��$ &(�+�.

��ل أ(�د أھ�م د���Jم ���وC� ذي��ذّ��ت، ��ن ;���ل ا	����رو��ن ا	B�	د ا�. أ(���ت �������� ً��و����ن ا'���دام  ا	�(�&��ل، ���(

 ا	�(�&��ل ١٥–ا	���رو��ن� ا'���دام ����رو��ن ا	�'���د ��� �Bذ��، وھو أ(د ا	�ظ�Jر ا	�'���رة 	�����رو��ن، 	����س ��0	�

 و��	��	� �(د�د ا?'��دام ا	<�0ل 	����ه �وا'ط ا	�(�&�ل.>����   �� ظل ���ر'�ت إدار�

��ت و	�� ��ن ا	�ر�ون Jز�� �� �ظ��Jر ا	�ر��ون ا	�'���رة ���و ا	������ت، ��Gن �����	 � ا	Eز���'�Jر	ت ا��أ���ً �ن ا	��وّ�

  ) ;د �'��د�� ��$ ���0ن ا	�(�&�ل ا	��درة ��$ ���و� ا	�<�ف.١٣–) و2��� (ا	�ر�ون١٢–�<�< (ا	�ر�ون
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��� ا	������س ������	 ���د���� أداة �'��و�رو��، وھ���ر ا	�����ً ا	�'�����دم أ���ف و�'��ر �������م أ2� و������� ا	�ر��� ��ه ا	��زو�

.  ���ر'�ت اHدارة، �ن ;��ل ا	(را2 و(�ز ���<�ت ا	�(�&�ل، ��$ ;درة ا	�ر� ��$ (�س ا	رطو�

  ھ+ّ أ%ط��)2 �ز�داً �ن ا��;�<�ل �@?ن 5<�د ا����ه؟

��D ا	Cو �ف أ�(��ء ا	0��	م ��� و;�ت ���'ب (&�د ا	���ه و�ز�+� ;دراً ��زا�داً �ن ا�ھ�� �� ا�;�	�م ا	��(����� ��� ��)��

 أو ا?'���دام �8�ر ا	�'��دام ��8�ر ا	���ظ� ��<�;م ��D �درة ا	���ه �'�ب ا	��Bرات �� ا	ظروف ا	����� أو ا	ظواھر ا	�و�

  و�<�ل ھذه ا	����، �ؤ'ر ���ه ا��ط�ر، و��م ذ	ك ��دةً �� (وض ���م دا�ل ا	�زر�. 	����ه ا	��وا�رة.

��د��ؤدي (&��$ ري  و���دودة ����درة �(���ن ;���� و��Cوا��	رب ��C	ه ا����وّ�ر �����ف، ����د ا	�<����ط� ��د��ر ا(�����ه دور ��ا	��

�د ا	��ران.   ا	�زرو��ت وا	(���

  ھ+ّ أ%ط��)E� 2+ً %ن �@روع �);ذه ا�و���� �)طوي %�9 ا��,دام ھذه ا����ر��ت؟

�ل ��ن إ'��و��� وأو�8�دا � ��وإ��ران و��و�س ورو������ وا	&��ن و	�'�و�و و����ر��� �<ذت ا	و��	 ���و	و��� (&�د ا	����ه �

. �ن ا	��Cر�  ا	�(�2 ا	��'���C ر ��ر�� ز��دة إ����� ا�رزّ وا	��W و�(�&�ل ا	��B�  

�ل � ��� �و�ن �Eل ��Cر�  ا	��0ون ا	���� وا	��Cر�  ا	�(�2 ا	��'� ��$ (د 'واء، �م ��<�ذ ���ر'�ت ا	زرا� ا	(<ظ�

أوز��'��ن وأو�8دا و���'��ن وا	�راز�ل و�ر��� و�C�� و����� وا	�Bرب وا	��'�ك وا	����ر وا	+��د 	ز���دة �ن ا�ر����ن و

9 ���دة. �وا�ر ا	���ه 	ري ا	�(�&�ل طوال ��رة ا	��و.J����ر���0 ��C� و;د (��ت   �'� �����ف إ����ج ا	�و���و��� ا	����ر، �

���ز ���<��د�ن و(���  ا	���ل ���دو�ر ا	�(�&����دام ���ل ا'���رات �<���ل.����ت  �ت ا	�(�&��ز ���<���ح (�����ن، أ��'��� ���و�

  ٪.١٨ا	�(�&�ل و�دو�ر ا	�(�&�ل ز��دة E8ل ا	��W ��0دل 

  ��ف ���ن ���1)��ت ا�)وو�� أن ���%د >2 ذ�ك ا����ل؟ —��ذا %ن 5�"ت ا��;�ف ا�1<وى 

  ��IC (�?ت ا	�<�ف ا	�&وى ��د�� ��ون ����ت ا��ط�ر ا	��'�;ط ��$ ��ط� �� أ;�ل ��ن�ا	��و'�ط ا	��0��د أو �0دو�

�� أن �&�ل إ	�$  ����ً طوال أC+ر أو '�وات.Cوا�	ل وا��و�Eل ��رات ا	�<�ف ا	طو��، ���ن 	��'�Jر ��� إ����ج ا	�(�&

�ر.٥٠���ه  ٪ أو أ�2��وال، إذ أن ا	����ذه ا�(��� ھ��دة ��J�>	�� دھ������ه و(&��$ ا	�����ظ ����د�م ا	(<��ذھ� 	�>�� �����ر�  ا	��C�	م ا��و��'

�� ا��� �����ن ا	��زو���د أو �و'��� وا(��م زرا���وال �و'���ل ط��� ري ا	�(�&����د ���د �'�; �������0ت ا	زرا����واض وا	�'�)

  ا��2ن.

�ل ا	�<��ف.�)� $���ل ;��درة ��&�)� � ��$ أ'�س �ووي د���ً 	زرا��J��	(وث ا�	ر�  �'��دم ا�C� ً��و���$  و	د��� أ�

��� $� و�'���رج ا	����ه ��ن '��ل ا	��2ل، ��'م ����� ا	�'� ا	+�د� وا	�و��� ��	��درة ��� ا	�<��ف إذ أن ��ذورھ�� �����و�

.  أ���ق ;د �&ل إ	$ ��ر�ن ا��2ن �(ت 'طW ا	�ر�

  ھل �ؤدي ا��ر�� دوراً ھ���ً >2 ��دان إدارة ا����ه؟ �دأب ا�و���� أ�J�ً %�9 �طو�ر �1)��ت Iدارة ا��ر��.

 أ�(�ء ا	0��	م. ��	ط� .��� �� >���� ��  و����و أ�واع ا	�ر��� ،��ن ا	�ر�� ��ل ��� أ��واع �0ّ�����ل أ�C� ���ل �0ّ��&�)�

  ���ن 	����ف أ�واع ا	�ر� أن �(��ز ����ت ��<�و� �ن ا	���ه.
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�ذ	ك ��ل، و���ر�ن وا	ر��B	ل وا����ن ا	&�&�� �������ت و�(�واھ���م ا	�'��ل أ(���ن ;���� ،�� 	��ر�����Jص ا	��د���ن 	��&�و���

 و��و��+� ا	�0د�� أن �(دد ��J�����	ا �+&J�&� ز�� أن �(��زھ��، وط�ول ��دة ھ�ذا ا?(����ن 	��ر���� ����ت ا	����ه ا	���

  و��د أي ��ق.

 ود��دان ا�رض ���ت ا	�ر��J�� ط�C� $�� (�&�ل�	'��د�+� ا�	ذور �	ا  ا	���ه ا	�(��زة ��ن ��ط���� ً��و��و;ف أ�

 أو �(ر���ت ا	����ه وا(���زھ�� دا��ل�. ا	�� �ؤ2ر ��$ '�Eن ا	����ه ��وق '�طW ا	�ر���Gن ا	���و	و����ت  ا	�ر�� ،�	��و��	�

 �� �وھر����م �Iھ���'�� �� ا	����<���واع ا	�ر���� �� وا	��و	و�����J�����	وا ���J<�ز��	ص اJ�����ن ا	�&�')� $�����د ���'� ���ا	�

.  	�('�ن '�ل إدارة ا	���ه ا	زرا��

  �� ھ2 ا��1)��ت ا�)وو�� ا����,د�� >2 ���5ن ,<و�� ا��ر��؟

و? �'��دم ھذه ا	�����ت 	�('�ن �&و� ا	�ر� ���Cرة، ��ل �'���د��  ��م ا'��دام ا	�ظ�Jر ا	�'��رة 	����رو��ن وا	�ر�ون.

 ���ن ا	�ر�� ����� �����و� ا	���ذّ��ت ا	��واد ا	0B� رك���$ ���0ن �وا�ل اHدارة دا�ل ا	�زارع ا	�� �ؤ2ر ��$ ��دى �(

  .وا	�����ت �� ����ف ا�;�	�م ا	زرا��

 و����ل �0�زز �&�و� ا	�ر�� ���ذ��ت ��B�	وا ��ل ���ر'��ت إدارة ا	�ر��و�<�د ھذه ا	�0�و��ت �� إ'داء ا	�Cورة �ICن أ�

  �ن �دھور (�	�+�.

�0 اE�Hم ا	�0م.C ، و�ز �و�ر�ون	  
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