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   ��٢٠١١ر�ن ا�#��"/�و ��ر  ١٦ر���� �ؤر�� 

  وردت �ن و د ا,�+�د ا*ورو�" �دى ا���ظ��ت ا�دو���

  ا*ورو�"  "  ���� ��/ن ا��.�ون ا�دو�" �ن ���ب ا,�+�د

 ا��3��� �3ط��1 ا��وو��د���ً �����دا��ت 

 

  

 ����� و�� �ؤر��ذ�رة !�� �����
�ت ا�و(��ر  ١٦'�ّ&/�����ر�ن ا+*��دى  ٢٠١١'!�+ �����د ا
ورو���د ا.'-��ن و(�وردت �
 ً���ب ا.'-��د ا
ورو��� د��ا+و��+� ا+دو+�� +�ط�3� ا+ذر�� أر(&ت ��4 ور3� ��2و��ت -�ول ا+'2��ون ا+�دو+� ��ن �1

�دا��ت ا+����� +�ط�3� ا+وو�'�7+.� 

م ط�< ص ا+�ذ�رة ا+! و�� و��-&�4 >�7م ا+دول ا
�:�ء. ?�2� ،� و��ءً ��B ا+ط�ب ا+وارد (� '�ك ا+ر��+
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 ا+��-ق

 

 ا,�+�د ا*ورو�"

 و د ا,�+�د ا*ورو�" �دى ا���ظ��ت ا�دو���  "  ����

 

DEL VIE/2011/D/00147 

 

 �ذ5رة �4و��

  �����ت ا+دو+���دى ا+�ظ��+ �����د ا
ورو���د ا.'-��دي و(�4� ���� +�ط�3��� ا+دو+���� ا+و��+���B أ����< إ+�'��-' �����) ���)
 ً������ د������د ا
ورو����ب ا.'-���ن �1���دو+� �����ون ا+���Fن ا+'2����ت �!��� ��2و�����< ور3���ق طّ����ر(< أن �ر(���، و�!���ا+ذر�

.��دا��ت ا+����� +�ط�3� ا+وو�'�7+ 

� و�� و�� ��ذ�رة ا+!��ذه ا+���ص ھ���م ���'م �'�2��و ' :�+ ً���'�� �����د ا
ورو���د ا.'-����ون و(�� و����� �و*�&�4&-
 إ���7� �ن أ1ل إط7ع ا+دول ا
�:�ء (� ا+و��+� ��B ھذه ا+��2و��ت.

�ن  � ��� ا+و��+���
2�رب �1�دداً � ��� ��� ھ�ذه ا+ ر��م و(د ا.'-�د ا
ورو�� +دى ا+�ظ��ت ا+دو+�'Jو�
 أ��B آ��ت '&د�ره.

 

 ،�و(��ر  ١٦(��/� ٢٠١١'!ر�ن ا+*�

 

[Mو3ـ�'] 

�'م]] 

 

 

 

 

 

 دو+�� +�ط�3� ا+ذر��ا+و��+� ا+

���) 
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و(��ر /� ٢٠١١'!ر�ن ا+*�

 

 ا��.�ون ا�دو�" �ن ���ب ا,�+�د ا*ورو�"

 د���ً �����دا��ت ا��3��� �3ط��1 ا��وو��

 ور�1 �.3و��ت

��  �7د6

�B ا>ط�7ق (�� ا+2��+م.�� ����1
-� ا+�����دات ا�� �!�ل ا.'-�د ا
ورو�� ودو+< ا
�:�ء، �1'��2ن، أ���ر �
� و�+� �+ ��������داتٍ ��� ����B �دى �!ر�ن ����ً، !��ت ا+����دات ا+��ر�1� ا+'� 3د�4�ّ ا.'-��د ا
ورو�

�رى.��دان أ�� ��) ��� ا+وو����ت  ا.�'�دام ا+��Fون وا�Qن +�ط�3R�� ��ر 4'��3 ��+�ورو '&�د?� ���Rط� S+���ت ��& ِو3�د أُ
�� �) ��� ا+���7ن :�ن إط�ر ھذه ا+�را�V +�����دة ا+��ر�1) ��� ،�دان ا.�'�دام ا+��Fون وا�Qن +�ط�3� ا+وو�

 V��� (�ر&��� V7ل �را����دة '!���ل ھ����ل ا.3'���د ذ+ك (��� �:B �ن �< ���دا وھ�Jر��د�م ا+�����دة +�و+&'
)PHARE) ��1و1ور �� إ+B را�ط� ا+دول ا+��'&��و�رد (��� ��� و��ف أ�*�ر  ).TACIS) و�ر��V ا+����دة ا+'&

 ً7���� ' �����د ا
ورو��-'7+ ���� ا+-�+����دورة ا+��+���7ل ا+���دة ��دة ا+�2'���ط� ا
دوات ا+1د��� �وا����ط� ا+��وّ+�!Z+ 
)٢٠١٣–٢٠٠٧.( 

 ا������ ا�.���

��ء -�ف أ�'�� ��) ��� ا+وو��� +�ط�3�����دا��ت ا+�'��د�م ا.�+ ��� ا+�'و���دم ا.'-��د ا
ورو��� أدوا'�< ا+��+�'��
���R ا+���!�ر ��M وھو �&وم �ذ+ك �ن �7 ا+�2+م.� و���ر �37��ت ا+'2��ون ا+*�� ا+ذر��� +�ط�3�� ا+دو+��ل د��< +�و��+

�7ل أدوات  ��دان أ�رى.��2� و��ن ���ود �وا:�+ ً��� ��.'-�د ا
ورو��� ط�&���و�'م 'و(�ر ا.�'��دات ا+��+�� ا+
.�4�2� ��ط� ا+'2��ون ا+�دو+� ا+'�� و'د�م ھذه ا
دوات أھداف أ ��+��، و. '��?ص ��
-رى 
ي ���درات دو+�!

� ا+'���وق �+� � M��:ط�M ��4 ا.'-�د ا
ورو�� (� ���د�ن ا
��ن ا+ووي وا
�ن ا+ووي وا+:���ت وا+�-وث، �
'!�ر أ��-� ا+د��ر ا+!��ل. M�٢٠٠٣ أھداف ا�'را'��1� ا.'-�د ا
ورو�� +�2م . � ا+��ھِ:

� +4ذه ا
!ط� �ن و. '&ل ا+&��� ا>��1+�� .�'��دات ا.'-�د ا���١٥٠
ورو�� ا+� .�� ���ون �ورو (�� ا+�
.� ?ذ �ن �7ل �دوق ا+'�2ون ا+'&� ا+'��M +�و��+' Mر��!� S���+ل  و�!�ل ھذا ا�: � ،��و�-'�ل ا.'-��د ا
ورو�

��+ �� ا+���ھ��ت ا+��+�� ا+�&دّ����� �ن -�ث :� دوق.�� '&د�< دو+< ا
�:�ء �ن ���ھ��ت، ا+�ر'�� ا+*�

 ������دا��ت ا+�'��د�م ا.�+ ً���+�- ��د�'�� ا+����ط'< ا+��+�!و(��� ���� أھ�م أدوات ا.'-��د ا
ورو��� و�را�1�< وأ
:� +�ط�3� ا+وو�

 أداة ا,�+�د ا*ورو�" ��3.�ون  " ��دان ا*��ن ا��ووي

�د  �ووي، ا+'42_��ن ا+�
�دان ا�� ��2��ون ('�+ ���7ل أداة ا.'-��د ا
ورو���ن � ،M3و'�ُ B��ل إ+�� S��د�م ���&'�٥٢٤ 
 ����رة ا+��+���7ل ا+ '���ورو ��ون ���Fن ٢٠١٣–���٢٠٠٧���ونِ �!���a ا+'2��ذه ا
داة ''���ر ھ��� إط�) ����را�V ا+��وّ+�. وا+�

�ن ��راج ���2� وا>����ت ا+�!��� �� ا+��رف (����م، وا+'����ن ا+'������J، وأ����ن ا+'!��
�، وا��� ا+وو������� ا+ر���3�ا+&:
،M���رج ا+�و3��ت. ا+�د��، وا+'Fھب +�ط�وارئ ����رى ���B إر���ء ا
طُُ�ر  وا+:����د ���دا�ً أ�' ��4d) ،�+��و��+'



 

٢ 

.�!ط� ا+وو�� ا+����Z+ ون�F�+ذ ا� '+�� ����� ��و1�ب  وا+���14ت ا+�� ذات ا
و+و����طق ا+J1را(�و'!��ل ا+�
� +� 'رة -&ّ�� آ���� ��دان را�ط� ا+دول ا+��'&��، و��دا�ً +د��4 �را�V  ٢٠١٣–٢٠١٠ا.�'را'��1� ا+�) ��R�3 �وو�

��ت �� +�� �������Rل �� ��1+�2� B�� أو '-'��ج إ+��وى ا+وو�&�+ Vرا���'4ل ��' ً���ل ���دا!' ���� ،���وأ�ر��� ا+7'�
.����وب !�رق آ����ل أ(ر�&��� وا+!�رق ا
و��ط و1! ��) ����. ،��د�م ����ھ��ت إ+�B  ا+�!2&' ً��و''��a ا
داة أ�:

� � '!رو�ل.��د�ق دو+��، .���� '�ك ا+�'�2&

�و ���ر ا
داة، وھ��� إط��ذ (� ّ�روع أول ���'���ل �!��رة ا����
�رة ا��� ا+ '��م (�' ،����M ا+و��+���ون ���ص ا+'2��� ���� ���و(
 ����وى ا+وو����ت ا+&���ن �-ط���م أ���Fن '&��!� ����� وأو�را��� وا+و��+��� ا
ورو�������ن ا+� و:��'رك ���روع ا+�!�ا+�!

.���� ��1و�'��ن ��ن ا+�!��ر�M  ا
و�را��� ا��ُ'�4ِت ��M ا+و��+�� ����م  ٦٫٥(�&��� �� ٤٫٥و ���٢٠٠٩�ون ��ورو (
�ھز  ).���٢٠١٠ون �ورو (� ��م � S��� صg���  ١٠و3د ُ����7ن �ورو +' �ذ �!�ر�M 1د�دة �!'ر�� �M ا+و��+

٢٠١٣–٢٠١٢�7ل ا+ 'رة  ������
�B ا. و�!�ل ا+'�2ون �M ا+و��+� �!�ر�M 'ر�� إ+�B ا+�����دة (�� إر���ء ا+�
�� 1د�دة ا'ّ�ذت 3رارھ� ��+ 2ل �'طو�ر ا�'�دام �ر��Vٍ +�ط�3� ا+وو��، أو 'و!ك ���B ذ+�ك.ا+ر���3� (� ��دان R! 

.���� ا+'���M +�و��+دوق ا+'2��ون ا+'&��7ل ���ن � ً���Rذ ھذا ا+'�2ون 1ز� 2�دّى ا+1�وار  و�1ري ''�+ >�ط�3 M�و�ّ'�
���� ��) ��ن ��3�ل ا+����ھ�� ��طً!�دان ا+���!ر +7'-�د ا
ورو�� �-�ث ��د�م أ�� ��) ً��ط�3 M�� ا
و��درات ا+و��+

.�� ا�'�7ح ��1م ا+�ورا�وم (� آ��� ا+و�طB، و"!��� ا
��ن ا+ووي ا��Qو��"، و�!�ر�M (� أ�ر��� ا+7'�

 أداة ا,�+�د ا*ورو�" �3����دة 1�ل ا,�9��م

+� ا
��ن وا
�ن ا+وو��ن، و��د�م (� إط�ر أداة ا+����دة �3ل ا.:��م، �&دّم ا.'-�د ا
ورو�� ا+����دة (� ��1
7:��م إ+B ا.'-�د.+ a!ّو'�ك ا+'� ُ�-'َ�ل أن ''ر ��2�ق  �!�ر�M �-دّدة ''�ول ا-'���1ت ا+��دان ا+�رّ!-'� ��و(��

 S���+'�2ون �M ��دان أ�رى �ن �7ل ا+و��+�، ُ�'وM?3 أن �ر' M -1م ا+2&ود ا+��ر�� ��و1ب ھ�ذه ا
داة +�'1��وز ���
�� ٢٠١١ن �ورو (� ��م ���و ٢١�� ،�. وُ'�'�دَم ھذه ا+2&ود، و�'ظل ُ'�'�دَم، +'�و�ل �دد �ن ا+�!�ر�M ا+�!'ر�

.���� ا+ر���3�R��+ن ا���-' B���رب ا+��&��ن �ر��� إ+k ���) �����V إ���3�ذ�ر  (�4�� �ر� ،��+ � ا+��و?���ر�M ا+��4�و��ن ا+�!
م +'���Fن  ?����"، ا+��!'�ووي +� ���ل (��� "�ر��V و3ف ا+'!��Jل ا+) ���� ا+�-*!'ا+و3�ود ا+���'�4ك ��ن � ���ل (�

.��� وا.'-��د  ��ر��� وإ��د'�< إ+�B ا.'-��د ا+رو���د�م ا+و.���ت ا+�'-�دة ا
�ر���� ً��و�-ظ�B ھ�ذا ا+�!�روع أ�:
 ا+رو�� و�دد �ن ا+دول ا
�:�ء (� ا.'-�د ا
ورو��.

 أداة ا,�+�د ا*ورو�" ����7رار

��ھز � ���ص أداة ا.��'&رار � g��'٣٠٠  ����2��� وا>!�� وا+��و+و�1��R�����+طر ا����ف ��ن ا+�� ��ورو +�'��ون ����
�ب ٢٠١٣–٢٠٠٧وا+وو�� ��B �دى ا+ 'رة �ز ���ن ا+1واg��� و�- B�م �� ?���م '�+ Mو(� -�ن أن �2ظم ا+�!�ر� .

� وا+��و+و�1� �ن 41� أ�رى، (dن �2ض ا+�!��ر�M ا+ رد�R�����+وا-� ا� �رّ��ز ا>!���2� وا+وو�� �ن 41� وا+��
� أو �� أو ا+��و+و�1��R�����+وادث ا��م ا+��2و���ت �!�Fن ا+-��&' B���B ا.'�1ر �kر ا+�!روع ��+�واد ا+وو�� أو ��

.ً��و:��ن إط��ر أداة ا.��'&رار، '�م  ا>!���2� أو ا+وو��، ����ً �Fن ا+-وادث ا+وو�� '�'�زم �!�ر�� ا+و��+� أ�:
�، ��� (��4 �� ���:'��2ن ��1� �ن أ!ط� ا+'�2ون �M ا+و��+ 

’١‘  .��� ا+و��+��وم ا+:��2ف ا>*�راء '-�ت ر����و����ن أن �!��ل  'و(�ر ا+د�م >!�ء ���رف +و3�ود ا+�ورا
 B+رة  ٢٠ا+'�و�ل �� ��ل إ��� ا+ ') >�. و��ن ٢٠١٢–���٢٠١١ون �ورو �ن أداة ا.��'&رار و�'و3�M أن ��'م '&د��

 B��ل إ+�' ����&� ���  ٥ا+�ز�M '&د�م ���ھ�� إ:�(�) ���7��ن ��ورو ��و1�ب 3�رار ���در ��ن ا.'-��د ا
ورو��
� ا+�!'ر��؛��
 إط�ر ا+�����ت ا+��ر�1� وا



 

٣ 

� (ُ�'و3�M '-و��ل د�م '  ‘٢’��راض '-���ل ا+��واد ا+وو�k
 ���7��ن  ٥!��د ��'�ر :���ت 1د��د '���M +�و��+�
 ).�٢٠١١ورو (� ��م 

� إ+�B ا+�2�ل   ‘٣’����2� وا+وو��� وا>!�� وا+��و+و�1��R�����+طر ا����+�� ���'ر�� ���درة �را�ز ا.�'��ز ا+�2
�ن �� ،����وط� وا>���3���2د�ن ا+��B ا+���رى، �����دان أ��� M��� ���-)���+ ���� ا+7ز�����درات ا+�ؤ����و�ر ا+&��ل 'ط�أ1

.�����2� وا+وو��� وا>!�� وا+��و+و�1�R�����+طر ا����ر و��ر3�  ا+�!'��طر إ1را����ً (ا��F ا+�!و����ن أن ���ون �
 ،���� أو ا+وو����R�����+وارث ا������ ا+���. ،�������وارث ���) ً�����روع) أو �رَ:��ر �!��k ر�����.ت ا'1��ب و-�و'�ر�

��ت��� � ا+����).و�1+�2���Rل ر���!� ���Rو�
��ً (ا��ل) أو ط���2�&��ھز  ، وا+�� �����ص ������'م '��ورو  ١٠٠و���ون �����
�رة ��7ل ا+ '����درة ���ذ ٢٠١٣–٢٠٠٩+���� ��Rل ا>�� و������ وا+'&��� وا+ر���3�����Rل ا+&�و��ز ا+�����ول ا+�را��. و''

���2� وا+و�� وا>!�� وا+��و+و�1��R�����+طر ا���� �ف ��ن ا+�'+��� ����.وا+'-�م ذات ا+���ل إ�3��م،  و�� ��و���'م، (
 ����ا�'-داث أو 'د��م ��1و�� �ن !���ت ا+��راء +'��دل أ(:ل ا+���ر��ت، وا�'2راض ا+&�وا�ن وا+��واaR، و'

�7ه.��ذ�ورة أ����M ا+���� ا+�وا:�) �����درات ا+'&��رات  ا+&����B ا+��ول �����ء، +�-���ب ا.3':��- ،�2����1ري ا+��و�
ظ�� ا+�-� ا+�2+��� أو �kرھ��.ا+دو+�� �*ل '�ك ا+�'و(رة +دى ا+و��+� أو � 

 �-����ر أ�!'� ا�-)���+ ���� ا+*��� +��1و��و��&B ا.'-�د ا
ورو�� �ن ا+����ھ��ن ا+��4��ن (�� ا+!�را�� ا+�2+��
�رى  ٣٠٠وھو ��طط، (� إط�ر أداة ا.�'&رار، > �ق �� �&�رب  و�واد ا+د��ر ا+!��ل.��دان أ�� M����ون �ورو �

� �ف �ن ا+���ط'�+ � �'��7ل ا+ '�رة �� �����2� وا+وو��� وا+��و+و�1� وا>!�R�����+٢٠١٣–٢٠٠٧ر ا ��ط!. وأ
�ووي :��ن إط��ر أداة ا+'2��ون ��ن ا+�
�� ���4 ����� +��را�V ا+�2ظراً +�و ،�ا+!را�� ا+�2+��� +��1و�� ا+*��

���دة���ل ا+����M أن '!����م، ُ�'و3�:�ل ا.����دة �3��ووي وأداة ا+�����ن ا+��
�دان ا��� ����ووي،  (��ن ا+��
�دان ا��� ���)
وإ!راك ا+���2ء ذوي ا+���، وو:M ا+:وا�ط ��B ا+��درات، ور�د ا+-دود، و���Rل ا+'�و�ل �kر ا+�!�روع، 

.� وا
��ن ا+-�وي، وا
�ن ا+-�وي، و��B و1< أ�*ر ��و��ً، ا.'�1ر �kر ا+�!روع ��+�واد ا+وو�� وا>!���2

 ��ت ا���ر��� وا*���� ا����ر�5 د���ً �:�ن ا��ووي1رارات ا,�+�د ا*ورو�"  " إط�ر ا����

�م ' ،�� ا+�!�'ر���
� 3رارات ��درة �ن ��1س ا.'-�د ا
ورو�� (� إط�ر ����'< ا+��ر�1� وا����ن �7ل 
�د�4�ّ ا+�دول  ٣١٫٣'و(�ر �� ��1و�< &' ��� ا+'��R��ل ا+����ھ��ت ا+*: � ،���ون ��ورو +����a ا.'-��د ا
ورو����

�. ا
�:�ء (���ووي ا+'���M +�و��+دوق ا
�ن ا+�+ �-�� �دوق  ا.'-�د ا
ورو��، أ��ر 41��دم ھ�ذا ا+�'�وُ��
�ووي.
�ن ا+��� ����1� أkراض ��4 د�م ' �ذ �ط� ا
�ن ا+ووي ا+'��2� +�و��+� �ن �7ل ��'ب ا+و��+� ا+�2+ 

��� B�� 'ر��� إ+��R�3 ��� وا' �3��ت دو+�����وك �3و� B�� ��ووي، و'2'�د ا+�ط4�� ا+��دة ا+�دول ���B '2ز��ز أ�
.� و�!�ل ذ+ك د���� 1وھر�� �ن د��Rم ا.�'�دام ا+���� +�ط�3� ا+وو�

�دا��ت '��7+ ��� �ؤا'��R�� داث-'�و'ر�� ا+���ھ��ت ا+'� �&د��4 ا.'-�د ا
ورو�� +�دوق ا
�ن ا+ووي إ+B ا�
.�و+و��1 وا+'ط��&�ت ا+وو��'�+ ��دان ا+�����دة و3د ا�ُ'�د�ت ھذ ا+������ ��) ��ه ا+���ھ��ت +د�م �!��ر�M ا+و��+

� ا+�-�ر ا+�'و��ط ��� ا+��&��ن وا+&و3��ز وآ���� ا+و��طB و�ط&) �2�� وا+�!�ا+'� '4دف إ+B '2ز�ز أ�ن ا+�واد ا+وو�
�ذ ا+'زا���ت ا+�دول  وأ(ر�&�� و1وب !رق آ���.� '+ ��و'!�ل ا+����دة �1��.ت �*�ل ا+�����دة ا+'!�ر��2� وا+ر���3

&�� ���واد ا+وو���+ �':B ا' ��3ت ا+:���ت وا+�رو'و�و.ت ا>:�(�� ا+�2&ودة �M ا+و��+�، و'2ز�ز ا+-���� ا+��د�
 وا>!���2�، و'د��م 3درات ا+دول (� ا+�!ف �ن -�.ت ا.'�1ر �kر ا+�!روع وا+'�دّي +�4.

� ��B 3رار ���س ���در ��ن ��1�س ا+�� ،٢٠١٠و3د وا(ق ا+��1س، (� أ��ول/��'��ر ���
� وا���ت ا+��ر�1��
دوق �� B��د�م ا.'-��د ا
ورو��� ا+�&�دم إ++ ��ا+�!'ر�� ا+'��M +7'-�د ا
ورو�� �&:� �'و���M ا+ط��ق ا+J1را(

 S���� ووي �ذ ھذا ا+&رار. ٩٫٩٦ا
�ن ا+' B�� ً��+�- ون �ورو، و�1ري ا+�2ل��� 



 

٤ 

 ا�د�م ا���7" ا�ذي �7دّ�; ا,�+�د ا*ورو�" �3و���5

��ء.':M ا+:�
� ��+دول ا��� و��+� �ر���41 ا+'&� وا+B�� ���2 أ��س ا+���ھ��ت ا+واردة �ن �را�V ا+د�م ا+
�.  ١٩٨١و(� ��دان ا+:���ت ا+وو��، ا�ُ'4ل (� ��م ��ر��V ا+� و:�� ا
ورو��� +�د�م ا+'�2و� ا+�&�دّم +�و��+

 M�����'رك ا+'��وث ا+�!��ز ا+�-��ط� �ر�����V �وا���ذا ا+�ر��ذ ھ�? �ن وُ��� rل��� ���) ����R�&+ده ا��� و��2ھ��� ا
ورو�����+�� و:
.����+F� ل ������1، و��ر+�روھ��kط�+��، و�d� إ���را  ً���+�- ��د�م ا+'2��و�+ ��� ا
ورو�������V ا+� و:و�-'�ل �ر

 >���ن ��� ��1و�: ،���، �ن -�ث �دد ا+�4��م ا+ �����دول  ٢١ا+�ر'�� ا+*�+�� ������ن ��را�V ا+�د�م ا+� ً��1���ر
:�
�دة  �ء (� ا+و��+�.ا� ���1��.ت '&� ��و+و��1 وا+��رات، (:7ً �ن ا+'�در�ب (�'+�� �و�زوّد ا+�ر��V ا+و��+

�ط� وا+�را(�ق !
�� ذ+�ك ا+�!�ف ��ن ا+��واد وا) ���ت، �����:+�� ��� �ذ ا+ �2ل +'دا��ر ا+'-&ق ا+�'�'+�� ��ر'�ط
.���ر ا+��2�k و�+���روع ���ر ا+�!�k ر��� ا.'1���دان ���(-�� ����د�م و(��وث ا+�!�'رك ا+��دم �ر��ز ا+�-&� ،���اد ا+وو�

� و'ظ��م ا+�دورات ���رات ا+'&���ن طر��ق '�و(�ر ا+� ��� ا+وو���R�� ا+1�+�و��+� (� ��1.ت ا+�!�ف و�-�وث ا
د+
.��  ا+'در���� +:��ط ا+��1رك وا+��راء �ن ا+دول ا
�:�ء (� ا+و��+�و���2ل �ر�ز ا+�-وث ا+�!'رك ��M ا+و��+

�د���ن ��3��-' B���� �����د ا
ورو���ل ا.'-��� ������ت �ط���ً +'و���روع و(&��ر ا+�!��k ر����Fن ا.'1�!� �����ت ا+و��+�ة ���
.�� وا+��و+و�1� وا>!���2� وا+وو��R�����+ا �-��
�� ���وث  ا+�2-� �+��1� ��) ��ط!
��ق ا�و�1ري ��'ظ��م '

�) ،����Rا+ر �� وا+�!ف، �M ا+و��+� و�kرھ� �ن ا+�41ت ا+ ����R���  ا
د+� ا+1إط�ر ا+ ر�ق ا+��2ل ا+�دو+� ا+�2
�� �ر��د ا+-�دود.�  ��+'4ر�ب ا+ووي و(� إط�ر ا+ ر�ق ا+��2ل ا+�2���Rر ��و�!��رك �ر��ز ا+�-�وث ا+�!�'رك (

 ھذ�ن ا+ ر�&�ن.

�ث ��ؤدي �- ،���ل ا.'-��د ا
ورو��و��2ل ا.'-�د ا
ورو�� أ�:�ً ��B '���ر ��4م ا+'-&ق ا+'� 'ّ ذھ� ا+و��+� دا
� وا+�'-�م ظ�م :����ر ا+��واد ا+وو��-+ ���ت ا+���1� ا
ورو��� +�ط�3� ا+ذر�� (ا+�ورا'وم) دور ا+ظ��م ا>���3

�14��ت  (��4.�ت، (�� 'ط�و�ر ����:+�� ����7ل '&���م ��2ر(4�� ا+�'���ن � ،ً��� أ�:�� ا
ورو����و'���ھم ا+� و:
 ا+و��+� و�2دا'�4 و�را(&�4.

 ث وا��در�ب ا��وو��ن�ر���< ا��ورا�وم ا=ط�ري ا����� �3�+

�دّدة ٢٠١١–�٢٠٠٧&وم �ر��V ا+�ورا'وم ا>ط�ري ا+���M ا+'��M +7'-�د ا
ورو�� (-� ��*-� �) -�+��ً �د�م أ!ط
�، و:��ن إط��ر ا+�- �ل ا+�دو+� +��1�ل R�!��رى ��دان أ�� M�'د�ل :�ن إط�ر ا' ��3ت ا+'�2ون ا+ووي ا+�2&ودة �

���7ت.��ن ا+� � M�� ا+را���د�م ���دانٌ و-'�B ا+��وم، ا���'را+�� ' �دت ��ن ھ�ذا ا+���ن وأ�'��د ا+رو��� وا
ر1��ل ا.'-*�
�د.�� وا+4���� ا+1و����'�ن و�ور������ن و��زا��ل وا+���� وا+�راز����د وأو�را��B  و3��� �����د ا
ورو���س ا.'-��ق ��1�ا' 

 ).٢٠١٣–٢٠١٢ا�'��د V4 ��م +'�د�د �ر��V ا+�ورا'وم ا>ط�ري ا+���M +��-ث وا+'در�ب ا+وو��ن (

 �1�4ت ا��.�ون ا��ووي ا��.7ودة �� �3دان أ�رىا�

�ووي 1��ل ا+�+�� �أ1رى ا+�ورا'وم (ا+���1� ا
ورو��� +�ط�3� ا+ذر��) � �و:�ت �!Fن �&د ا' ��3ت '�2ون �ر'�ط
:��رى ا+'�+�
�  �M ا+��دان ا��� وا+�راز��ل و4�1ور����ن وأ��'را+�� وأوز����'�ن وأو�را'ا.'-��د ا+رو��� وا
ر1

�.�ور�� و� و'!��ل ھ�ذه ا.' �3��ت �و��را وا+��ن و��زا��'�ن و�دا وا+4د وا+����ن وا+و.���ت ا+�'-�دة ا
�ر���
�دان �� ��� وا+�-�وث (����Rل �'و��، ��� (��4 ا+'�1رة ا+وو��، وأ!ط� ا+�-وث (ا
��ن ا+ووي وا+�-�وث ا+وو�

� +�ط�3� ا+وو��.ط�3� ا.د��ج)، (:7ً �ن أ!ط� أ�رى 'د�م ا.�'�دا��ت ا+���� 




