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  ‘١’ا����� 

 ��ر�ر �ن ��س ا�����ظ�ن

 

]، ���ل �#�س ا�����ظ�ن إ�( أ�'�ء ا�و%��� $�و#ب ھ!ذه ١(ب) �ن ا����� ا������ [٣-١١و���ً �����دة   -١

 .�٢٠١١را#: ا���9$�ت ا��8ر#7 �ن ا�$���6ت ا������ ��و%��� ��4م ا�و���2 �1ر�ر 

 

وا��#�س، $4د أن ��ص �1ر�ر �را#: ا���9$�ت ا�8!�ر#7 و�1ر�!ر ا��!د�ر ا�4!�م $?!<ن ا�$��6!�ت ا�����!�،   -٢

.A�� 4رض �?روع ا��رار ا�7��1 ��( ا��ؤ�1ر ا��4م ��6ظر� ،�E9�6 و%ذ�ك ا�$���6ت ا������ 
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 (ب) �ن ا����� ا������،٣- ١١ا����دة  إذ �': �7 ا1�G$�ر 
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 ا�دورة ا���د�� ا���د�� وا��	�ون 

 

 ٢٠١١ا�����ت ا�	���� ��و���� ���م  

 

 ا�	 �و��ت 

     �� ا� �

 

 ‘٣’ ��+�� ا����و�ت     

 �&رر ا��در ا�?�م %ن ا����Aت ا����� ��و����     

      B( �L�Aا�� �ADو ��٣١Pون اA�� ر��D  ١ ٢٠١١ل/د

د     �Fر ا�?�م و��ن �Dؤو��ت ا��د� 

     �  �وا)ق ا����Aت ا����� �	 ا�,+�� ا����

      B( � ١٤ A��٢٠١١ون اPول/د��Dر  ��٣١و���� ا�دو�� ��ط��� ا�ذر

 

 ١٧ رأي �را3	 ا�����Dت  -  ا�3زء اPول

 

BA�=ا�3زء ا� -  � ١٩ ا����Aت ا����

   ًNن ا�و5   أو�� B( Bا���� 	ر  ٣١��D ٢١ A��٢٠١١ون اPول/د

   ً�A�=   B( �L�Aا�� �AD�� Bداء ا����Pن ا� ٢٢ A��٢٠١١ون اPول/د��Dر  �٣١

   ً�=��=   B( راتVن ا�����L�Aا�� �AD�� �    ا����

         �L�Aا�� �AD�� B(ر  ٣١��D ٢٣ A��٢٠١١ون اPول/د

�ن   را�?�ً   ��� )B � ا��دّ)&�ت ا�A&دL�Aا�� �ADر  �٣١��D ٢٤ A��٢٠١١ون اPول/د

� وا�����X ا��?�� �D��Cً أ  Aزان ����X ا��� �Aن ا��&�ر�� 

     �L�Aا�� �AD�� (�� ا�?�دAزا�B �ن  Aدوق ا��VGا�3زء ا��) 

    B(ر  ٣١��D ٢٥ A��٢٠١١ون اPول/د

� وا �D��Cً ب  Aزان ����X ا��� �Aن ا��&�ر��� �����X ا��?�

     �L�Aا�� �AD�� (�� ا�?�دAزا (ا�3زء ا�رأB���D �ن  Aدوق ا��

    B(ر  ٣١��D ٢٦ A��٢٠١١ون اPول/د

   ً�Dد�D  �D�ن ا[�,غ %ن ا�&ط�%�ت �Dب ا��را�] ا�ر+� 

     B( �L�Aا�� �ADر  ��٣١��D ٢٧ A��٢٠١١ون اPول/د

�ن ا[�,غ %ن ا�&ط�%�ت �Dب ا� �Aدق   ��D?�ً أ  � - Bا���� 	ا�و5 

     B(ر  ٣١��D ٢٨ A��٢٠١١ون اPول/د

�ن ا[�,غ %ن ا�&ط�%�ت �Dب ا� �Aدق  ��D?�ً ب  � - Bداء ا����Pا 

     B( �L�Aا�� �ADر  ��٣١��D ٢٩ A��٢٠١١ون اPول/د
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�ظ�ت %�7 ا����Aت ا����� - ا�3زء ا�=��ث,�  ٣١ 

 

  �ر)&�ت ا����Aت ا����� - ا�3زء ا�را�	

�  ����رة ا���D&�ة �ن ا�GNرا��تا[رادات   ١أ�ف   L�Aا��  

         B(ر  ٣١��D ١٠٣ A��٢٠١١ون اPول/د

�&�  ٢أ�ف   �Dرا��ت ا���GNا �����  ا�د)	 L�Aرة ا����ن ا�%  

         B(ر  ٣١��D ١٠٦ A��٢٠١١ون اPول/د

� ��ا��د)و%� �&دّ��ً ���� ا�����X   ٣أ�ف   L�Aرة ا����  

         B(ر  ٣١��D ١١٠ A��٢٠١١ون اPول/د

� )B   ٤أ�ف   L�Aرة ا����ن ا�% �A ١١٢ A��٢٠١١ون اPول/د��Dر  ٣١ا���Dھ��ت ا�?

� ا�?�د�  ٥أ�ف   Aزا���� ا��وا+ض ا�A&د� )A  Bدوق ا��   

    7�� ١١٦ A��٢٠١١ون اPول/د��Dر  ٣١ 

� ا�?�د�   ٦أ�ف   Aزا  أA  �� Aدوق ا��

 ١١٧ ا�A&دي ٢٠١٠ ا�دول اP%�5ء )B )�+ض        

 

  ا��CرB3 ا�����Dت �را3	 �&رر  -ا�3زء ا���Cس 

� ��AD� ا�ذر� ��ط��� ا�دو�� ��و���� ا����Aت ا����� �را3?� %نL�Aا��  

B( ون ٣١A�� ولPر /ا��D  ١٢٣ ٢٠١١د
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 ��ر�ر ا�	د�ر ا���م �ن ا�����ت ا�	���� ��و����

 ��٢٠١١�ون ا�ول/د��	ر  ���٣١�� ا�	����� �� 

�	  	�د!

�ن ا�$#�� ا������، �!ر��  أن أ�دم ا������ت ا������� �و����� ا�دو���� �ط���� ا�ذر���  ٣- ١١و���ً ���د   - ١

 .��٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  ٣١  �%�� ا���-'�� �‘) ا�و����’(�!�ر إ��'� �  �� �&د ��%م 

و�-�9  و��رة ا0و�9، أ7ُِدّت ا������ت ا������ �و���� و���ً ��&���ر ا����%���� ا�دو���� ��ط��ع ا�&��م.  - ٢

 ، ��ن �-م إ7داد ا������ت ا������ و���ً ��&���ر ا����%��� ���ظو�� ا�0م ا��-�دة.�7٢٠١٠م 

م أ�<�ً -�ر�ر �را=> ا��%�  - ٣ ��ت ا���Bر= ، =����ً إ��9 =��ب ��> رأ��@ ��  ا�������ت ا�������، و����ً و��د?

 �ن ا�$#�� ا������. ٣- �١١��د 

وا�و������ ا�دو����� �ط����� ا�ذر���� ��ظ���� دو����� ��و����� �%��-�� G -%��-'دف ا���ر�D- Eّ%%��ت ���  ���7م   - ٤

ل و����ً ���رار ��ن ا�=�&��� ا�&���� ���Kم ا��-��دة. ١٩٥٧ L��!-  ظ�� ��ن =�زءاً  وھ��د ا��-��دة ا��0م م  ا��وّ��

<>B-ق" ����0م ا��-�دة ���0م 7$�-'� و���-Gم ا Lظ�ت ا������$&ط���� ا�دو���� وا�و����� ا��-��دة ا��0م ���ن �� 

 ١٩٥٧ �و���ر/ا��S�  -!ر�ن ١٤ �  ا����ذ �ّ�ز دBل ا�ذي ا�ذر��"

د و��G ا�و���� ��و=ب �ظ��'� ا�S$S  %�%0 أ�!ط� ر#�%�� -د  - ٥ Lوھ :و-�د Gا�و����، أ U���7م �ر 

<����ت B-�%-ُ Gدَم ��XKراض  – ا�<����ت وا�-��ق •� �&>�Bوو�� ا��!ط� ا��ا�-��ق �ن أن? ا��واد وا0

 ا�&%�ر��.

�%���7دة ا����دان 7��9 ا��'��وض ������0ن وا���0ن ا����وو��ن، و7��9 ا�-Dھ��ب وا�-���دي  – ا����0ن وا���0ن •

 ���Gت ا�طوارئ.

وم وا�-��و�و=�� ا��وو��. – ا�&وم وا�-��و�و=�� •&� ��� �%�7دة ا��دان 79 إدارة ا�-ط����ت ا�%

و�=�ب  و-��Lذ ا�و����� و�G-'�� <��ن إط��ر �%�-�د إ��9 ا��-��#U �<��ن ا��&����� وا��%��ء�� وا�!������. - ٦

�� ا�-��  وا��������ت ا�������� ا��S�0ر !���و� د��7م ھ��ذا ا^ط���ر ���[�$غ �����  و�&و����ت إدار���� ذات =��ودة ������7.

 9�7 ��'-�Gد��� وD-� و����� E�%�  %�%ط�ع ا�&�م ھ  ��7ل أ�أ7ُِدّت �  إط�ر ا��&���ر ا����%��� ا�دو��� �

 ��و أ�<ل.

 ا%����ل إ�# ا�	����ر ا�	"���� ا�دو���

 -�%�ن ا^�$غ ا����  وا��&و��ت ا^دار��

ا�ر��&�� ا��%�-وى ا��&���� ��Dن -&-��د  ، أو�ت ا�=��� ا^دار���٢٠٠٥-!ر�ن ا��S� /�و���ر  �٣٠    - ٧

=����> ا���ظ����ت ا�-��&��� ���ظو���� ا���0م ا��-���دة ا��&�����ر ا����%����� ا�دو����� ��7-��رھ��� ا��&�����ر ا����%����� 
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.���'� �����Bو �&�����ر أ�<��ل  ا�����رك ���-وُ-&��زى ھ��ذه ا�-و����� إ���9 ��=��� دا��Bل ��ظو���� ا���0م ا��-���دة �
 ���ً، وذ�ك �'دف ز��دة ا�=ودة وا���دا��� �  ا^�$غ ا���� .����%�� -�ون �%-�� و���و�� ��7

، وا���ق �=��س ا�������ظ�ن 7��9 ا7-����د ا��&�����ر ا����%����� ٢٠٠٧و�&��د ذ���ك، ���  �ز�ران/�و����@   - ٨
و���ن �!�روع -����ذ ا��&����ر ا����%���� ا�دو���� ��ط��ع ا�&��م �&��داً  ا�دو��� ��ط��ع ا�&��م ��ن �َِ��ل ا�و�����.

. وأدى ا�-����ذ ا��-�زا�ن ��%�-وى ا0ول ��ن ٢٠٠٧ط�ق، ��ث �دأت ا��70ل ا�-�<�ر�� �  �7م ووا%> ا��
79 �ط�ق ا�و�����، إ��9 إ<���� ا��ز��د  Uو��ت �د7م ا��را�ا�-Bط�ط ا�=د�د ��وارد ا��ؤ%%�، أي �ظ�م ا��&

 �ن ا�-&��د.

<�ل ا����ر%��ت ا^دار���، و%��ؤدي و��Sل ا7-��د ا��&���ر ا����%��� ا�دو��� ��ط�ع ا�&�م إ��دى أ� - ٩
و%�وف ��ؤدي أ�<��ً إ��9 �ز��د ��ن ا�-�%��ق ��  �7رض  إ�9 �وا���� أ��دث ا�-ط�ورات ��  ا��%��#ل ا�������.

ا��������ت ا�������� ����ن ا���ظ����ت ا�-��&��� ���ظو���� ا���0م ا��-���دة، و-�%���ن إ�������� ���ر���� ا��������ت ا�������� 
-'� �  ا���ظ��ت ا�دو��� وا���و��ت�S�� .رىB0ا ���ا�وط 

١٠ -    �� ً��� f�&- ر�Sظ�رة أ��ط��ع ا�&��م -�و�ّر �دّة و����ً ��&����ر ا����%���� ا�دو���� � وا������ت ا������ ا�ُ�َ&�
 ����������� أن ز�����دة ا�!�������� ������� �-&���ق  وا^����رادات وا��������ت ا�������B ���و�������. وا�����Bوما����0ول ا��&

����� وإ����9 -�%����ن إدارة ا�����وارد.إ����9 ����در أ�����ر ����ن ا�%��� -�<���  وا�����Bوم������0ول Bو-���د7م  �طرة ا�دا
ا��&و��ت ا�-  -و�Lرھ� ا��&���ر ا����%��� ا�دو��� ��ط�ع ا�&�م 7ن ا^�رادات وا������ت �7��� ���> ا���رار 

ز ا�-Bط�ط اG%-را-�=  �!�ل أ�<ل. Lو-&ز 

Bص ا�-��gرات �  ا������ت ا�������  

�� ا�دو��� إد�Bل أ%��س اG%�-���ق ا�����ل ��  ا����%���، ���� ���LSل ��-<  -ط��ق ا��&���ر ا����%�  - ١١
ا��&����ر ا����%���� ���ظو��� ا��0م  ل �  ا����%��، ا��طّ�ق �  إط�ر-��gراً ���راً 7ن ا0%�س ا���دي ا��&دّ 

'� وا����%�� 79 أ%�س اG%-���ق -&�  ا7G-راف ����&��$ت وا�0داث 7�د و�و7'��، أي -%�=� .ا��-�دة
�  ا�%=$ت ا����%��� وا^�$غ 7�'� �  ا������ت ا������� ��-�رات ا������� ا�-�  --&�ق �'��، و���س ���ط 7��د 

  -���ل أو د�> ا�����i ا���د�� أو �� �&�د�'�.

و��و=��ب ا��&�����ر ا����%����� ا�دو����� ��ط���ع ا�&���م، ���-م -����ل ا�-ر-�����ت ا������B ����%���ھ��ت   - ١٢
و��  ����� �7دم و=�ود !�روط، ��-م  إذا ���ت ا�و����� ���=�� إ��9 ا�و���ء �!�روط ا0داء. ا�طو��7 ��&ر�� ��

أ���� ���  ������ و=��ود !��روط، ���$ ���-م  ا7G-��راف ����^�رادات ���  و���ت ا�-و����> 7��9 ا-����ق ُ���زِم ���و�����ً.
و�����،  و�����S -��ون ھ���ك ا!�-را��ت �%�-��� ا7G-راف ��^�رادات إG 7��د�� ��-م ا�و���ء �-�ك ا�!�روط.�

�ظ'ر ر��د �د�ن، و��ن �-م -��Bض ھذا ا�ر��د ���ث �دBل �  ا��%��ب ا����i ا��ذي ُ�&-َ��ر أن ��ن ��Yر 
.@���- E=ظو�� ا�0م ا��-�دة و�  و�ت %��ق ��و=ب  ا��ر�ن �=�ري ��%��ط� ا��&���ر ا����%��� ����� ،

���� -��وم ا�و����� اjن �-��د�ر  ��د���.ا7G-راف ���^�رادات ��ن ا��%��ھ��ت ا�طو���7 7��د -����ل ا������i ا�
 وإدراج ذ�ك �  ا^�رادات. ���� ا��%�ھ��ت �Yر ا���د�� �ن ا�%> ا�&����، ����در ا����ن،

و�  ا�و�ت ا���� ، G �-م ا7G-راف ��������ت ��  ا�������ت ا������� إG �&�د إ-���م -ور��د ا��Bد��ت أو   - ١٣
 �د �7د ا�G-زا��ت.ا�%> و��و�'� �ن =��ب ا�و����، و��س 7
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و-���Sّل  و-���i ا�و������ اjن ��7ن ������ ا%��-��Sرا-'� ���  ���لl ���ن ا���0ول ا���و%��� و���Yر ا���و%���.  - ١٤
ا�0ول ا��S�-� ا���و%� (ا��!�ر إ��'�� ��7-��رھ�� ��-���ت و-='��زات و�&�دات) ا������  وا���-���ت ��Yر 

أ���� ا���0ول ���Yر ا���و%��� �-���Sل  ا�و������.ا��%��-'�� و�&��ض ا�����ردات ا�=ذا���� ا�����gرة ا�-��  -��Bص 
و����%���� �و������، --���Sل ھ��ذه ا���0ول أ%�%���ً ���  �ر�=����ت  ا���-����ت ا�-��  ����س �'��� �<���ون ����دي.

ل 79 ا��ور ��7-��رھ� ��رو��ت --&�ق  -��و�و=�� ا��&و��ت. و�  ا�%��ق، ���ت =��> ھذه ا�0ول -%=?
  ������زة.

ل اjن ����   - ١٥ ا��وظ��ن �  ا��%-��ل ا�-  �%�'� �وظ�و ا�و���� و����'م ��م ����وا  %-�����تاو-%=?
َ�E ا^���7دة إ���9 ا���وطن، وا�-����Dن  7�'��� �-��9 اjن (7��9 %����ل ا�����Sل، ا^=���زة ا�%���و�� ا��-را�����، وِ���

و��   .ا���  �&د ا�-'�ء ا�Bد��) 79 أ%�س اG%-���ق �ن أ=ل ا�-%�ب ا�-��� ا������ �-!��gل ا���وظ��ن
������ر�ف إG 7���د د�&'���، وG  اG%��-�����تا��������ت ا�������� ا�%������ ����ن G ���-م ��7رض ھ��ذه ا0���واع ���ن 

  �=ري ا��!ف 7ن ا�G-زا��ت %وى �  ا���وظ�ت.

، ����ن ���-م ��7رض ا��������ت ا�������� ا�ر#�%���� ا��&�����ر ا����%����� ���ظو���� ا���0م ا��-���دة و��و=��ب   - ١٦
Sن ا0ول وا���د�ق.(ا������) �> ����ن ا�-�%��م �%�ب ا��� �ط��ع  ��أ��� ��  ظ�ل ا��&����ر ا����%���� ا�دو���� �

> ا^=�����  7��9 وا='��� ا��������ن ا��������ن ا0ول وا����S� ، ���> إدراج  �� ا�&���م، ���$ �ظ'��ر %��وى ا�و<��> ا��=�?
��� ا����%��� �=���> و-!��ل ا�������ت ا������� ا��=ّ�&�� ا�� ا�-�%�م �%ب ا����د�ق �  ا����ن ا�����  ا�%���>.

-��د��ق � �&��>�B ،ط���ع ا�&���م�ا�='���ت وا������د�ق ا�-��  ُ-&-َ���ر، و�����ً �-&ر���ف ا��&�����ر ا����%����� ا�دو����� �
  �!�ل �!-رك �ن �َِ�ل ا�و���� و��ظ��ت أBرى.

ا����، وG �-رّ-ب 79 -���ذ ا��&���ر ا����%��� ا�دو��� ��ط�ع ا�&�م ������ً أي -��SDر 7�9 إ�7داد ا���ز  - ١٧
�ف �7ن أ%��س اG%�-���ق ا��طّ��ق  ا�-  G -زال ُ-&رَض 79 أ%�س ���دي �&�دّل.-B� و���� أن ھ�ذا ا0%��س

7�9 ا�������ت ا�������، ��-م إ�=��د -%�و�� ���ن ����ن ا���زا���� و����ن ا�-�د���ت ا���د��� و����ً ��-ط���ت ا��&�����ر 
 ا����%��� ا�دو��� ��ط�ع ا�&�م.

 ا�داء ا�	���

��ون ��ورو ������ر���  ٥٥٤٫٤ ��� ���-�@ ٢٠١١ا�&�#دات ا^=����� �و����� ����� ��Bص ��7م  �gت  - ١٨�
i�����ت ا�������ون ���ورو. ٤٠٤٫٢ ���> إ=�����  ا����و�&��د أن أ��Bُِذت ���  ا7G-����ر ����� ا�و������ ���ن ا�����#ض  �

��g���ا� ،(ذ���� ا�=���ھزةY0و-ور���د ا  �ا��-=��ر ا�-&���و) د��ت ا��!��-ر����Bت ا�����دي ���  �������ون  ٠٫٥ �ا�����
، ����ورة أ%�%���� ���  ����دوق �٢٠١١���ون ���ورو �&���م  ١٥٠٫٧ ���ورو، ����ن ھ����ك ����#ض ����فٍ ���دره

  ا��را�U ا��Bر=� 7ن ا���زا���.

و���� ھ�و �%���وح ��@ ���ن �B$ل ا��&�����ر ا����%���� ا�دو����� ��ط��ع ا�&���م، ��م ���-م -�و��ر �&و����ت   - ١٩
و�-<��ن  ��  �B$ل ا�%��� ا0و��9 ��ن ا7-���د ھ�ذه ا��&����ر.���ر�� 7ن ا��-�رة ا�%����� ��  �!�ف ا0داء ا���

 ً   ب -����ل ا0داء ا����  �%ب ا����د�ق، ��� �رد �[�=�ز أد��ه:- ا����ن ا����  %��&�
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 ��٢٠١١�ون ا�ول/د��	ر  ٣١	�/ص ا�داء ا�	��� "�ب ا�,��د�ق �ن ا�*�رة ا�	����� ��  :١ا�'دول 

 
 روھ�ت)(	�3راً ��1 	��0ن ا��و

 

ا�	�زا��� 
ا���د�� 

و,�دوق رأس 
 ا�	�ل ا���	ل

 ,�دوق

 ا����ون

 ا�����

 ��دوق

Uا��را� 

 7ن ا��Bر=�

 .ا���زا���

ا����ون 
- ا�����

ا��>ط� 
ا�/�ر'� 

�ن 
 ا�	�زا���

ا�,�دوق 
 ا%=�	���/

ا�,�دوق 
 ا%"���ط�/

ا�,�دوق 
 ا�/�ص

ا?�<�ء ��	� �ن 
 ا�,��د�ق

ا�	'	وع 
 ا�/�ص ��و����

  ٥٥٤,٤       (٣,٩)               ٠,٣            ١٣,١         ١٦٩,٤       ٥٩,٧         ٣١٥,٨       إ'	��� ا?�رادات        

  ٤٠٤,٢       (٣,٩)               ٠,٥            ١١,٠         ٤١,٥         ٤٦,٣         ٣٠٨,٨       إ'	��� ا��*��ت  

  ١٥٠,٢         -                  (٠,٢)          ٢,١            ١٢٧,٩       ١٣,٤         ٧,٠           ا�*�=ض/(ا��'ز) 	ن ا��	���ت ��	� �/ص ا����  

  ٠,٥             -                    -               -               -              -             ٠,٥            ا���� �ن ا���#ض �  �����ت ا�Bد��ت ا��!-ر��  

  ١٥٠,٧         -                  (٠,٢)          ٢,١            ١٢٧,٩       ١٣,٤         ٧,٥           ,��� ا�*�=ض/(ا��'ز) ��	� �/ص ا����  

 

�� ا�دو���� إ�����g- 9ر =�ذري ��  ا�طر���� ا�-�  ��-م �'�� ا7G-�راف و�د أدى إد�Bل ا��&����ر ا����%��  - ٢٠
 i����7-�راف ���^�رادات ���ل -����ل ا��G، ����ث ��-م ا���رج ا���زا�B ھ��ت �ن�%���� ���Bرادات ا��^��

��ون ��ورو ����� ��Bص  ١٢٧٫٩ و%ّ=ل ��دوق ا��را�U ا��Bر=� 7ن ا���زا��� و=ود ��#ض �دره ا���د��.�
أ%�%���ً إ���9 ا^���رادات ا��&-��رف �'��� ��B$ل ا�%���� ������ �-&��ق �����رف ا��ورا����وم ا�<��&�ف  ا�%����، �ر=��>

 .���G ت �  �-رات����د ا� f��- @  ا^Sراء، %�-م ����

�٧٫٥��ون ��ورو و ١٣٫٤ و%ّ=ل ��دوق ا�-&�ون ا�-��  و��دوق ا���زا��� ا�&�د�� �وا#ض �درھ�  - ٢١ 
�ون �ورو 79 ا�-وا�  ���� �Bص ا��.��%  

ا���Bص أ%�%��ً  ا����دوق/ا�G-���ط  ا����دوق/اG#-����  و�ر=> ا�&=ز ا�ط��ف -�ت ��د ا����دوق  - ٢٢
و�-م -�و�ل ذ�ك �ن �B$ل ا����#ض ��ن ا�%��وات  إ�9 ا��رق ��ن -و��ت ا7G-راف ��^�رادات وا���رو��ت.

   ا�%����.

�ل ا^�رادات�- 

ل أ�!ط� �را�U ا�و���� �!��ل ر#�%�    - ٢٣ اG!�-را��ت ا����ررة ���زا���� ا�&�د���  - ��ن ���در�ن و-�و?
���ون ���ورو ھ��  ا�����در ا�ر#�%��  ����pرادات  ٣١١٫٧ و-����9 اG!��-را��ت ا�����ررة ا�������g وا�-�ر���7ت.�

  .٢٠١١٪ �ن إ=���  ا^�رادات �&�م ٥٦����%�� �و����، وھو �� ��Sل �وا�  
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  	,�در ا?�رادات :١ا�>�ل 

 

��ون ��ورو ����� ��Bص ا�%���،  ٢٣٠٫٣ �رادات ا��&-رف �'� �ن ا��%�ھ��ت ا�طو���7و�i �=�وع ا^  - ٢٤�
و���ن ھ��ذا ا��=���وع، ���gت ا��%���ھ��ت ا���د���� ا�طو����7 �����دوق  ٪ ���ن إ=�����  ا^���رادات.٤٢وھ��و ���� ����Sل 
��ون  ١٧٠٫٨ ��ون �ورو، �  ��ن �gت ا��%�ھ��ت ا���د�� اB0رى �ن �Bرج ا���زا���� ٥٧٫٦ا�-&�ون ا�-��  �

  �ورو.

�ل أ��د ا0�!�ط� ا�ر#�%��� ��  ا�و����� ��B$ل ا�%��� ��  إ�!��ء ���رف ا�و����� ��ورا���وم ا�<��&�ف   -٢٥ ?S�َ-َو
ل ���راً ��ن �B$ل �%��ھ��ت ���ن ��Bرج ا���زا����. و���ن �=�س ا������ظ�ن ��د وا��ق 7��9  ا^�Sراء، ا��ذي ���و?

وا�gرض ���@ ھ�و أن ���ون ���S��� آ���� ا���$ذ  ).GOV/2010/70(ا�و���S  ٢٠١٠إ�!�#@ �  ���ون ا0ول/د�%��ر 
�ل ا^��دادات 0ي دو��� 7<�و  fل �  ا�%�وق، وذ��ك ��  ���ل -&طB ر �د7م ا�%وق ا�-=�ر�� �ن دون إ�داث�B0ا

ن �ن ا%-&�د-'� ���و%�#ل ا�-=�ر��. f��-راء و7دم ا�S^وم ا�<&�ف ا��وُ-َ��?ن ا^�رادات ا��-و�دّة ��  إط��ر �ن ا��ورا 
��رف ا�و���� ��ورا��وم ا�<�&�ف ا^�Sراء -��ت ���د ا��%��ھ��ت ا�طو���7 ��ن ��Bرج ا���زا����، و��د ��gت ��� 

�ون �ورو. �٨١٫٢&�دل � .���G رات-�  � i و�ن ا��-وّ�> أن �-م ا%-Bدام ھذا ا���

  =�زءاً وھ�ذه ا0ر��دة ��%�ت ���-��� ���ون ��ورو). ٢٥٫٧و�د وردت �%�ھ��ت ���رة -B<> �!روط (  -٢٦
، و���'� -ظ'ر �  �!ف ا�و<> ا�����  -��ت ���د ا^��رادات ا��ؤّ=��، و%��-م ا7G-�راف �٢٠١١&�م  ا�&�#دات�ن 

 �'� �&�#دات �  �-رات ���G 7�د�� �-م ا�و��ء ���!روط.

٢٧ -  i���ون ��ورو ��ن ا��%��ھ��ت ا�&�����، --&�ق ��  ا�����م  ١٫٩ ��� -!��ل ا��%��ھ��ت ا�طو���7 ���
و�-م ا7G-راف �'�ذه ا��%��ھ��ت �&���ر �'�م �%��B-%G  Eدام ا��=��  �����  �  ا���%� و�و���و.ا0ول ��

٠٫٥٨ %١٫٣٠% 
٠٫٧٠%

١٠٫٣٩% 

٣٠٫٨١% 

٥٦٫٢٢% 

اG!-را��ت ا���ررة
�ون �ورو) ٣١١٫٧( -٥٦٫٢٢�

ا��را�U ا��Bر=� 7ن -ا��%�ھ��ت ا���د�� ا�طو��7
٣٠٫٨١-��ون �ورو) ١٧٠٫٨ا���زا��� (%

��دوق ا�-&�ون   -ا��%�ھ��ت ا���د�� ا�طو��7 
١٠٫٣٩-)��ون �ورو٥٧٫٦( ا�-�� %

ا����%ب ا����� 
١٫٣٠ -��ون �ورو)  ٧٫٢(%

�&��$ت ا��رف^�رادات �ن ا
٠٫٥٨ -��ون �ورو)  ٣٫٢(%

���در أBرى
٠٫٧٠ -��ون �ورو)  ٣٫٩(%
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.
� ���ك ا��وا���،  ��و�
�� �����ذ أ��ط����� ھذه ا��
*ت، �$��د ���� ا��$
ھ�� إ�& $%ر $وق ا"�!
رات �و

ت�
�ل ذ�ك �ن ��رو.� 
�� ً
 إ�!
ر��. و��م ا*2�راف أ�0

 ����ل ا���.
ت


��ف ا��وظ��ن ��8ّل  -٢٨��  �:�
���ون  ٤٠٤٫٢ ٪ �ن ا���.
ت ا"!�
��� ا��
�:� ���٥٧ون �ورو  ٢٣٢٫٠ا��

 �Dص �٢٠١١%
م �ورو ����Fن ا���
$�� �2& أ$
س ا*$��.
ق  ،G�

ت. و��
 $�ق إ�0�

 �%د  ا$��.�


ت ا�Dد�� و�Hرھ
 �ن �
� ا��Dطط
ت �2د ��ول ا��وظ��ن �2& ا��دى ا�طو�ل ��ط�ب �$!�ل ����ا$��.

ت، و��س �2& أ$
س د�� ا��را�
ت �ر��ط� �
�دDل.�
.� و��L �!�وع ا���.
ت ا���%�ّ  ا��وظ��ن �2& ا*$��.


ت �����Nن ا���� �%د ا���
ء ا�Dد�� �
. و�$�O ھذه ���٢٠١١ون �ورو �%
م  �١٠٫٣
��Dطط ا���دد ا*$��.

ب أ�0ل ������� ا��.�.�$�� ��
  � ��وظ�ف �وظ���
 �2& أ$
س $�وي.ا����!�� ��و�

ل ا��
	�ت :���٢ل ا��� 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

���ون �ورو �ن ا��%دات وا�Tول اDTرى  ٢٨٫٠، �م ��و�ل �
 ����G ٢٠١١وSDل 2
م   - ٢٩


�رةً داDل ا��� ً 
� إط
ر �ر�
�V ا��%
ون ا��.��، �ل وأ�0� 
02
ء، �%ظ��Tر�� إ�& ا�دول ا
ُ�َ%ب ����

� إط
ر �را�V ��دّدة ���$
2دة.�  ا��.��� 

� أS2ه Dد�
ت �%
�د�� �ؤ$$�� (Dد�
ت �����   - ٣٠�
� ا�ر$م ا����و���ل ��.
ت ا���:�ل اDTرى 

 
����� (

ت ا�طوت �2&  ل���ون �ورو ��8\  �١٢٫١���و�و!�
 ا��%�و�
ت وDد�
ت ����2 و�.��� و�Hرھ.��

 �8�

.����ف ا�و�
�� Tطراف 8��2 �ً�
���ون  ��٧٫٢
 ���ل ھذا ا����L ا��وازم وا��واد ( ��Nد�� أ�2
ل ��

���ون �ورو)، و�راء ا��%دات ا��$�ط� وا��ر�!�
ت ا��� *  �٤٫٧ورو)، و��
�� ا��%دات وا��ر�!�
ت (


��ر ا�ر$��� (%� �� ���ون �ورو). ٤٫٢�$�و

٩٫٨٧% 

٢٫٢٣% 

٣٫٧٧% 

٤٫٥٤% 

٤٫٧٥% 

٦٫٩٢% 

١٠٫٥٢% 

٥٧٫٣٨% 

%٥٧٫٣٨-���ون �ورو) ٢٣٢٫٠��
��ف ا��وظ��ن (

%١٠٫٥٢-���ون �ورو) ٤٢٫٥ا�$�ر (


!� ��ل ا������ا���و�Sت إ�& ا��ظراء 
%٦٫٩٢-���ون �ورو) ٢٨(

����Tت ا
� وا�Dد��
Dد�
ت إدارة ا���
%٤٫٧٥-���ون �ورو)١٩٫٢(

%٤٫٥٤-���ون �ورو) ١٨٫٣ا*$��
ر�ون وا��Dراء (

%٣٫٧٧-���ون �ورو) ١٥٫٣ا��در�ب (

%٢٫٢٣-���ون �ورو) ٩٫٠ا*ھSك وا*$��Sك (

%٩٫٨٧-و)���ون �ور ٣٩٫٩ا���.
ت ا���:���� اDTرى (
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 ٧ا����� 

��� أن ا������ت ��� إط��ر ا��زا  - ٣١���� أ#��س �!�و���ت ا�����دق �ل ا�����ت ��� ا�'�د�� ودلّ %��

 ٪ �ن إ!���� ا�����ت.٧٦%�ّ)ل أ()ر �ن 

 أداء ا���زا���

٣٢ -   ������� أ#���س ����دي �'��دّل، و��رد ���� ا�.�����ت ا������و(����� ��%م � �����زال إ���داد ا��زا���� ا�'�د 2

.�����ن و .��%.�ره ا�.�ن ا���4س، .'�وان .�ن ا����ر��� .�ن ا��.���3 ا��4ّ���� ��� ا��زا��� وا��.���3 ا��'

 ���ر ا����#��.� ا�دو�دّة ���� إط���ر ا��'��� أ!��ل 9��#%ل ا����ر���� .��ن .�����ت ا��زا���� وا�.�����ت ا������� ا�ُ�َ'��

.��ن ا��زا�� ���.ل .�ن ا�%د���ت ا���د.� ��� ا�.���ت ا����� %#و���ط�ع ا�'�م، %رد �� ا��;�ظ�ت �  

�4ص ���م   - ٣٣ ���� ��زا��� ا�'�د��� ���� ا2�%���دات ا<������ أ#��س  ٢٠١١و?د %�ت ا��وا��� �

 3�ون ورو .#'ر ��رف  �٣٣١٫٥.��� �'��م  ١�ورو =  �١E�9ا�� ���د �#��ب ا��زا�� ٢٠١١دو2ر. وأ

ون ورو، .��#'ر ا��%و#ط ��Hم ا��%��دة ا�.���3 ٣١٣٫٩ إ���و. و%�رد ��� �ور ١دو2ر ���.�ل  ١٫٣٨٩٣ �

.�#Eا�ر Jب ا�.را�#� �E�9وا�� ���� ا�.���ت ا����� ا�%�ر(�ت .ن ا��زا�� ا<�� ا��;�ظ�ت 

�� ���ن ������4ت  ٣٠٠٫١و?��د أ�����ت ا�و(����� ((��ل �.����Mً ?��دره   - ٣٤M��N%ورو ���ن ا�!��زء ا�����ون ��

�ر  ٢٫٩ �� �.��3٪، و.٩٩٫٠، أي .�'دل ا#%4دام ���وارد ?دره ٢٠١١ا��زا�� ا�'�د� �'�م P ورو��ون ��

�3 ا�!زء ا�رأ#����� ��ن ا����رو��ت �#%4دَم..�ون �ورو، أي .�'�دل ٧٫١ و� %.٨٧٫٨ا#�%4دام ?�دره  �

:�#Eا�ر Jو%رد أد��ه �'د2ت ا2#%4دام �#ب ا�.را� 

 ��٢٠١١د�ت ا���دام ا���زا��� ���م  :٢ا��دول 

�����ت ا����دام ا��ر���� ا�ر  ��د 

 ا��زء ا�رأ����� ��#"�!�ا��زء ا

 
 �#Eا�ر J١ا�.ر���- �٪٩٩٫٤ ا��وى ا��وو� ودورة ا�و?ود ا��ووي وا�'�وم ا��وو                   -   

 �#Eا�ر J٢ا�.ر���- �E٪٩٧٫٢ ا�%���ت ا��وو� �ن أ!ل ا�%��� وا����� ا�.  ١٩٫٢٪  

 �#Eا�ر Jن -٣ا�.ر����٪١٠٠٫٠ ا<��ن وا<�ن ا��وو                   -   

 �#Eا�ر J٩٩٫١ ا�%��ق ا��ووي -٤ا�.ر���٪  ٩٥٫١٪  

 �#Eا�ر Jدارة -٥ا�.ر���Tم وا٪٩٩٫٤ ا�#�#�ت وا�%�ظ  ٩٨٫٢٪  

 �#Eا�ر J٦ا�.ر���- �٪٩٩٫٠ إدارة ا�%'�ون ا�%��� <Pراض ا�%��                   -   

٪٩٩٫٠ ���وع �را�� ا�و$���   ٨٧٫٨٪  

 

���Wح   - ٣٥Tرد ���� ا����4ص ����م ٣٦و ����� ���زا���ل � �و(����� ا<داء ا���ّ���� ���ج ���ن ا�.�����ت ا����

٢٠١١  .  

 ا�و,+ ا�����

��4ص ا�وZ��W ا������� ��و(����� �#��ب ا������دق (���� ھ��و ُ���درَج ���� ا��'�و����ت ا������4   - ٣٦�و�(��ن %

�� ا���و ا�%���:�  .���ط���ت 
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 ��٢٠١١�ون ا�ول/د��	ر  ٣١	��� "�ب ا�,��د�ق �� 	�/ص ا�ر�ز ا� :٣ا�'دول 

3راً ��1 	��0ن ا��وروھ�ت)�	) 

 

ا�	�زا��� ا���د�� 
و,�دوق رأس ا�	�ل 

 ا���	ل

,�دوق ا����ون 
 ا�����

 ,�دوق

B	را ا�

 �ن ا�/�ر'�

 .ا�	�زا���

ا����ون 
- ا�����

ا��>ط� 
ا�/�ر'� �ن 

 ا�	�زا���

ا�,�دوق 
ا%=�	���/ا�,�دوق 

 "���ط�/ا%

 ا�,�دوق ا�/�ص

 
 	'	وع ا�و����

        
 ٤٦٨,٩      ٣,٦              ٣٩,٣     ٢٤٦,٢    ٦٤,٥       ١١٥,٣             ا�0ول ا�=�ر��

 ٨٦,٦         ٠,٢                -         ١٤,٢      -            ٧٢,٢               ا�0ول �Yر ا�=�ر��

 ٥٥٥,٥      ٣,٨              ٣٩,٣     ٢٦٠,٤    ٦٤,٥       ١٨٧,٥             	'	وع ا�,ول

   
 ٦٤,١        -                ٢,٢       ١٢,١      ٤,٢          ٤٥,٦               ا�=�ر�� ا��Bوم

 ١٨٧,٦       -                ٣,٠       ٢٤,٧      -            ١٥٩,٩             �Yر ا�=�ر�� ا��Bوم

 ٢٥١,٧      -                ٥,٢       ٣٦,٨      ٤,٢          ٢٠٥,٥             ا�/,وم	'	وع 

   

 ٣٠٣,٨       ٣,٨              ٣٤,١     ٢٢٣,٦    ٦٠,٣       (١٨,٠)             ا�,ول ا�,����/ا�وراق ا�	����

 

 ٤٠٤٫٨ا��-داو��) �و�����  ا��Bوم�i ���  ا�0ول ا��-داو�� (ا�0ول ا��-داو�� �طرو��ً ��'�   - ٣٧
 ).��٢٠١١�ون ا��S� /�����ر  �١�ون �ورو �   ٢٤٠٫٩( ��٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  �٣١�ون �ورو �  

و-��ل ا��0ول  �ر إ�=��  ����%�� �=��> ا����د�ق ��� �!�ر إ�9 و=ود %��و�� 7�9 ا���دى ا�����ر.وھذا أ
٪ ��ن إ=����  ٢٥٫٥ا��-داو���  ا���Bوم٪ ��ن إ=����  أ��و�'�، ��  ���ن -��Sّل ٨٤٫٤ا��-داو�� �و���� إ�9 

 .ا��Bوم

ا�-�  وردت ��ن ��Bرج ا��-داو�� �و���� �B$ل ا�%���، ���ث إن ا��%��ھ��ت  ا��Bومو�د ا��B<ت   - ٣٨
ا���زا���� ���  ا�&���م ا���<��  ��gرض إ�!���ء ����رف ا�و������ ��ورا����وم ا�<�&�ف ا^��Sراء �ُ�ِ��ت ر%�����ً ���ن 

. ����� =��رى -�����ف ھ��ذه ا��%���ھ��ت ا��%����� -���ت ����د ا^���رادات ا��ؤّ=��� ٢٠١١=����ب ا�و������ ���  ���7م 
������&���� ������Bا� �������--�Gا0ر����دة ا  ���� (وم ا��-داو���������Bا�) ط����ع ا�&����م، و-���م�ر ا����%������ ا�دو������ �

 .٢٠١١ا7G-راف �'� �[�رادات B$ل �7م 

 ا�0ول ا������/ا0وراق ا������

�������ون  �١����ون �����ورو ����   ١٤٦٫٦ ار-�&���ت ا�����0ول ا���������/ا0وراق ا���������� �و������� �����ن  - ٣٩
��ون  ٣٠٣٫٨ ��� ��ط��ع ا�&��م) إ��9(أ�7د ����'�� �=�دّداً و����ً ��&����ر ا����%���� ا�دو� ٢٠١١ا��S� /����ر �

  .��٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  �٣١ورو �  

وُ�&�زى ا�و<��> ا�%���  ���Kول ا��������/ا0وراق ا�������� ا������B ����دوق ا���زا����� ا�&�د���� ���    - ٤٠
 9�ا���وظ��ن �&��د ا�Bد���� ا��&-�رف �'��� ����رة  ا%��-�����تا�����م ا0ول إ������B�> 9 ا�G-زا����ت ا��-رّ-���� 7

 ا0و�9 �  ا������ت ا������.

 ٢٢٣٫٦ و�د �i ر��د ا�0ول ا������/ا0وراق ا������ ����دوق ا���را�U ا��Bر=�� �7ن ا���زا����  - ٤١
���د �'���� ������رف ا�و�������  f'&-ون ����ورو، و�ر=���> ذ����ك ����  ا�������م ا0ول إ����9 �%����ھ��ت وردت أو -���م ا������
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�ورا����وم ا�<��&�ف ا^��Sراء و�!���ر�> أ��Bرى �Bر=��� ��7ن ا��  ��� ���'��د ������ت ���� f��- <، ���ن ا��-و��������زا��
.� ا�%�وات ا����

م ا�0ول ا������/ا0وراق ا������ إ��9 أر��دة ����د�ق (  - ٤٢ ��ون ��ورو) وا�-��ط���ت  ١٨٤٫٠و-�%?�
�ون �ورو). ١١٩٫٨(� 

���ون  ٥٠٫٨ و-!���ل أر���دة ا������د�ق �����د�ق �رد���� ذات أ��Yراض ����ددة -���ل ���-'��� إ���9  - ٤٣�
���ون ���ورو) و����دوق ا��S-��%Gرات ا�رأ%�������  ١٥٫٢و�!���ل ذ���ك ����دوق رأس ا�����ل ا�&����ل ( ���ورو.�

���ون ���ورو) ��  إط���ر ����دوق ا���زا���� ا�&�د���� و����دوق رأس ا����ل ا�&����ل و����دوق  ٨٫٠ا�ر#�%��� (�
�ون �ورو)، �=زء �ن ��دوق ا��را�U ا��Bر=� 7ن ا���زا���. ٢٥٫٣ا�0ن ا��ووي (� 

ا�G-��ط��ت �  ا����م ا0ول أ�وال ا�و���� ا��-زَم �'� Y0راض ا�&��ود ا���-و��� �����S ��م  و-!�ل  - ٤٤
و��د -�م ا7G-�راف �'�ذه ا�G-��ط���ت  �-م ا����ول 7�9 ا�%�> وا��Bد��ت ��ن �َِ��ل ا�و����� ��  �'���� ا�&��م.

��� ��7-��رھ��  ا��&����ر ا����%���� ���ظو��� ا��0م ا��-��دة ��و=�ب��7-��رھ�� ا�-زا���ت و�����ت  ، و���'�� ���?
 <ل إ��9 ا�-زا���ت 7��د -%��م ا�%� -&ّ'دات ����� ��  ظ�ل ا��&����ر ا����%���� ا�دو���� ��ط��ع ا�&��م، و%�-�و?

 و-Dد�� ا�Bد��ت.

 ا��وارد ا���د�� و�� �&�د�'� وا��S-%Gرات

ت ا��وارد ا���د�� و�� �&�د�'�� وا��S-�%Gرات �&��ً، ���� -��ل ���-�@   - ٤٥ ��ون ��ورو،  ٤٠٤٫٤ إ��9!�?�
٪ ��ن �=��وع ٦٥٫٥. و����ت �%��� ��٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  ٣١٪ �ن إ=���  أ�ول ا�و���� �  ٧٢٫٨

 ����ّB�  �'� ، و��ذ�ك����رج ا���زا��B وال �ن�D� قأر�دة ا��وارد ا���د�� و�� �&�د�'� وا��S-%Gرات --&
 ��!�ر�> ��دّدة.

���ون ���ورو، ����ث ار-�&��ت ���ن ١٠٥٫٠ � �&�د�'��� ����� ���-��@وازدادت أر���دة ا����وارد ا���د���� و���  - ٤٦� 
وُ-&�زى ھ�ذه ا�ز���دة �!��ل  ���ون ��ورو ��  �'���� ا�%���. ٢٦١٫٧ ��ون �ورو �  �دا�� ا�%�� إ�9 ١٥٦٫٧

ر#�%��  إ���9 �%���ھ��ت ���ن ���Bرج ا���زا����� وردت ��B$ل ا�&���م، ���  ا�-ظ���ر اG%��-��دة ��'��� ��!���ر�>، 
وذ��ك و����ً ���'U  أ!�'ر. ٣<�ن ودا#> 0=ل ذات آ=�ل ا%-���ق أ��� -�ل 7ن  ووُِ<&ت �  ا����م ا0ول

.���g  ا����م ا�ذي -ّ-�&@ ا�و���� و�-�Sّل �  ��ر ا�-&رّض ���وك ا�-=�ر�� 79 �-رات ���رة ا0=ل �

 و�د ازدادت ا��S-%Gرات، وھ  ��  ا�����م ا0ول %��دات Bزا��� وودا#�> 0=�ل ذات آ=��ل ا%�-���ق  - ٤٧
��ون ��ورو  �١٣٣٫٠�ون �ورو، ��ث ار-�&ت ��ن ٩٫٨--راوح �ن �S$S أ!'ر إ�9 %�� وا�دة، ��� ���-@ �

�ون �ورو �  �'��� ا�%��. ١٤٢٫٨ �  �دا�� ا�%�� إ�9� 

و���ن  �����Bض �Yر �%�وق �  أ%&�ر ا���#دة 79 ا��دوGر ا�0ر���  وا���ورو. ٢٠١١و-�ّ�ز �7م   - ٤٨
ھدف ا�و���� �  إدارة ا��S-%Gرات ا��-�LSل ��  ا�-ر���ز 7�9 ا�����ظ�� 7�9 رأس  ذ�ك، =���ً إ�9 =�ب �>

ا���ل وا�%�و�� �وق �&دّل ا�&�#د، ھو ا���رّك ا�ر#�%  G���Bض �7#دات ا��S-�%Gرات ا�-�  ��ّ�-'�� ا�و����� 
دة، ���ن ا��-و���> أن �%��-�ر اG-=���ه  ��B$ل ا�%����. �� ����و ا�����Bض أ%��&�ر و�ظ��راً ���#��� ا�G-����د�� ���Yر ا��ؤ�?

 ا���#دة �  ا��%-��ل ا���ظور.
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 اG!-را��ت وا��%-���ت

��ون ��ورو. ٣١١٫٧ �gت ا^�رادات �ن اG!-را��ت ا���رّرة ���زا��� ا�&�د�� 7ن ا�%��� ا�������  - ٤٩� 
و���i �=���وع اG!��-را��ت ا�����رّرة  ٪.٩٣٫٢ھ��و  ٢٠١١و����ن �&��دل -�����ل اG!��-را��ت ا�����ررة �&���م 

��ون ��ورو، ���� ���Sل ا���B<��ً  ٢١٫٢ ��� ���-�@ ���٢٠١١�ون ا0ول/د�%���ر  ��٣١ ا��%-��� ��  ا^=����
، و�ر=�> ���٢٠١٠�ون ا0ول/د�%���ر  �٣١�ون �ورو ���ر�ً� �ر���د ا��%�-���ت ��   ١٦٫١ ���راً ��داره

7�'��� �����i ��ن اS�-��ن ��ن ا��دول ا70<��ء ����ت  ٢٠١١ذ�ك أ%�%��ً إ��9 ا���د�و�7ت ا��واردة �B$ل ��7م 
��ون ��ورو ��ن ا�%�ف ����دوق رأس ا����ل  ٠٫١ و��^<���� إ��9 ذ��ك، ���  ��� �=�و�7@ �%-��ّ� ���رة.�

��ون ��ورو �����ل =���> اG!�-را��ت  ٤٫٦ . وَ�َ%َ�ت ا�و���� �دGً ��داره٢٠١١ا�&��ل �Yر �%دّد �  �7م �
 .��٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  ٣١ا���رّرة ا��%-��ّ� �  

 (%)	�دّل �",�ل ا%>�را��ت ا�	�رّرة  :٣ا�>�ل 

 

٩٤٫٠٠ 
 
٩٣٫٠٠ 
 
٩٢٫٠٠ 
 
٩١٫٠٠ 

 
٩٠٫٠٠ 

 
٨٩٫٠٠ 
 
٨٨٫٠٠ 

 
٨٧٫٠٠ 

 
٨٦٫٠٠ 
 
٨٥٫٠٠ 

٨٨٫٣ 

٨٩٫٥ 

٩٢٫٩ 

٩١٫٥ 

٩٣٫٢ 

٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 ا�%��
�وظ�: �&دل ا�-���ل �-&ق ���&�م ا���� .� 

 

�ل
�

�-
 ا�

دل
&�
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 ا�	'	وع ا?'	��� �0>�را��ت ا�	�ررة �� ا�	�زا��� ا���د�� (��	��0ن) :٤ا�>�ل 

 
 

ً ��دارھ�   - ٥٠ ً ����i �د�و�7 ��دّ�� ��G!-را��ت ا���رّرة  --&ّق��ون �ورو  ٢٢٫٨و-�ّت ا�و���� أ�<�
 .�٢٠١٢&�م 

�������ون  �٣١�����ون �����ورو �����   ٣٫٩ %����-��ّ� �������دوق ا�-&�����ون ا�-������ و�����gت اG!����-را��ت ا��  - ٥١
 ، وھ  -ر-�ط �  ا����م ا0ول �-&ّ'دات �Yر �د�و�7 ��دة -�ل 7ن %�� وا�دة.٢٠١١ا0ول/د�%��ر 

���  ���٢٠١١�ون ا0ول/د�%���ر  ���٣١ �gت ا��%-��ّ�ت �ن ا��%�ھ��ت �ن ��Bرج ا���زا���� ��    - ٥٢
�ر=> ذ�ك إ�9 -&ّ'دات -م -�ّ�'�� �!�Dن �%��ھ��ت ��ن ��Bرج ا���زا����، ���ن ��د و ��ون �ورو. ���١٨٫١-@ 

����ون ا0ول/د�%���ر  ٣١و�م -رد أ�وال -Bّ�'� �-�9  ٢٠١١=رى ��و�'� ر%���ً �  ا�ر�> ا�B0ر �ن �7م 
٢٠١١. 

 ا���-��ت وا���!uت وا��&دات

طوب اjن �ن ا�و���� ا����ظ 79 %=$ت ��ن �&�9 اG�-��ل إ�9 ا��&���ر ا����%��� ا�دو��� أ�@ �  -٥٣
 E�-� ��� ت وا��&داتu!�ت وا����و�د �i ا��=�وع  79 �وارد ا�و����. د�ّ�أ�Sر  إ!را��ً ��ّ�� �=��> ا���-

  � �٪ �ن �٨٫٥�ون �ورو ��� ��Sّل  ٤٧٫٢ �� ��داره ��٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  ٣١ا����  ����� ا��%ّ=
�ون �ورو،  ١٦٫٢ و�-�Dفّ ذ�ك �!�ل أ%�%  �ن ���نٍ -�i ���-'� ا��%ّ=� ا������ .�=�وع أ�ول ا�و�����

��ون �ورو، و�&دات �B-�رات -�i ���-'�  ٩٫٥ ا������ و�&دات -�-�ش ���B ���<����ت -�i ���-'� ا��%ّ=�

 

٤٥  

٤٠  

٣٥  

٣٠  

٢٥  

٢٠  

١٥  

١٠  

٥  

 ��ر

٤١٫٢ 
٣٨٫٠ 

٣٠٫٥ 

٣٧٫٣ 

٢١٫٢ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ 
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�ون �ورو، و�&دات G��-G�� ���Bت و-��و�و=�� ا��&و��ت ٦٫٧ ا��%ّ=� ا�������  �i ���-'� ا��%ّ=�-
�ون �ورو. ٦٫٦ ا�������  

و-!-�ل ا�����  79 ا�����  ا���#�� �  زا��ر%دورف �����%�، و��ق ا��B-�ر ا��ظ�ف ا�ذي أد�Bُِل   - ٥٤
. أ�� ا�����  ا���#�� �  �ر��ز ������ ا��دو�  �'�  ��%�ت =�زءاً ��ن ھ�ذه �٢٠١١  ا�Bد�� �  �ز�ران/�و��@ 

ن ُ-%-Dَ=ر ���ء إ�=�ر ر�زي �ن ��و�� ا���%�، و�-م -��%��'� ��ن �َِ��ل ��ظ���ت ا��0م وھذه ا���0 ا�0ول.
���ن ا��&�����ر  ١٧و���د اّ-��Bذت ا�و������ -ر-�����ت ا�-������� ��و=��ب ا��&����ر ا����%���  ر���م  ا��-���دة ا��B0رى.

ل �!�Dن ��7د ا^�=�� ا����%��� ا�دو��� ��ط�ع ا�&�م ���� �Bص ھذه ا����� . ر ا���ذ�ور ��  و�رد �!ف ��ّ��
  ا����B ��������ت ا������ ا�%�و�� �و����. ١٢ا���وظ� 

 �*�,�ل ا�		����ت وا�	�>Kت وا�	�دات :٥ا�>�ل 

 
 

 9 ا��وظ��ن ا%-�����تا�G-زا��ت ا��-رّ-�� 7

ا����وظ��ن  ا%��-�����ت�&��د ا�Bد���� و�Yرھ��� ���ن  ��%��-�����ت���دى ا�و������ ا�-زا����ت �'���� --&��ق   - ٥٥
���ون  ٦٫٩ ، �ز����دة ���درھ��٢٠١١���ون ���ورو ���  �'����� ���7م  ١٧٥٫١ 0=��ل، و���د ���gت ���-'���ا�طو���� ا�

 ا%��-�����تو������ ���Bص ا�G-زا����ت ا��-&���� ���-����Dن ا�����  �&��د ا�-'���ء ا�Bد����، و ���ورو ��B$ل ا�%����.
 ا^�7دة إ�9 ا�وطن وا^=�زات ا�%�و�� ا��-را���، ا%ُ-Bدِ�ت ا�-�����ت ا�0-وار��.

٥٦ -   9�وG �زال -�و�ل ھذه ا�G-زا��ت ا�-&��د�� ا�طو�� ا0=ل �> ا��وظ��ن، �  ا���<ر وا���<�  7
و������.� ����%���� �و���د ���gت ������ ا�G-��زام ا�ر#�%�� ، ا��-&��ق ���-����Dن ا�����  �&��د  ���د %��واء، ����Sل �!���

 ٥٫٢ ك 79 ز��دة ��درھ�. و�دلّ ذ���٢٠١١�ون ا0ول/د�%��ر  �٣١�ون �ورو �   ١١١٫٢ا�-'�ء ا�Bد��، 
، وھ��و ���� �ر=��> إ���9 ���د �����ر ����٢٠١٠�ون ا0ول/د�%����ر  �٣١���ون ���ورو ���ن ا�ر����د ا���%��وب ���  

 �د�وB �7$ل ا�%��.  ا%-�����ت�-����ف �-رة ا�Bد�� ا������ و-��� ا���#دة، -���'� ���%ب أ�-وار�� و

٦٫٥٥% 

١٠٫٧٧% 

٣٤٫٣٤% 

١٣٫٩٨% 

١٤٫١٥% 

٢٠٫٢١% 

٣٤٫٣٤- ��ون �ورو) ١٦٫٢ا�����  (%

٢٠٫٢١-��ون �ورو) �٩٫٥&دات ا�-�-�ش (% 

�ون �ورو) �٦٫٧&دات ا��B-�رات (�-
١٤٫١٥%

 �٦٫٦&دات اG��-Gت و-��و�و=�� ا��&و��ت (
١٣٫٩٨-��ون �ورو)%

�ون �ورو) ٥٫١ا�0ول �ّ�د ا�-!��د (�-
١٠٫٧٧%

٦٫٥٥-��ون �ورو) ٣٫١��ود أBرى (%
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 ١٣ا����� 

 ا�*�=ض ا���دي

�ون �ورو، و�ر=> ذ�ك ��  ا�����م ا0ول إ��9 ورود  ٢٫٠-@ �� ��� ٢٠١٠�i ا���#ض ا���دي �&�م   - ٥٧�
 7ن %�وات %����. ٢٠١١ا!-را��ت ��رّرة �  �7م 

 إدارة ا�	/�طر

م ا������ت ا������ ا�ُ�َ&دّة �  إط�ر ا��&���ر ا����%��� ا�دو��� -�����ل �7ن ا������� ا�-�  -�د�ر �'��   - ٥٨ Lد�-
��B� طرھ� ا������، ��� �  ذ��ك�B� ا�و���� �����طر ا�%�وق (أ%�&�ر ��رف ا�&��$ت ا0=��Bن و����-#Gطر ا

و�ن و='� �ظر !���، �[ن إدارة ا��S-%Gرات ��ن �َِ��ل ا�و����� ا�����B  وأ%&�ر ا���#دة) و��Bطر ا�%�و��.
-&ط  ا0و�و�� ����ظ 79 رأس ا���ل �'�دف أ%�%� ، ���� ����ل ��در وافٍ ��ن ا�%��و�� �و���ء ����-ط���ت 

-   !�gل، و�ن Sم �%ب �&دل -���%  �ن ا0ر��ح 79 ���ظ-'� ا������ <�ن -ك ا��دود.ا���د�� �

  

  

  

  

  

  

  

 

  �و��� أ���و (-و��>) 
 ا��د�ر ا�&�م  

 



GC(56)/10 

 ١٤ا����� 

 
 

 ���ن 
�ؤو���ت ا�
د�ر ا���م

����
 و����د �وا�ق ا������ت ا�

�� ا�
���� ��و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر����
� ا� 

 ���٢٠١١ون ا%ول/د��
�ر  �٣١  


�ؤو���ت ا�
د�ر ا���م 


� ا���
ر ا����

� ا��ز��� و����ً ����������ظ ا���د
ر ا����م ������ت ا�����
�$د�� ��#" ا��!�� ا����
� � ن ��

.�ً
�&و �ً�
��#�" �� ن 
��دم ا���د
ر ا����م  �2و��ً 1�2 ��0ل &ط�ق �&ظو�� ا,�م ا����دة و�� ن ُ
ِ��د) �
�&��تٍ ��� ���0
 ا����و��ت ا����
� ا,$رى ا��" 5د 
ط���7 ا����س أو ا��" 5د 
راھ� ھو #رور
� أو ��
دة.

���
�ً ��: ا��!��� ا����
��، ���د وا���ت ا�و��0�� �2�1 ا2;�����س) و�

� ا�دو�
�� ���ط��ع ا����م (إ��
ر ا����
�د ا�����

ر �&
/"&�Aداءً �ن �0&ون ا��  .٢٠١١ا�

���: �2�1 ا���د
ر ا����م ��ؤو�
� و#�: 5وا2�د وإ��راءات ���
��  ا��
�&�توEر�ء ا,س ا��ز�� 2Eداد  ،��
ا����

5���د �" اE&��ق، Gا ���0ل ����
� اEدارة ا����
�، و���ر �
�
�������70 ا�و��0��. "� واEدارة ا������ ��Hول ا�

��ري ����ً ���Gً ������َ��ت ا����
�� �2�1 &��و 
�0�ل ��� ُ �
وا��د
ر ا���م ُ�ط�َ�ب أ
#�ً � ن 
&ظم ر�5�� ���
� دا$�

:"�

: ا,�وال وا��وارد ا����
� ا,$رى ��و���0 وإدار��7 وا����رف �
7��، و�ط����� ا�& �� "����ظ�م �" &Gت ا����

�$دام ا2����دات �ر&���N ا�����ون ��: ا��$���ت ا��" وا�ق �2
�7 ا��ؤ��ر ا���م و�: ��ررات ا�����س �;� ن ا

5����دي ���وارد Gدام ا$��Gوا ،��
ا���&" أو أي ���و
ض آ$�ر 
�&ظم ��2
��ت إ&���ق ا���وارد ا�$�ر��� 2�ن ا��
زا&
 ا�و���0.

���
�� ا���
� ا� ����
 �����د �وا�ق ا������ت ا�

�;���ل ا��
�&���ت ا��ر�5ّ��� ���ن ا��
���ن ا,ول إ���1 ا��
���ن  "���
���، ا����&ؤ0��د ��و���ب ھ��ذا أن ا��
�&���ت ا����
��� ا��ر����� ا�

 ،��
ا���:(ب) وا����ظ�ت ا�دا��2 ��7، 5د أ2ُِدّت 1�2 ا�و�T ا���
S و���ً ����دة ا���د
� 2;رة �ن ا��!�� ا����


ر ا���

� ا�دو�
� ���ط�ع ا���م.�: إ
�ء ا��را�2ة ا�وا��� ������� 

(:

و0
� أ��&و (�و5 (:

و��س (�و5��و�;" ��ر �&
�� 

 �د
ر ;��� ا��
زا&
� وا����
�  ا��د
ر ا���م 
 

 

٢٠١٢آذار/��رس  ٢٢
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 ١٥ا����� 

 

 
 

 

 ا%ول ا�*زء

 

 

���ظ�ن 
*�س ر��س إ�, ا�+�ر*  ا������ت 
را*� 
ن ر����
 ا�

 

 ����ظ" ���س ر!
س

 �ذر
�ا ��ط��5 ا�دو�
� ا�و���0

�&

�A-1400  

� ا�&�

 

 ٢٠١٢ ��رس/آذار ٣١

 

 

 

 


دي، 

 

7
��� ا���&� 2��ن ا�ذر
��� ��ط�5��� ا�دو�
��� ��و��0��� ا����
��� ا��
�&���ت إ���
0م أ5��دم ��� ن أ�;��رف� 0���&ون ٣١ ���" ا��&

 ا��!���� ���ن ٣-١١ ا���2��دة ���ن) أ( �������رة �2���ً  ا�����م ا����د
ر �2��"ّ  2ر#���7 ا����" ٢٠١١ د
����ر/ا,ول

�
  .�; &�7 رأ
" وأ�د
ت ا��
�&�ت ھذه را��ت 5دو .ا����

 

 2�ن ��و��0�� ا����
�� ا��
�&��ت �;� ن ��ر
ري ا����
�، ا��!�� �ن ٨-١٢ �����2دة ��2ً  أ5دم، � ن أ�;رف ��0

�&7
� ا��  .٢٠١١ د
��ر/ا,ول �0&ون ٣١ �" ا��&

 

�وا (#��
�د�0م و .ا���د
ر آ
�ت أ�1 ���ول 

 

 

 

):
�ر. د ا��رو�ور )�و5
 إ&�
�ز د

���دي ا�د
وان ر!
سGرا��" ا�� 

 ا�����ت

�
 أ���&

 ا�$�ر�" ا�����ت �را�:
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 ١٧ا����� 

 
 

 رأي �را
	 ا������ت

 ا������ ا������ت �ن ا���ر
� ا������ت �را
	 �ن ���دة

 ا������ ��! رة ا�ذر�� ��ط��� ا�دو��� ��و����

 ٢٠١١ د����ر/ا&ول ���ون ٣١ "� ا��� ���

 

 ا�ذر�� ��ط��� ا�دو��� ��و���� �.�ما ا��ؤ �ر إ�*

 ا������ ا������ت �ن  /ر�ر

� ا�ذر��، ��ط��� ا�دو��� ��و���� ا������ ا������ت را�ت ��د� و��%�ن ا�����، ا$داء و���ن ا�����، ا�و"! ���ن ���ل ا�

� ا��&�رات� ��%��, �%�ن ا����ر�%� ���%�تو� ا���د�%�، ا��%د*��ت و��%�ن ا������، ا$وراق/ا���*�� ا$�ول (�) طرأت ا�

 ا���%�ن �%ن ا������ت( ٢٠١١ د���2ر/ا$ول ���ون ٣١ *� ا��ط�(�ت (ن ا�0/غ و�����ت ا�����، وا�����, ا���زا���

 �%ن ذ�%ك و?�%ر ا����2%��� ا�2��2%�ت $ھ%م و�%و�زاً  ا��%�ر�;، ذ�%ك *� ا������9 ا������ ����رة ،)ب ا���2! ��) ا$ول

  .ا�0"���� ا��ذ�رات

 ا������ ا������ت �ن ا0دارة ��ؤو���

 و��%�ل .ا�%�م ���ط%�ع ا�دو��%� ���%���ر و*�%�ً  (%�دل ��%�ل و(ر"�9 ا������ ا������ت ھذه إ(داد (ن �2ؤو�� ا0دارة

E9د و����ذ ����م :��� �� ا��2ؤو��� ��ك���� ا�دا���F ا�ر���� و� (%�دل ��%�ل و(ر"%�9 ا������ ا������ت �G(داد ا��

��ون ���ث ����F ط�ء أي �نF؛ أو ?ش ��2ب أ���ت 2واء �وھر��، أL%طF ر�%��Fط��%ق وا� ���2%��� 2��2%�ت و

�و�� ��ون ������2 ��د�رات وو"! �/��M؛� � .ا�ظروف ھذه ظل *

 ا������ت �را
	 ��ؤو���

��Qل� ��� (�) ا(���داً  ا������ ا������ت ھذه ��Lن رأ�� إ�داء *� �2ؤو���� أ�ر�%ت و�%د .�9%� �را�%� و*�%�ً  �را�

���ر�� ���9 أ�رّ��9 ��� ا�دو��� ا��را�� .ا�����2ت ��را�� ا���� ���ؤ�22ت ا�دو��� ا���ظ�� وو2ّ%"�����%ك و 

�ط���ت أ��Qل أن ا�����ر��� ،���/F$و�) وأن ا��Fط�ط أ �%�%ول �%در إ�%) ا�و�%ول �9%دف وإ�راءھ%� ا��را�� 

 .�وھر�� أFط�ء أي �ن ا������ ا������ت �Fو إ�) اSط���Mن �ن

 .ا������ ا������ت *� ا�واردة وا�0رارات ������, �ؤّ�دة أد�� (�) ����ول إ�راءات ����ذ ا�����2ت �را�� و���ل

��%%د��%%�رة ا�0%%راءات وFا��2%%���ت، �را�%%! ��%%م (�%%) ا�� �%%�� � �وھر�%%� أFط%%�ء ورود �F%%�طر ��%%د�ر ذ�%%ك *%%

%رض *%� ا�����2ت، �را�! و���ص .FطL أو ?ش �2ب� أ���ت 2واء ا������، �������ت� V%������� �ظ%م ���F%�طر، 

��%� ا�دا���F ا�ر����� ا��را�%� إ�%راءات ��%��م ��%د (%�دل ��%�ل و(ر"%�9 ا�����%� ������%�ت ا���%�ن �G(%داد ا��

��M/ا�� � ا��را�%� �لو��% .����%�ن ا�دا��F%� ا�ر���%� *���%� ��%Lن رأي إ�%داء �&رض ��س و��ن ا�ظروف، ھذه *

�%� ا����2%��� ا���د�رات ��و��� و�دى ا��2�Fد�� ا�������2 ا��2��2ت �/ء�� �دى ����م أ�"� Yد�ا0دارة، �%ن ا�� 

  .ا������ �������ت ا����ل ا�رض ����م (ن *"/ً 

� ا��را�� أد�� أن وأ(��د���ّ��ت ا� �9��) ��*�� ��M/و*�ر و�� .ا�����2ت ��را� ��Lن رأ�� �0داء ��(دة �
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 ا�رأي

���ن !���دل، �����ل ا�������� ا��������ت ھ��ذه ����رض رأ����، ����ب #���� �'و������ ا������� ا�و&��# ا�$وھر����، ا����وا�� $

 ذ��ك *� ا������1 �'��� ا��2د�� و�د*�1��2 ا����� وأداءھ� ،٢٠١١ د����ر/ا,ول ���ون ٣١ *� ا�ذر�� �'ط�)� ا�دو���

�����ر و*�2ً  ا���ر�4'� �������  .ا���م �'2ط�ع و���ا�د ا�

  ا��رى وا�ر���� ا���و��� ا��	ط��ت �ن 	�ر�ر

�8ت أن أ�&�ً  �رأ����� ��������ت �را$����، &��ن *����1�ُ أو �1�� أُ;طِ�رتُ  ا��� ا�ذر��، �'ط�)� ا�دو��� ا�و – 

�ن #��1�� ا��وا�� $������ – ا��� #� .ا������ وا�2وا!د ا�8=�� 

 ا�������� �'�������ت �را$����� ����Cن �ط��وBًّ  �2ر���راً  أ�&���ً  أ���درتُ  ا��������، ا�8=���� ���ن رة!��� ا�@������ �'����دة وو*2���ً 

���� .ھذا رأ�� و!'E ا������ ا������ت !'E إ&�*�� و��'��2ت ��'و��ت ��&ّ�ن ا�ذر�� �'ط�)� ا�دو��� �'و

 

 

 إ�$�'ز د��ر. د ا��رو*�ور )�و)�#(

 ا������ت ��را$�� ا���Bدي ا�د�وان ر=�س  

�����أ� 

 ا�;�ر$� ا������ت �را$#

��رس/ آذار ٣١ *� �ون، ٢٠١٢ 
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 ١٩ا����� 

 
 

 

 ا�*زء ا�:�� 

 

����
 ا������ت ا�

 


و*�3 
ن ا�
د�ر ا���م إ�, 
را*� ا������ت ا�+�ر*  ٢٠١٢آذار/
�رس  �٢٢ص ر���� 
ؤر+�  

 


دي، 


�� ��و��0��� ا�دو�
�� ��ط�5��� (أ) ���ن ا��!��� ا����
��، أ�;��رف �� ن أ2�رض �2��
0م ا��
�&��ت ا�٣-�2١١��ً �����2�دة ���

 "�� �
7��" ھ�ذه. 0٢٠١١��&ون ا,ول/د
���ر  ٣١ا�ذر
� 2ن ا�&� ا��&���و5�د 5��م  ا���" أوا��ق �2
7�� ��و��ب ر

.�7
�2 :
 �د
ر ;��� ا��
زا&
� وا����
� ا������ Eدارة ا�;ؤون اEدار
� �2bداد ا��
�&�ت ا����
� وا��و5

�
�د�0م، ���ول أ�وا،  (#��  .1 آ
�ت ا���د
رو

  

  

  ):
�و5(   �
 أ��&و 
و0

  ا���م ا��د
ر      
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	�ن ا�و�� ا���� ا�
	�ن ا�ول : 


ر  �٣١�  ���٢٠١١ون ا�ول/د	�


ر "�!� 
 �ف ا�	وروھ�ت)ّ$ %��
 (ا�

*(ظ' ٢٠١١-١٢- ٣١  ٢٠١١-١-١  

  (�!��	
$�د ) 

 ا�,ول
    

 ا�,ول ا�-�ر	'
    

  ٧١٠ ١٥٦   ٦٦٢ ٢٦١   ٥  ��������ت ا��دا�ا������ ا��د�� و

���رات��  ٠٢٩ ١٣٣   ٧٥٤ ١٤٢   ٦ ا�

� ا��ض���٨و٧ ا������ت ا��   ٣٥٨ ٥٣   ١٠٢ ٤٧  

  ٢١٨ ١٤   ٨٦٢ ١١   ٩ ا��)ف وا������ ا��د�و&� �د��ً 

  ١٢٨ ٤     ٥٣٧ ٥   ١٠ ا��+زون

وع ا�,ول ا�-�ر	'-  ٤٤٣ ٣٦١   ٩١٧ ٤٦٨  

 ا�,ول /	ر ا�-�ر	'
    

� ا��ضا������ت ا���٨و٧ ��    ٩٩٢    ٦٩٥  

  ٦٦٥ ٢٠   ٨٤١ ٢٧   ٩ ا��)ف وا������ ا��د�و&� �د��ً 

���ر �- �����ت ا�+د��ت ا��,�ر����  ٣٨٢ ٣   ٩١٦ ٣  ٣٩ ,١١ ا�

  ٧٧٣ ٣٦   ١٥٥ ٤٧   ١٢ ا����)��ت وا���,0ت وا��/دّات

��     -                      ٩٦٤ ٦   ١٣ ا�3ول 1�ر ا��)�و

وع ا�,ول /	ر ا�-�ر	'-  ٨١٢ ٦١   ٥٧١ ٨٦  

وع ا�,ول-  ٢٥٥ ٤٢٣     ٤٨٨ ٥٥٥  

 ا�4,وم    
    

 ا�4,وم ا�-�ر	'
    

� ا�د�4���  ٢٨٤ ٣٣   ٥٦٣ ١٤   ١٤ ا������ت ا��

�(   ٨٨٥ ٧٢   ١٢٢ ٣٥   ١٥ ا8�رادات ا��ؤ56

�:�ت ا��وظ��ن���١٧و١٦ ا���زا��ت ا���ر�>�� &); ا   ١٠٤ ١٣   ٢٣٠ ١٣  

  ٢٢٦ ١   ٩٩٤    ١٨ ا�+�وم ا������ ا3+رى

     -                      ٢٠١    ١٩ ا��+���ت

وع ا��6زا�ت ا�-�ر	'-  ٤٩٩ ١٢٠     ١١٠ ٦٤  

 ا�4,وم /	ر ا�-�ر	'
    

  ٠٧٧ ١   ٦٦٣ ٢٥   ١٥ )�ا8�رادات ا��ؤ56 

�:�ت ا��وظ��ن���١٧و١٦ ا���زا��ت ا���ر�>�� &); ا   ٠٦٣ ١٥٥   ٨٩٨ ١٦١  

وع ا��6زا�ت /	ر ا�-�ر	'-  ١٤٠ ١٥٦     ٥٦١ ١٨٧  

وع ا��6زا�ت-  ٦٣٩ ٢٧٦     ٦٧١ ٢٥١  

  ٦١٦ ١٤٦     ٨١٧ ٣٠٣  ,��� ا�,ول

'	�: ا�
    

٢١و٢٠ أر�دة ا����د�ق   ٥٥٦ ٥٤   ٠٢١ ١٨٤  

  ٠٦٠ ٩٢   ٧٩٦ ١١٩   ٢٢ ا�����ط��ت

'	�:وع ا�-  ٦١٦ ١٤٦     ٨١٧ ٣٠٣  

 ا���Hظ�ت ا��ر�� ھ- 6زء � ��6زأ �ن ھذه ا������ت.    

��و��س(�و:�4) ��و�,- ��ر ����� 

 �د�ر ,/�� ا���زا��� وا������
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  ٢٢ا����� 


�ن ا�داء ا����� ا��
�ن ا�����:� 
 �� �
٢٠١١���ون ا�ول/د
���ر  �����٣١ ا����� 

 (ا�����) �'ّ�ر %��� �$#ف ا�
وروھ�ت)

٢٠١١-١٢- ٣١ �,+ظ�  

  

 ا.
رادات

رة   ٧٢٨ ٣١١  ا���را��ت ا��ر�

  ٢٧٦ ٢٣٠   ٢٣ ا���ر��ت

 �ھ�ت أ�رى ٤١٠    ٢٤  

%ت ���د�#� ا$#رادات�&ن  ٢٦٣ ٣   ٢٥  

  ٥٦٤ ١   ٢٦ إ#رادات ا��وا(د

  ٢٠١ ٧   ٢٧ ا��� ب ا���,#�

  ٤٤٢ ٥٥٤  إ/���� ا.
رادات

 ا���34ت

  ٩٦٧ ٢٣١   ٢٨ ا�����#ف ا�ر��ط� ���وظ�#ن

  ٣٤٥ ١٨  ا ���ر#ون، ��راء

  ٥٤٧ ٤٢   ٢٩ ا� �ر

  ٩٩٥ ٢٧   ٣٠ ����طو#ر ا���و#%ت إ�5 ا�4ظراء ا�&4##ن

�#4�د�ت إدارة ا���74 وا��د�ت ا6 ٢١٣ ١٩   ٣١  

  ٢٥٥ ١٥   ٣٢ ا��در#ب

١٣و١٢ ا$ھ%ك وا� �9%ك   ٠٢٥ ٩  

  ٩١٨ ٣٩   ٣٣ �4��ت ��;#:#� أ�رى

  ٢٦٥ ٤٠٤  إ/���� ا���34ت

  ٥٣٤    ٣٤ ا���� ن ا���(ض /(ا�&<ز) ,7 �#��4ت ا��د�ت ا���ر�� 

  ٧١١ ١٥٠  ���9 ا�8�4ض/(ا�'/ز)

 ��
 ا��
�ن  �+�
ل ا���34ت �+�ب ا��ر���; ا�ر8
 

  ١٤٦ ٤٥   ٦ ا��وى ا�4وو#� ودورة ا�وDود ا�4ووي وا�&:وم ا�4وو#�

  ٧١٠ ٦٣   ٦ ا ��دام ا���4#�ت ا�4وو#� E6راض ا��4#� و��#� ا��#(�

  ٦٣٤ ٦٧   ٦ ا6�ن وا6ن ا�4وو#�ن؛

  ٧٣٤ ١٢١   ٦ ا����ــقّ ا�4ووي

 ا� #� �ت وا��4ظ#م وا$دارة أ/
 

٣٠٢ ١٠٧   ٦  

 (٢٦١ ١ )  ٦ �4��ت E#ر �ّ#دة �:5 ا��راJ ا�ر(# #� / ا$�;�ءات �#ن ا��راJ ا�ر(# #�

��
  ٢٦٥ ٤٠٤  إ/���� ا���34ت �+�ب ا��ر���; ا�ر8

# �أ/ ��ل إدارة ا��&�ون ا���E6 74راض ا��4

 ا�%�ظ�ت ا�ر,�� ھ7 <زء � #�<زأ ن ھذه ا��#��4ت.

 (O#Dو�)�4 �و��7 ��ر� #و��س#�� 

�#��د#ر �&�� ا�#زا4#� وا� 
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٢٣ا�����   


 ا�	��ن ا����ث��� 	��ن ا�����رات �� ا�

 �� 
���� ٢٠١١���ون ا�ول/د��	ر  �٣١���
 ا�

'ّ	ر %��� 	$#ف ا��وروھ�ت) (��	 (ا�


,+ظ ٢٠١١-١٢- ٣١  

  



 �� 	دا�
 ا������  ٩٤٩ ١٨٨  ا�

 $ط�ع ا���م :��د��ت ا�ر�دة ا�������� �� ا������ر ا�������� ا�دو��� ��

 (٠٩٣ ١٦٨ ) ٤ ا�(�راف ا�و�� ����زا��ت ا���ر��� (�) ا���$�'�ت ا��وظ��ن

  ٣٦٩ ١١٥  ٤ 0طب ا�(�راف �����زا��ت .�ر ا�����ة

 (٣٢١ ٤٢ ) ٤ إ(�دة ���6ف ا��وال ا�واردة ���5دا��4 �� ا�و��ء �����زا��ت �� ا����$�ل

  ٧٧٣ ٣٦  ٤ وا���داتا(�راف أو�� �������9ت وا��806ت 

��  (٦٠٤ ٣٢ ) ٤ ا�����$�ت (ن ا���= وا�5د��ت ا��$د>

  ٠٦٤ ٢٠  ٤ إ(�دة ���6ف ��ض ا��5وم إ�) ����9

  ٤٧٩ ٢٨  ٤ ��د��ت أ5رى �?ر�دة ا�������� �� ا������ر ا�������� ا�دو��� ��$ط�ع ا���م 

 (٣٣٣ ٤٢ ) ٤ �ت ا������ ا��06ورة��Dوع ا����Cرات ا����رف ��4 �� ا�����9 �6ذ آ5ر ���6



 ا�'�د 	����� �� 	دا�
 ا������٢٢و٢١و٢٠ ا�   ٦١٦ ١٤٦  

 (١٦  ) ٢٢ ���9ب /(H��5ر) ا��$��م �F0ن ا�����Eرات 

  ٥١٣ ٦  ٢٢  ا����9ب/ (ا�H��5ر) ا�9Kوار�� �F0ن ا���زا��ت ا���ر��� (�) ا���$�'�ت ا��وظ��ن


 �ا�'�رف 	� ات/��� ا.�راد���	�1رة �� ا�  ٤٩٧ ٦  

  ٧١١ ١٥٠  ٢٠ ���� ا���Hض/(ا��Dز) ���� �5ص ا���6

 (٧  ) أ�وال ����$� ��دول ا�(�Mء 



 ا������� �� 
���٢٢و٢١و٢٠ ا�   ٨١٧ ٣٠٣  

 ا����ظ�ت ا��ر�$� ھ� Dزء � ��Dزأ �ن ھذه ا�����6ت.

 ����6 �و��0 ��ر���و��س(�و'�=) 

 �د�ر ���0 ا���زا��6 وا������
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  ٢٤ا����� 


	ن ا��د�ـّ	ت ا��د
� ا��
	ن ا�را�� :� 
 �� �
 ٢٠١١�	�ون ا�ول/د
���ر  ����٣١� ا�����

 (�)ّ�ر '��	 �&%ف ا�
وروھ	ت)
   

٢٠١١-١٢- ٣١  

  

�
�
� ا��د���ت ا���د
� �ن ا��ط� ا��

  ٧١١ ١٥٠                                                                                 ���! ا��� ض/(ا���ز)   

  ٠٢٥ ٩                                                                         ا-ھ'ك وا*(�)'ك   

 (٧٣  )                                                                                ا(�)'ك ا��0م   

  ٢   ا��
�� ا���0ض   

68ن ا*��زا��ت ا���ر��6 5�4 ا(�����3ت ا��وظ�
ن    �
  ٥١٣ ٦  ا���9(ب/ (ا�0(� ر) ا-�9وار

   �(
  ٥١٧                                                        ز
�دة/(ا���0ض) �! ����0ت ��ط
� ا�د
ون ا��9وك �

  ١٨                     �! ا������9ت وا���?ت وا���دات وا��6ود <
ر ا����و(�(ا���9(ب) /ا�0(� ر 68ن ا���رف    

   �
�
 (٤٤٥  ) إ
رادات 5

 (٥٣٤  ) ا���� �ن ا���ز /(ا��� ض) �! 9
���ت ا�0د��ت ا���ر�9   

68ن ا���د و    �

����9 �ت ا���دا�(��9(ب) /0(� ر ا��
�ط! ا���'ت ا���6 (٣٠١ ٥ ) 

  ٠٣٦ ٦                                                                    (ار���ع) / ا���0ض �! ا��B��6 ا��(���� ا��6ض   

 (٤٠٩ ١ )                                                                   (ار���ع) / ا���0ض �! ا��0زون   

 (٨٢٠ ٤ )                                                                   �B��6 ا��د�و�5 ��د��ً (ار���ع) / ا���0ض �! ا�   

 (١٧٧ ١٣ )                                             ا���0ض �! ا*�را�9ت ا�واردة ��د��ً / (ار���ع)    

 (٧٢١ ١٨ )                                                              ا���0ض �! ا��(��6ت ا��(���� ا�د�E/ (ار���ع)    

  ٩٦١ ٦                                                   (ا���0ض) �! ا*��زا��ت ا���ر��6 5�4 ا(�����3ت ا��وظ�
ن/ ار���ع    

 (٣١  ) (ا���0ض) �! �0وم و����0ت أ0رى/ ار���ع    

�
�
  ٢٧٢ ١٣٥                                                                 .	�� ا��د�	ت ا��د
� �ن ا��,ط� ا��,+

�
 ا��د���ت ا���د
� �ن ا��ط� ا*(���Hر

راء أو ��6ء ا������9ت وا���?ت وا���دات وا��6ود <
ر ا����و(�                                                         (٩٦٠ ٢٥ ) 

١٤   6
E ا������9ت وا���?ت وا���دات وا��6ود <
ر ا����و(�     

 (٦٦٨ ٩ )                                                                                          ا*(���Hرات   

 (٦١٤ ٣٥ )                                                                �1	ر
�.	�� ا��د�	ت ا��د
� �ن ا��,ط� ا%��

�
�
 ا��د���ت ا���د
� �ن ا��ط� ا���و

 (٧  )                                                                                �د�و�5ت ا��� ض ا���دي   


�.	�� ا��د�	ت ا���
د
� �ن ا��,ط� ا���و                                                                (٧  ) 


����9 �ت ا���دا����! ا*ر���ع / (ا*���0ض) �! ا���د و     ٦٥١ ٩٩  

  ٧١٠ ١٥٦                                                  �! 6دا
� ا���رة 
����9 �ت ا���دا�ا���د و   

68ن ا���د و    �

����9 �ت ا���دا���9(ب /(0(� ر) ا��
�ط! ا���'ت ا���6                                  ٣٠١ ٥  

      


� ا��6رة 
� ��	�4	ت ا��دا�ا��د و	�� ��                                       ٦٦٢ ٢٦١  

      

 ��� ھ! �زء * 
��زأ �ن ھذه ا�6
���ت.ا��'�ظ�ت ا��ر

 (E
�6
�� �و�! �6ر�(
و��س(�و3 

�
��6 ا��
زا�
� وا���� �د
ر 
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٢٥ا�����   
س أ :

ا����ن ا����
 

���ن ا����ر� ��ن ����� ا���زا�� وا������ ا�����
 

 

ق ا���زا�� ا���د�) أ/
��دو

ن 
� �

����
(ا�!زء ا��

 

 �
#  ا����$��%

��
٣

١
 

%��ر 
*��ون ا(ول/د�

٢
٠
١

١
 

ت)
ف ا��وروھ�

(��ّ�ر �$�2 �01
 

 
 

 ا�!�ر��%
�� ا���زا�� ا���د�

 
 

 
ا������ ا��ر�4ّ

 
� ا���زا�� ا���د�

#
 

   
ب/

 �����
ت ا��

ا20���دا
 

 
�

ق ا����
ا���6

 
 

ج/
ق...

#ر
 

  

 
 �

# ا������ ا��ر�4ّ
ا���زا�� ا���د�  د/

 
 

�
ق ا����

ا���6
 

 
ج/

ق...
#ر

 
   

   
   

  
   

   

 

��ا��ر���� ا�ر

١-
  

ى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��
ا��و

 
 ٣٠

 ٢٩٠
  

 ٣٠
 ١٢٠

  
  ١٧٠

  
  

 ١
 ٤٢١

  
 ١

 ٣٨٨
  

  ٣٣
  

 

��ا��ر���� ا�ر

٢-
  

�ت ا��وو�� �ن أ'ل ا�%���� و����� ا���
����ا�%

 
 ٣٥

 ٠٨٥
  

 ٣٤
 ٠٩٧

  
  ٩٨٨

  
  

  ١٥٠
  

  ١٣٨
  

  ١٢
  

 

��ا��ر���� ا�ر

٣-
 

ا+��ن وا+�ن ا��وو��ن
  

 
 ٢٩

 ٢٥١
  

 ٢٩
 ٢٥١

  
                    -     

  
  ٢٣٤

  
  ٢٣٤

  
                   -     

 

��ا��ر���� ا�ر

٤-
 

ي
ق ا��وو

�ا�%�
         

 
 ١١٥

 ٨٩٢
  

 ١١٤
 ٧٨٦

  
 ١

 ١٠٦
  

  
 ٤

 ٤١٢
  

 ٢
 ٠٩٤

  
 ٢

 ٣١٨
  

 

��ا��ر���� ا�ر

٥-
 

ظ�م وا/دارة
ت وا�%�

�������� ��
ت ا��1

ا�1د��
 

 ٧٤
 ٧٤٢

  
 ٧٤

 ٢٧٥
  

  ٤٦٧
  

  
 ١

 ٩٧٤
  

 ١
 ٨١١

  
  ١٦٣

  

 

��ا��ر���� ا�ر

٦-
 

ض ا�%����

 +3را

��إدارة ا�%��ون ا�%
 

 ١٧
 ٧٧٣

  
 ١٧

 ٥٩٥
  

  ١٧٨
  

  
  ٤١٥

  
  ٣٦٧

  
  ٤٨

  

9 ا�و*��
�!�وع �را�

       
 

 ٣
٠

٣
 ٠

٣
٣

  
 ٣

٠
٠

 ١
٢

٤
  

 ٢
 ٩

٠
٩

  
  

 ٨
 ٦

٠
٦

  
 ٦

 ٠
٣

٢
  

 ٢
 ٥

٧
٤

  

      
  

  
  

5�%رداد
� �����ب آ1ر�ن ا�

9ذة ���� ا+;��ل ا����ـ
          

 
 ٢

 ٨٠٨
  

 ٢
 ٩٢٣

  
(  ١١٥

) 
  

                     -     
                   -     

                   -     

ق ا���زا�� ا���د�
��دو

� �ن 
����

� ا�!زء ا��
إ!���

 
 ٣

٠
٥

 ٨
٤

١
  

 ٣
٠

٣
 ٠

٤
٧

  
 ٢

 ٧
٩

٤
  

  
 ٨

 ٦
٠

٦
  

 ٦
 ٠

٣
٢

  
 ٢

 ٥
٧

٤
  

      
  

  
  

ظ� أ/:
�5

ا��
 

س ا���زا��� �1%���ن.
س ا������� وأ��

أ��
 

ظ� 
�5

ي ا���دّل (%ورد ا��
س ا���د

C ا+��
ص ������ر�� ��ن ����D ا���زا��� وا�����D ا������ ;�

%م إ;داد ھذا ا����ن ا��1
٣٦

 
ت)

�ز�دًا �ن ا����و��
 

ب/:
ظ� 

�5
ا��

 
�رار ا��ؤ%�ر ا���م 

 G
C

(5
4
)/R

E
S

/3

 أ��ول/��%��ر 

J در��
ا�

٢٠١٠
 

– 

 ا+�م ا��%�دة وھو 

J L� ل ا��ورو ا����ول���ف ا�دوMر �
�ر

ط ��ر 
س �%و�

C أ��
�; �P����أ;ـِ�د %

٣٨٩٣
 ١

 
 


J ظ�ن
Jس ا����

�رر �'�� C
دوMر �Rل �ورو. وا�%��داً إ�

 ���Sا�و
(G

O
V

/1
9
9
9
/1

5
)

 
%م %�و�ل

 
���D �دره 

٠٫١١٤
 

 

��C ا��ر���� ا�ر

���ون �ورو إ�
٣ 

– 
V%��دا ���VوRوJ ط�

�� L� ت
W

ي %�ر
ث ا�ذ

C إSر ا���د
C ا�����ن ;�

ت إ�
ط�ر� �د�

ت 
ف ���;دا

���R% ��ط
Y% ا+��ن وا+�ن ا��وو��ن" �ن أ'ل"

ى ا��وو��.
�و�� 


 
و�ن 

�دة ا��رة ا��و'ودة 
ت ا+ر

أ'ل ا�%رداد ھذا ا����D، ا�%ـ1ُد�
ى ����زا��� ا���د�� ���م 

ت ا+1ر
��

9 �ـ
ب ا��1


 �ن أ�وا
��YV%ا�'زء ا� 


J ا���م ���P� 

J

٢٠١١
. 

ج/
ظ� 

�5
ا��

  
���Sو�� ً��Jو

G
C

(5
3
)/5

 
 

ت ا�رأ������ ا�ر���� �ن أ'ل د;
ق اM���S%را

��دو
 


ط
C ا�%��

ق) إ�
�دة ا��رة (ا��ر

�� ��ر���� ا�و���R و��زا��%�P، %م %�و�ل ا+ر
ا��1

م 
. ����ت ا�رأ������ ا�ر

اM���S%را
 

ظ� د/:
�5

ا��
 

��9 �ن  �� �ن Rل ا�%زام ا�ُ�رَ�ـ
ت ا���1

��
�

�دة ا��1

 ا���زا��� ا���د��" %�Sل أر

J ���ّا��ر Dا�����"
٢٠١٠

 
ي 

C ا���� ا���S�� �ن دورة ا��ر����، أ
إ�

٢٠١١
 

�ن J%رة ا���%�ن ا�'�ر��.
 

�Rن �'�وع ا�����D ا��رّ��� 
٦٨٩

 
١٠

 �
 �P�� ،ون �ورو��

٠٨٣
 ٢

 
�رار ا��ؤ%�ر ا���م � ��ًJو ����ت ا�رأ������ ا�ر

ق اM���S%را
��دو

 

ط

C ا�%��
���ون �ورو %م ����P إ�

G
C

(5
5
)/5

. 

ت.

 'زء M �%'زأ �ن ھذه ا������

�� ھJت ا��ر
ظ�

�5
ا��

 

 (a�و�%)
س


 ��ر%��و%�
V%و% ���%�

 

�د�ر ���V ا���زا��� وا������
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٢٦ا�����   

 

 (��(�و
س

� ��ر���و��
����� �و��

 

�د�ر ���� ا���زا��� وا������
 

 

ب:
س 

ن ا����
ا����

 
ن ا����ر� ��ن ����� ا���زا�� وا������ ا�����

���
 

 

ق ا���زا�� ا���د�) أ/
��دو

� �ن 
����

(ا� زء ا�رأ
 

 �
"  ا���$#���

��
٣

١
 

���ر 
(��ون ا)ول/د�

٢
٠

١
١

 

ت)
ف ا��وروھ�

(��ّ�ر �#�1 �0/
 

  
  

  
  

  
  

 ا� �ر���
�� ا���زا�� ا���د�

 

   
ا/$1

ب/
 �����

ت ا�رأ
��دا

 
  

 
�

ق ا����
ا���3

 
  

 
ج/

ق...
"ر

 
   

   
   

   

 �
���ا��ر���� ا�ر

٢-
  

���ت ا��وو�� �ن أ!ل ا������ وا������ ا���
ا��%���

 
  ٩١٩

  
  ١٧٦

  
  ٧٤٣

  

 �
���ا��ر���� ا�ر

٤-
 

ي
ق ا��وو

ا���%
                                   

 
 ٣

 ٦٣١
  

 ٣
 ٤٥٤

  
  ١٧٧

  

 �
���ا��ر���� ا�ر

٥-
ظ�م وا/دارة

ت وا���
ت ا������

2د��
 

 
 ٣

 ٥١٧
  

 ٣
 ٤٥٢

  
  ٦٥

  

� �ن ا���زا�� ا���د�
����

� ا� زء ا�رأ
إ ���

 
 ٨

 ٠
٦

٧
  

 ٧
 ٠

٨
٢

  
  ٩

٨
٥

  

 
ظ� أ/:

�5
ا��

 
س ا���زا��� ���7�2ن.

س ا������� وأ��
أ��

 
ص ����%�ر�� ��ن �

�م إ;داد ھذا ا����ن ا��2
ظ� 

�5
ي ا���دّل (ا��

س ا��%د
? ا<��

���@ ا���زا��� وا�����@ ا���7�� ;7
٣٦

( 

ب/:
ظ� 

�5
ا��

 
رار ا��ؤ��ر ا���م 

G
C

(5
4

)/R
E

S
/3

 
� أ�7ول/�����ر 

C در��
ا�

٢٠١٠
 

– 
� ا<�م 

C F� ر �%��ل ا��ورو ا����ولGف ا�دو
�ر

ط ��ر 
س ��و�

? أ��
7; �J���%� أ;ـِ�د

ا����دة وھو 
٣٨٩٣
 ١

 
دوGر �Nل �ورو.

 

ج/
ظ� 

�5
ا��

 
 �%�P7و� ً�%Cو

G
C

(5
3

)/5
 

 
ت ا�رأ������ ا�ر����� �ن أ!ل د;

ق ا��P��Gرا
��دو

 �
ط

? ا����
ق) إ�

�دة ا��رة (ا��ر
�� ��ر���� ا�و���N و��زا����J، �م ��و�ل ا<ر

ا��2
م 

. �����ت ا�رأ������ ا�ر
ا��P��Gرا

 

� G زء! �
ت ا��رC%� ھ

ظ�
�5

ا��
ت.

�!زأ �ن ھذه ا������
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٢٧ا�����   
س

��د
ا�
	�ن ا�

 
�	�

� ا�ر�	
ب ا�
را�

�
ت �

��

	�ن ا�
�غ �ن ا��ط�

 

 �
� �	����� ا���

��
٣

١
 


ر ��
�ون ا$ول/د	�%

٢
٠
١

١
 

ت)
ف ا�	وروھ�

+,
 ���
ر �ّ.�)
 

  

   

ى ا��وو	� ودورة 
ا��و

ي 
ا�و3ود ا��وو

وا�.�وم ا��وو	�
 

  

ت ا��وو	� �ن أ5ل 
�	���ا�

	
��	� و���	� ا��ا�
��

 

ا$��ن وا$�ن 
ا��وو	�ن؛

 
  

ي
قّ ا��وو

ا����ـ
 

  

�ظ	م �ت وا�
��

�	�
ا�

وا�دارة أ/
 

 
  

 ;�ت >	ر ��ّ	دة �
��=�

ب/
 �	�

� ا�ر�	
ا�
را�

 
 

  
 

ج/
ت 

ا��@�ءا
 

 
  

 
ا���5وع
 

 

ت
��=�ا�

 

ظ��ن
ط� ����و

ف ا��ر��
ا������

                                                           
 

 ٢٠
 ٩٤٩

  
 ٢١

 ٠٦١
  

 ٣٠
 ٢٠٨

  
 ٨٦

 ٧١٨
  

 ٦١
 ٧٨٢

  
 ١١

 ٢٤٩
  

                     -     
 ٢٣١

 ٩٦٧
  

ا!� �ر�ون، ��راء
                                                  

 
 ٤

 ٤٩٥
  

 ٤
 ٣٠١

  
 ٥

 ٥٠٢
  

  ٨٢٩
  

 ٢
 ٣٤٥

  
  ٨٧٣

  
                     -    

 ١٨
 ٣٤٥

  

ا�!�ر
                                                                

 
 ٨

 ٦٧٩
  

 ٨
 ٨٦٧

  
 ١٣

 ٠٧٨
  

 ٧
 ٦٥٩

  
 ٤

 ١٤٦
  

  ١١٨
  

                     -     
 ٤٢

 ٥٤٧
  

طو�ر
ظراء ا��$#��ن ����

% ا�#
ت إ�

(
ا���و�

                                 
 

 ٥
 ٨٦٦

  
 ١٣

 ٦٤٣
  

 ٨
 ٢٠٩

  
  ٦

  
  ٢٧١

  
                        -     

                     -     
 ٢٧

 ٩٩٥
  

ت ا(�#��
+ وا��د��

ت إدارة ا����#
�د��

                            
 

  ١٠
  

 ١
 ٥٠٢

  
  ٧١

  
 ١

 ٤٨٨
  

 ١٦
 ١٠٤

  
  ٣٨

  
                     -     

 ١٩
 ٢١٣

  

ب
ا��در�

 
 ١

 ٦٨٩
  

 ٥
 ٤٩٧

  
 ٤

 ٢٠٣
  

 ١
 ٣١٥

  
 ٢

 ٥١٤
  

  ٣٧
  

 ١٥
 ٢٥٥

  

ك
(

ك وا0!�/
(

ا2ھ
                                         

 
  ١٥٢

  
  ٦٠٣

  
  ٢٦٣

  
 ٦

 ١٤٢
  

 ١
 ٨٥٣

  
  ١٢

  
                     -     

 ٩
 ٠٢٥

  

ى
ت � 6�5�� أ�ر

�7�#
                                                        

 
 ٣

 ٣٠٦
  

 ٨
 ٢٣٦

  
 ٦

 ١٠٠
  

 ١٧
 ٥٧٧

  
 ١٨

 ٢٨٧
  

( ٩
 ٦٩٢

) 
( ٣

 ٨٩٦
) 

 ٣٩
 ٩١٨

  

ت
��=�� ا�

إ���5
 

 ٤
٥

 ١
٤
٦

  
 ٦

٣
 ٧

١
٠

  
 ٦

٧
 ٦

٣
٤

  
 ١

٢
١

 ٧
٣

٤
  

 ١
٠

٧
 ٣

٠
٢

  
 ٢

 ٦
٣

٥
  

( ٣
 ٨

٩
٦

) 
 ٤

٠
٤

 ٢
٦

٥
  

      

Iول
ا$

 

ت وا��#ود 8�ر ا���5و!�
ت وا��$دا

ت وا��# 9
ا������5

 
  ٤

٨
٤

  
 ٢

 ١
٥

٣
  

 ١
 ٠

٧
٠

  
 ٣

٢
 ٨

٣
١

  
 ١

٦
 ٣

٧
٠

  
 ١

 ٢
١

١
  

                     -     
 ٥

٤
 ١

١
٩

  

Iول
ت ا$

���J
إ

 

ت وا��#ود 8�ر ا���5و!�
ت وا��$دا

ت وا��# 9
ا������5

 
  ٤

٥
٢

  
 ١

 ٥
٢

٤
  

  ٨
٨
٠

  
 ٢

٠
 ١

٨
٥

  
 ٢

 ٣
٤

٠
  

 ١
 ١

٤
٢

  
                     -     

 ٢
٦

 ٥
٢
٣

  

      

ض ا��#���
+ (8را

أ/ � �ل إدارة ا��$�ون ا��#7
 

ت
% ا��را�@ ا�ر?�!�� ��<ل أ!�ً!� ا��7�#

5A دة�ر �7ّ�ت 8
ب/ ا��7�#

 
�� ��5را�@ ا�ر?�!��.

�
�ت �

!�� +
ى ا��

ق ا�!داد ���#!�� ��5#ود ا(�ر
ا���$�75 ���$�ل ا��!��

 
 �/�

��
�+ 0 ��م �Aو�� �

ك F�/� ا��
ت ا�د�ون ا�� �و

ى �ن �G�ل �7�#
ت أ�ر

ك، � �ل ا��#دان �7�#
% ذ�

�F�I إ�
2��

��5را�@ ا�ر?�!��.
 

ف د
������ �5��  +

ت ا��ر#��@ ا�ر?�!
ظ/ر �7�#

ج/ �
Aم ا��ر#��@.
 

ق ��L� Mوع 
�F�5و� ��!�ن ا��را�@ ا�ر?�ث �

+ ��د
ت ا��

(
ك �ن ا��$��

ف دAم ا��ر#��@ و8�ر ذ�
ت إ��6ء �����

ص ���6�2ءا
��� �ل ا�$�ود ا�

.+
+ ���ن ا(داء ا����

F ت
ا��7�#

 

      

ت ا��ر�7F ھ+ Lزء  0��Lزأ �ن ھذه ا�
ظ�

�(
اا��

ت.
�#���

 

 (M�Gو�)
س

+ ��ر�!�و��
���#� �و� 

 

�د�ر  $�� ا���زا#�� وا������
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٢٨ا�����   
 

����
ا��	�ن ا�

 
أ: 
 

ق 
���د	

ب ا�
�

ت �
�	�ن ا���غ �ن ا��ط���

- 
�

�� ا����
ا�و

 
 �

�
٣١

 
���ر 

%��ون ا$ول/د	
٢٠

١١
 

ت)
ف ا�	وروھ�

(�/ّ�ر ��-� �,+
 

   

 
ق ا��	زا�	1 ا�/�د	1 

��دو
س ا���ل ا�/��ل

ق رأ
��دو

و
   

 
�

ق ا�4/�ون ا���4
��دو

 
  

 
ق ا��را�

��دو
5 ا���و1�ّ �ن 

ج ا��	زا�	1
�7ر

 
  

 
 �

ق ا�4/�ون ا���4
��دو

ج ا��	زا�	1
ل �ن �7ر

8 ا���و
 

  

 
ق ا+���49	1 

���د	
ا�

ق ا+�4	�ط	1 
���د	

وا�
1�

ق ا��7
���د	

وا�
 

  
 

ا��;�وع
 

 

�ول
ا$

 

ا������ ا��د�� و
ا�

ت ا��د
������

��
 

                              
 

 ٧٩
 ٧١١

  
 ١٢

 ٧١٩
  

 ١٣٧
 ٥٧٦

  
 ٢٨

 ١١٠
  

 ٣
 ٥٤٦

  
 ٢٦١

 ٦٦٢
  

ت
ا#"! ��را

                                            
 

                            -     
 ٤٣

 ٦٠٠
  

 ٩١
 ٤١٤

  
 ٧

 ٧٤٠
  

                            -     
 ١٤٢

 ٧٥٤
  

ض
�ت ا��"!�� ا�

ا��"���
                                    

 
 ٢٦

 ٠٣٢
  

 ٣
 ٦٢١

  
 ١٦

 ٤٧٣
  

 ١
 ٦٦٨

  
  ٣

  
 ٤٧

 ٧٩٧
  

ف وا������ ا��د�و&� �د��ً 
ا�")

                               
 

 ٣٧
 ٥٣٤

  
 ١

 ١٠٢
  

  ١٦٧
  

  ٩٠٠
  

                            -     
 ٣٩

 ٧٠٣
  

ا��+زون
                                              

 
  ٦٣٣

  
 ٣

 ٤٣٤
  

  ٥٧٤
  

  ٨٧٤
  

  ٢٢
  

 ٥
 ٥٣٧

  

ت
ت وا��-دّا

ت وا���/.
ا���!)��

                            
 

 ٣٢
 ٨٦٧

  
  ٣

  
 ١٤

 ١٨٥
  

                            -     
  ١٠٠

  
 ٤٧

 ١٥٥
  

�ول 0�ر ا��)�و"�
ا2

                                      
 

 ٦
 ٨١١

  
                            -     

  ٥٦
  

                            -     
  ٩٧

  
 ٦

 ٩٦٤
  

ت ا��/!ر��
ت ا�+د��

����� 3
ا#"! ��ر �

 
 ٣

 ٩١٦
  

                            -     
                            -     

                            -     
                            -     

 ٣
 ٩١٦

  

�ول
�;�وع ا$

                                              
 

 ١٨٧
 ٥٠٤

  
 ٦٤

 ٤٧٩
  

 ٢٦٠
 ٤٤٥

  
 ٣٩

 ٢٩٢
  

 ٣
 ٧٦٨

  
 ٥٥٥

 ٤٨٨
  

      

�وم
ا�7

 

ت ا��"!�� ا�د�4
ا��"���

                                       
 

 ٩
 ٢٩٩

  
 ٢

 ٤٥٩
  

 ١
 ١٩٥

  
 ١

 ٥٩٧
  

  ١٣
  

 ١٤
 ٥٦٣

  

ت ا��ؤ56)�
ا8�رادا

                                       
 

 ٢٢
 ٨٢٩

  
 ١

 ٦٩٤
  

 ٣٢
 ٦٥٠

  
 ٣

 ٦١٢
  

                            -     
 ٦٠

 ٧٨٥
  

�9�: ا"!�
(& �� ت ا��!ر!;

ا#�!زا��
ظ��ن

ت ا��و
                           

 
 ١٧٢

 ٦٠٧
  

  ١٣
  

 ٢
 ٥٠٨

  
                            -     

                            -     
 ١٧٥

 ١٢٨
  

ى
�وم ا������ ا2+ر

ا�+
 

  ٥٧٩
  

  ٦
  

  ٤٠٧
  

  ٢
  

                            -     
  ٩٩٤

  

ت
��

�
ا��+

 
  ٢٠١

  
                            -     

                            -     
                            -     

                            -     
  ٢٠١

  

ت
�;�وع ا+�4زا��

                                         
 

 ٢٠٥
 ٥١٥

  
 ٤

 ١٧٢
  

 ٣٦
 ٧٦٠

  
 ٥

 ٢١١
  

  ١٣
  

 ٢٥١
 ٦٧١

  

�ول
� ا$

���
                                                

 
( ١٨

 ٠١١
) 

 ٦٠
 ٣٠٧

  
 ٢٢٣

 ٦٨٥
  

 ٣٤
 ٠٨١

  
 ٣

 ٧٥٥
  

 ٣٠٣
 ٨١٧

  

      

ا��=%	1
 

ق
���د�

�دة ا�
أر

                                          
 

( ٨١
 ٣٧١

) 
 ٣٣

 ٠٨٧
  

 ٢٠٨
 ٥٩٧

  
 ٢١

 ٤٠٢
  

 ٢
 ٣٠٦

  
 ١٨٤

 ٠٢١
  

ت
ط��

ا#�!��
                                               

 
 ٦٣

 ٣٦٠
  

 ٢٧
 ٢٢٠

  
 ١٥

 ٠٨٨
  

 ١٢
 ٦٧٩

  
 ١

 ٤٤٩
  

 ١١٩
 ٧٩٦

  

�;�وع ا��=%	1
                                              

 
( ١٨

 ٠١١
) 

 ٦٠
 ٣٠٧

  
 ٢٢٣

 ٦٨٥
  

 ٣٤
 ٠٨١

  
 ٣

 ٧٥٥
  

 ٣٠٣
 ٨١٧

  

      

      

ت.
3 6زء # �!6زأ �ن ھذه ا������

ت ا��ر�� ھ
ظ�

�H
ا��

 

(!و9�4) 
3 ��ر!"�

�!��� !و!/
س

و!�
 

�د�ر /-�� ا���زا��� وا������
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٢٩ا�����   
����

ا��	�ن ا�
 

ب: 
 

ق 
���د	

ب ا�
�

ت �
�	�ن ا���غ �ن ا��ط���

- 
�

ا�داء ا����
 

 �
� �� ا��� �	��

!�
٣

١
 

���ر 
)��ون ا�ول/د	

٢
٠١

١
 

ت)
ف ا�	وروھ�

(�1ّ�ر ���� �/.
 

   

 
 �ق ا��	زا�	� ا��1د	

��دو
س ا���ل 

ق رأ
��دو

و
ا���1ل

 
  

 
�

ق ا� �1ون ا� ��
��دو

 
  

 
 �ق ا��را�6 ا���وّ�

��دو
�ج ا��	زا�	

�ن �8ر
 

  

 
 �

ق ا� �1ون ا� ��
��دو

ج 
ل �ن �8ر

9 ا���و
�ا��	زا�	

 
  

 
 �ق ا.: ���	

���د	
ا�

 �ق ا.� 	�ط	
���د	

وا�
��

ق ا��8
���د	

وا�
 

  
 

ا��;�ء
 

 
  

 
ا��=�وع
 

 
  

  
  

  
  

  
  

ت
ا�	رادا

 

رة
ت ا��ر�

ا���را��
                                 

 
 ٣١١

 ٧٢٨
  

                           -     
                           -     

                           -     
                           -     

                           -     
 ٣١١

 ٧٢٨
  

ت �د��
���ر�

                       
 

                           -     
 ٥٧

 ٦٢٨
  

 ١٥٧
 ١٠٣

  
 ١٣

 ٦٥٨
  

                           -     
                           -     

 ٢٢٨
 ٣٨٩

  

�����ت 
���ر�

                        
 

 ١
 ٤٤٢

  
                           -     

  ٤٤٥
  

                           -     
                           -     

                           -     
 ١

 ٨٨٧
  

ى
ت أ#ر

�&�ھ��
                                    

 
  ٢٤٥

  
  ١٦٥

  
                           -     

                           -     
                           -     

                           -     
  ٤١٠

  

ت ���د���
'

ت �ن �)��
ا*�رادا

               
 

 ٣
 ٢٤٩

  
  ١٤

  
                           -     

                           -     
                           -     

                           -     
 ٣

 ٢٦٣
  

ت ا��وا+د
إ�رادا

                                       
 

  ٩٢٤
  

  ١٧٦
  

  ٤٢٤
  

  ٤٠
  

                           -     
                           -     

 ١
 ٥٦٤

  

ف د�م ا��ر���.
ك �����

3 ذ�
4 ���ت ا�دا��5# 

ا*�رادا
     

 
  ٧١٥

  
                           -     

 ٢
 ٩٠٧

  
                           -     

  ٢٧٤
  

( ٣
 ٨٩٦

) 
                           -     

ب/(ا�#&�+ر)
3 ا����&

4��
 

( ٢
 ٤٦٧

) 
 ١

 ٧٣٨
  

 ٨
 ٤٨٥

  
(  ٥٥٣

) 
(  ٢

) 
 ٧

 ٢٠١
  

ت
�=�وع ا�	رادا

                                             
 

 ٣١٥
 ٨٣٦

  
 ٥٩

 ٧٢١
  

 ١٦٩
 ٣٦٤

  
 ١٣

 ١٤٥
  

  ٢٧٢
  

( ٣
 ٨٩٦

) 
 ٥٥٤

 ٤٤٢
  

ت
ا��<��

 

ظ��ن
ط� ����و

�ف ا��ر�
ا������

                                            
 

 ٢١١
 ٦٧٩

  
  ٦

  
 ٢٠

 ٢٦١
  

  ٢١
  

                           -     
                           -     

 ٢٣١
 ٩٦٧

  

ا&���ر�ون، #�راء
                                   

 
 ٩

 ٤٣٦
  

 ٥
 ٣٠٧

  
 ٢

 ٦٥٠
  

  ٩٥٢
  

                           -     
                           -     

 ١٨
 ٣٤٥

  

ا�&�ر
                                                 

 
 ١٨

 ٢٠٨
  

 ١٥
 ٨٤٠

  
 ٦

 ٩١٧
  

 ١
 ٥٨٢

  
                           -     

                           -     
 ٤٢

 ٥٤٧
  

طو�ر
����ظراء ا��)���ن 

< ا��
ت إ�

'
ا���و�

                  
 

 ٥
 ٨٩٠

  
 ١١

 ٦٧٨
  

 ٣
 ٥٤٨

  
 ٦

 ٧١٩
  

  ١٦٠
  

                           -     
 ٢٧

 ٩٩٥
  

ت ا?����
3 وا�#د��

���ت إدارة ا��
#د��

             
 

 ١٩
 ٢١٠

  
                           -     

  ٣
  

                           -     
                           -     

                           -     
 ١٩

 ٢١٣
  

ب
ا��در�

 
 ٢

 ١٥٨
  

 ٩
 ٨٩٥

  
 ٢

 ٣١٨
  

  ٨٨٤
  

                           -     
                           -     

 ١٥
 ٢٥٥

  

ك
'

ك وا�&�@
'

ا*ھ
                          

 
 ٨

 ٠٦٠
  

                           -     
  ٩١٦

  
                           -     

  ٤٩
  

                           -     
 ٩

 ٠٢٥
  

ى
ت ����5�A أ#ر

���
                               

 
 ٣٤

 ١٥٧
  

 ٣
 ٦٢٢

  
 ٤

 ٨٦٩
  

  ٩٠٦
  

  ٢٦٠
  

( ٣
 ٨٩٦

) 
 ٣٩

 ٩١٨
  

ت
�=�وع ا��<��
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  ا����ن ا�ُ��در �������ت ا�����
 :١ا����ظ

�[ت 2[  -١ I�< �[�م ا�و���� ا�دو��� ��ط�G[� ا�ذر�[� (ا�و���[�) ھ[< ��ظ�[� ��و��[� دو��[� ��[).�� �A[ر ر���[� أُ

ا��وّ�[د،  ا��)�[دة ا&�[م �ظ[�م �[ن وا�و���[� D[زء ��.)_G Hرار ��در �[ن ا�D�#�[� ا�#��[� �^�[م ا��)�[دة. ١٩٥٧

B_=(و � (G�� م &���م "ا5)��ق ا��)�دة ��&�م Iت ا���ظ�G�#�� ا�دو��[� وا�و���[� ا��)�[دة ا&�[م ��ن �]Gا�ذر�[� ��ط�" 

  .�١٩٥٧و2��ر /<ا���4 )?ر�ن 2١٤<  ا����ذ �ّ�ز د=ل ا�ذي

�< 4��4 أ�?ط� ر�1��� )د�م ا�)را)���D ا�و����، أ5 وھ<:  -٢��د و��5 ا�و���� ��وDب �ظ�� � ا& Iو)�د 

ا�)�.ق �ن أنC ا��واد وا&�?ط� ا��وو�� ا�=�_#� ��_����ت 5 ُ)�[)=دم �^A[راض  – ا�_����ت وا�)�.ق  -٣

 ا�#��ر��.

��H ا�� [وض ��&�[�ن وا&�[ن ا��[وو��ن، وا�)dھ[ب ��ط[وارئ وا�)�[دي ����دة ا���دان  – ا&��ن وا&�ن  -٤

.� � 

٥-  ��Dا��وو��. – ا�#�وم وا�)��و�و ��Dوم وا�)��و�و�#�� ��������دة ا���دان ��H )#��1 ا�)ط��.�ت ا�� 

و).[[دّم ا�����[[�ت ا�=��[[� �[[��F�غ �[[ن ا�.ط��[[�ت ��[[ب ا��[[را�S ا�ر�1�[[�� و��[[ب ا��[[��د�ق )���[[�ل   -٦

 � �ن ����� إدارة و)�و�ل ھذه ا&�?ط� ا�ر�1���.إ_��2

 
  أ!�س إ�داد ا������ت ا�����
 :٢ا����ظ

)م إ�داد ھذه ا������ت ا������ ��H أ��س ا5�)�.�ق ا������< و2.[�ً ��)ط��[�ت ا��#[���ر ا�����[��� ا�دو��[�   -٧

دة، آ�ذاك ُ�ط�Cق ا��#��ر ا�[دو�< �F[داد و��د�� 5 )ـ)طرق �#���ر إ����س &ي ���1ل ��د ��.ط�ع ا�#�م (إ����س).

  ا�).�ر�ر ا������ أو ا��#��ر ا������< ا�دو�< ا�����ب.

ت و2.[�ً ��#[���ر إ���[�س.  -٨ Cن ا�����[�ت ا�����[� ا�)[< أِ�[د]� H]و�[� ا&و��D�ب ا�)�[�د  وھ[ذه ھ[< ا�]Cد )ط�]Gو

��ت ا�����[��� ا�)[< ))�# [�����[�ت ا�����[���  ا�و���[�. �#���ر إ����س إد=�ل )��Qرات ��H ا����وأدى ا�)�[�د ا�

و��[�ء ��[H ذ�[ك، g]2ن  .��[�ن ا�و_[B ا��[��<2[<  ا��#)رف � [�وا�=�وم ا&�ول ا�Dد�دة إ�H �دوث )��Qرات 2< 

خ  ���ن ا�و_B ا����< Cؤ=راً وا��ؤر� BDَر  ٣١ا�ُ�را���Gد أ��[د ����[k وأدرDِ[ت ا�)��Q[رات  ���٢٠١٠ون ا&ول/د�

، ا��#�و�[[� "ا�)���[[ذ ا&ول ���#[[���ر ا�����[[��� 2٤[[< ��[[�ن ا�)��Q[[رات 2[[< ا�����[[� و2[[< ا����ظ[[� ا���)D[[� �[[ن ذ�[[ك 

�[��ون ا&ول/د��[��ر  ٣١ا��[�ّ.U وا��[ؤرخ  ���[�ن ا�و_[B ا��[��<و�[رد و�[ف  ا�دو��[� ��.ط[�ع ا�#[�م (إ���[�س)".

و��[�  (ا��#[�د ����[k). �٢٠١١</��[��ر �[��ون ا��4 2١< ھذه ا������ت ا������ ���)��ره ا�ر��د ا25))��< 2<  ٢٠١٠

ھو ���وح �k �2�� �)#�ق ��������ت ا������ ا�)< ُ)#َ)�د �2 � ا������� ��H أ��س ا5�[)�.�ق و2.[�ً ��#[���ر إ���[�س، 

م �#�و��ت �.�ر�� �2�� �)#�ق ���#�م ا���_<. Cم ُ).د� 

(ا&دوات  ٢٨#�[[�ر ا�����[[�< إ���[[�س وG[[د أدرج ��D[[س ا��#[[���ر ا�����[[��� ا�دو��[[� ��.ط[[�ع ا�#[[�م ا��  -٩

ا�5)[راف وا�.�[�س)، وا��#�[�ر ا�����[�<  (ا&دوات ا�����[�: ٢٩ا�#[رض)، وا��#�[�ر ا�����[�< إ���[�س  ا�����[�:

و�._[< ا���D[س ا��[ذ�ور أن )ط�I[ق ا�����[�ت ھ[ذه ا��#[���ر ��[H  �?[ف ا�����[�ت). (ا&دوات ا�����[�: ٣٠إ����س 
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أو )�[دأ �#[د ذ�[ك ا�)[�ر�X،  �٢٠١٣[��ون ا���4</��[��ر  �١ ا�)< )Qط< ا��)رات ا�)[< )�[دأ 2[< ا������ت ا������ ا���و�

.Xل ذ�ك ا�)�ر��G � .ط��( H�� BDّ?� ��� .�����ت ا�و���� ����#ل ھذه ا��#���ر 2< إ�داد ھذه ا������ت ا�.Cد ط�Gو 

�A[ر ا����و�[�)، وھ[و �._[< �[dن (ا&�[ول  ٣١وGد أدرج ا���Dس ا��ذ�ور ا��#��ر ا������< إ���[�س   -١٠

��٢٠١١�[�ن/أ�ر�ل  ١)ط�Iق ا������ت ھذا ا��#��ر ��H ا������ت ا������ ا���و�� ا�)< )Qط< ا��)[رات ا�)[< )�[دأ 2[<  

.Xل ذ�ك ا�)[�ر��G ط��ق ھذا ا��#��ر( H�� س ا��ذ�ور�D�ا� BDّ?� ��� .Xت ا�و���[�  أو )�دأ �#د ھذا ا�)�ر�].Cد ط�]Gو

 2< إ�داد ھذه ا������ت ا������. ٣١ر ا������< إ����س ����#ل ا��#��


  ا$�ط���ت ا����!��

ل ا&�ول ���ب )���) [� ا�)�ر�=�[�، =�2[�ً �[�#ض   -١١ CD�)م إ�داد ا������ت ا������ ��وDب ا�5ط�ح �dن ُ)

ل ���ب ا�.��� ا�#�د��. CD�  ا5�)4��رات ا�)< ُ)


ا�&��
 ا�وظ�*�
 و(�و�ل ا�&��ت ا%	���  

  ا�#��� ا�وظ���� و���� ا�#رض

ب �[ل ا�.[�م &G[رب أ�[ف �[ورو (  -١٢ Cوا�#��[� ا�وظ���[�  �[ورو). ٠٠٠ُ)#رض ا�����[�ت ا�����[� �[���ورو، وُ).[ر

 ��و���� (��� 2< ذ�ك �ل �D�و��ت ا����د�ق) ھ< ا��ورو.

  ا��#���ت وا&ر�دة

١٣-  (�ل ا��#���ت ���#��ت ا&����D إ�H ا��ورو �� C2[< ا&�[م ا��)�[دة، ُ)�و k]� ر ا��[رف ا��#�[ول#]�=دام 

د �[#ر �[رف ا&�[م ا��)�[دة �[رة 2[< ا�?[ ر،  وا�ذي �.�رب أ�#�ر ا��رف ا���1دة ��د إDراء ا��#���ت. Cوُ��[د

  و�راBD 2< ��)�ف ا�? ر إذا طرأت )��Qرات ���رة 2< ).���ت �#ر ا��رف ا��)��� ��ل ���� ��H �دة.

ل ا&�ول وا  -١٤ Cر �[رف ا&�[م ا��)�[دة ��[د  ا��.ّ�[دة�=�وم ا��.د�� وُ)�و#]��#�[�ت أ���D[� إ�[H ا��[ورو �

.���  إ��Gل ا������ت 2< � ��� ا�

و�#)رف ���ن ا&داء ا����< ��&ر��ح وا�=��1ر ا���..� �ن أ�#�ر �رف ا�#��ت ا&����D وا���)D[� �[ن   -١٥

ا�=�وم ا��.د�� ا��.ّ�دة ���#��ت ا&H]�� ����D أ�[�س )�و�� ا��#���ت ���#��ت ا&����D و�ن )�و�ل ا&�ول و

 ا����.أ�#�ر ا��رف ا���1دة 2< � ��� 

   ا%ھ��
 ا��!��
 وا��	وء إ�� ا�(,د�رات وا�(+����ت

و�.[[دّم إط[[�ر ا�و���[[� �^ھ��[[� ا���[[���  )#)�[[ر ا&ھ��[[� ا���[[��� أ�[[راً Dوھر�[[�ً 2[[< ا�����[[�ت ا�����[[� ��و���[[�.  -١٦

���� �� ��D �)�د�[د G[رارات ا&ھ��[� ا���[��� ا�)[< )?[�ل �[دداً �[ن �D[�5ت ا�����[��، و�)���[ل ھ[ذه ا�������� و

 ا�.رارات و).��� � و)��dدھ� 4م ا�)#را_ � دور��ً.

[د  ا���[��0 ا�[)��داً إ�[H ).[د�رات اFدارة و)=����) [� وا2)را_[�) �. و)_م ا������ت ا�����[� ���_[رورة  -١٧ C�D(ُو

 )=����ت 2< ا��)رة ا�)< )��U �2 � )�ك ا�)��Qرات �#رو�2.أي )��Qرات 2< ا�
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  ا�!��!�ت ا����!��
 ا�/��
 :٣ا����ظ

  ا%�ول

 
���12ت ا��,دا�وا�����0 ا��,د��
�    

��H ا�����0 ا��.د�� ا���_رة وا�F[دا��ت )�[ت ا�ط�[ب ا��ود�[�  ������12ت ا��.دا�و)�طوي ا�����0 ا��.د��   -١٨

ك �ن ا5�)4��رات ا�?د�دة ا���و�� ا�.��رة ا&�د ا���)�.� أ��ً A >2_ون 4�4[� أ?[ ر 2< ا����رف و�Aر ذ�

  أو أGل.

  ا$!(���رات

)?�ل ا�[)4��رات ا�و���[� ا�وداD& B]1[ل و�[�دات ا�=ز��[�، و))[راوح )[وار�X ا�[)�.��Gت �[ل �� �[� �[�ن   -١٩

  4��4 أ? ر وا�4< �?ر ? راً.

 [[� "G[[روض و��[[)�.�ت". و��[[)�زم ھ[[ذا ا�)�[[��ف ا�)را2[[�ً أو��[[�ً ���[[ب وُ)�[[ّ�ف ا�وداD& B]]1[[ل ��[[H أ�  -٢٠

�[)=دام طر�.[� �[#ر �� ��� (]�ا�.��� ا�#�د�� ��F_��2 إ�H )����ف ا��#���ت وا�.����ت ا���.� ���ب ا�)���[� ا��

 ا���1دة ا��#�<.

، ا&دوات ��٢٩�[[�س ا��#�[[�ر ا�����[[�< إوُ)�[[ّ�ف �[[�دات ا�=ز��[[� ��[[H أ� [[� "�)��[[� ����[[A& "B[[راض   -٢١

ل �[[�دات ا�=ز��[[� 2[[< ا��دا�[[� ���[[ب ا�.��[[� ا�#�د�[[� ��F_[[��2 إ�[[H )�[[���ف  ا�5)[[راف وا�.�[[�س. ا�����[[�: CD]]�وُ)

ل �5.[�ً ���[ب ا�.��[� ا�#�د�[� �[B أي أر�[�ح أو =�[�1ر ��)D[� �[ن ذ�[ك وُ�#َ)[رَف � [� ���[ب  ا��#���ت. CD�4م ُ)

�)��4ء =��1ر ا�=��ض ا�.���، وأي 1�2[دة ُ)��[ب ���[)=دام طر�.[� �[#ر ا���1[دة ا�.��� ا�#�د�� ���?رة 2< ا������ ��

�[[�دات ا�=ز��[[�.� ��� (]]� ا��#�[[<، وأر�[[�ح و=�[[�1ر �[[رف ا�#�[[�ت ا&���D[[� ا���)D[[� �[[ن )�و�[[ل ا�)�[[���ف ا��

ا�=�[[�1ر و��[[د ?[[طب ا�5)[[راف، �[[)م ��[[س ا&ر�[[�ح أو  وُ�#َ)[[رف � [[ذه ا���[[ود ا&=�[[رة 2[[< ��[[�ن ا&داء ا��[[��<،

ا��)را��� ���ب ا�.��� ا�#�د�� وا�ُ�#َ)رَف � � ���.�ً ���?رة 2< ا������ وُ�#َ)رف �dي ا=[)�ف �[�ن ا�.��[� ا��رّ��[� 

 و�G�� ا�)�و�� (إن وDُدت) 2< ���ن ا&داء ا����<.

  ا��!���ت ا��!(�,
 ا�(���ل

٢٢-  ."�.�(]]�#)[[رف �����[[)�.�ت ���[[ب �G�) [[� و�ُ  ُ)�[[ّ�ف ا�و���[[� ��[[)�.�) � ��[[H أ� [[� "G[[روض و��[[��0 �

.ً�������� �� �م ��ن أ4ر ا�=�م أ4راً ھ���ً �Fا 

وُ�#)رف ���#�وات ا��?�وك 2< )��[�� � ��[د�� ��[ون ھ�[�ك د��[ل �و_[و�< �[dن أ�[د ا���[)�.�ت G[د   -٢٣

.k(��G ا�=�[وص، ُ�#)[رف �[�� ا�=�_ت k]Dو H]�� ،ا�)��[�ل �.�(]�#�وة و�2�� �)#�ق ��5?)را��ت ا��.[ررة ا��

 .���ن ا&داء ا����<وُ�#َ)رف �=��1ر ا�=��ض ا�.��� 2<  ا�)��داً إ�D( Hر�� ا�)���ل ا�)�ر�=��.

  ا�!�ف وا�����0 ا��د2و�
 �,د��ً 

٢٤-   � ���وُ�#)[رف ����[�ف ���[ب  ��H أ� � "Gروض و��[)�.�ت". ا�����0 ا��د2و�� �.د��ً وُ)�ّ�ف ا�و���� ُ

���� �� �م ��ن أ4ر ا�Fا � (��G.ً���� =�م أ4راً ھ���ً �
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  ا��+زون

�رد ���ن ا��=زون ���ب ا�)���� ا&د�H وإ�� ���ب )���� ا5�)�دال ا�راھ�� أو ��2< ا�.��� ا�)[< ���[ن   -٢٥

.� .�.�(  

و)���[[� ا5�[[)�دال ا�راھ�[[�، ا�)[[< ُ)�[[َ)=دم �����[[�� ���=[[زون �)وز�# [[� ��[[H ا���[[)��د�ن �[[دون ر�[[وم أو   -٢٦

  �)���� ا�)< �))�ّ�دھ� ا�و���� ����زة ا&�ول 2< )�ر�X ا�).ر�ر ا����<.�ر�وم إ����، ھ< ا

أ�� ا�.��� ا�)< ���ن )�.�. �، وا�)< ُ)�َ)=دم ������� ���=زون �?روط )�Dر�[� ��[H �ط[�ق وا�[B أو ا�)[<   -٢٧

��)=د� � ا�و����، 2 < �#ر ا���B ا��.دّر 2< ا�)#���ت ا�)�Dر�� ا�#�د��، ����G )����ف ا(.Bل ��.�ت ا������(  

�� �� �[م )�[ن ��[ود ا��=[زون ذات ط[��B 2ر�[د �[ن   -٢٨ CDا�)����ف ا��ر �Q�� ط�د ا�)���� ���)=دام �)و Cوُ)�د

.��C�#�دم آ�ذاك طر�.� ا�)�د�د ا�=(�(ُ2 ،kو��  

��ت ��H �12ت ا��=زون ا�ر�1��� 2< ا�و���� ��H ا���و ا�)��<:  -٢٩��� وُ)ط�Cق ھذه ا�

6
 ا�(����ف  طر�,
 ا�(,��م  زون��د ا��+��  

ا�)���� ا&د�H أو )���� ا5�[)�دال   �=زون ا��?�ر�B ا�#��رة إ�H ا��ظراء

  ا�راھ��

��C�#�طر�.� ا�)�د�د ا�  

Gط[[B ا��Q[[�ر ا�=��[[� ���_[[����ت وأدوات 
  ا������ و�واد ا�ط���� 

ا�)���[[� ا&د�[[H أو �[[�2< ا�.��[[� 

  ا�)< ���ن )�.�. �

  ��ر��Dّ�)و�ط ا�)���� ا

 

و��F_[[��2 إ�[[H 12[[�ت ا��=[[زون ا�ر�1�[[�� ا��?[[�ر إ�� [[� آ��[[�ً، )�[[در ا�و���[[� أ�_[[�ً ��?[[ورات و�[[واد   -٣٠

.��#Dر�  

و)[[)م  وُ��[[)�ظ �����?[[ورات ا��ط�و�[[� �=زو�[[� ���# [[� أو )وز�# [[� �H]]�� ً�]]��D ا���[[)=د��ن ا�� [[���1ن.  -٣١

و�ظ[[راً �)[[وا2ر  ا��)��4[[� 2[[< �?[[ر ا��#�و�[[�ت واFر?[[�دات.ا����#[[�ت �?[[روط �A[[ر )�Dر�[[� )���[[ذاً �و�5[[� ا�و���[[� 

�[)=د��ن ����[X ا��F)رو��[� �[[ن ��?[ورات ا�و���[� ا�)[[< ���[ن )�ز�� [� �g]]2 ،ً�]��Dن ا��[ردود ا�=[د�< ���=[[زون �

ا���دي 2< ا���).�ل 5 ���ن ����k 2< ا�وGت ا�راھن، و�[�س ھ�[�ك ���)[��< ا�)[راف 2[< ھ[ذه ا�����[�ت �[���=زون 

  وُ)��ب ا�����0 ا�ُ��َ�.� ��H اG)��ء وإ�دار �=زون ا���?ورات ��H أ� � ��.�ت ��د )�ّ�دھ�. ��?ورات.�ن ا�

وُ)�در ا�و���� ا��واد ا��رD#�� �����ت ����2 �)���� ا�ط�ب ا�دا1م ��� �، وُ)وزّ� [� �?[روط �A[ر )�Dر�[�   -٣٢

��ق ا��)�.�� ا�)< �)#ذّر )�د�دھ� و�� �)�[ل �[ذ�ك و��ن و���ب 2)رة ا�)# 2< أ�Aب ا&���ن ��H ا&طراف ا�� )��.

�ن ا�)��5ت �ط�ن ا5�)#��ل، 5 ���ن أن �[)م ��[ورة �و4وG[� )�د�[د ا�.��[� ا�راھ�[� ���[ردود ا�=[د�< ا�طو�[ل 

ا&�[[د � [[ذه ا��[[واد ا��رD#�[[�، دون ��[[�ب ا�)#[[و�ض �[[ن ا�5=�[[�ض ا�_[[روري 2[[< ا��ر�[[� و�ط[[�ن ا�[[)#��ل 

��واد ا��رD#�� 5 ُ�#َ)رف � � ��H أ� � أ�ول، وُ)��ب )����ف إ�دار �[ل �[وع �[ن ا��[واد �ذ�ك g2ن ا ا��=زون.

 ا��رH�� ��#D أ� � ��.�ت �)��Cدة.

د �2 [[� أن�G C�[[� ا��=[[زون G[[د   -٣٣ Cا�)[[< ُ��[[د ��]]�وُ)�[[Dّل ر�[[وم ا�=�[[�ض ا�.��[[� 2[[< ��[[�ن ا&داء ا��[[��< 2[[< ا�

 ض 2< ا�����ت �.�ر�� ���ط�ب.ا�=�_ت ���ب �ط�ن ا5�)#��ل أو وDود 1�2
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  ا���(���ت وا���78ت وا��&دات

�[[رد ��[[�ن ��[[ود ا���)��[[�ت وا���?[[@ت وا��#[[دات ���[[ب )���) [[� ا�)�ر�=�[[� ���G[[�ً اFھ[[�ك ا��)[[را�م وأي   -٣٤

.��[� و�2�� �)#�ق ��&�ول ا����و��، ُ)�[)=دَم ا�.��[� ا�#�د�[� �)[�ر�X اG5)�[�ء � =��1ر ا�=��ض ا�.��� ُ�#)رف � �.

و&ول �[[رة و&A[[راض ا�ر�[[�د ا25))[[��< 2[[<  و5 )[[)م ر�[[��� ا&�[[ول ا��ورو4[[�. ).ر���[[� ��)�[[���ف ا�)�ر�=�[[�.

ا��#���ر ا�������� ا�دو��� ��.ط[�ع ا�#[�م، g]2ن ��[ود ا���)��[�ت وا���?[@ت وا��#[دات ا�.�1�[� ھ[< ��[ود ُ�#)[رف � [� 

2[< زا��ر�[دورف، ������[�، ا�)[< ا�ُ)[رف � [� ���[ب )�[���ف  ���ب ا�)����ف ا�)�ر�=��، ���)��4ء ا�����< ا�����1

 Hوع إ�Dدال ا�� ��� (ا�ر�(� ).١٢ا����ظ� ا5

و5 ُ)درَج ا�)����ف ا���.� 2< ا����0 ا��رّ�ل �^�ول أو ُ�#)رف � [� ��[H أ� [� أ�[ول ����[��، ��[ب   -٣٥

��.��[� أو ا��[ردود ا�=[د�< ا��[ر)�ط �����[د ��[H ا ا��زا�[� اG5)�[�د��اG5)_�ء، إ5 إذا ��ن �[ن ا��[رUDّ أن ))[د2ق 

.�]Gس )���[� ا���[د ��[ورة �و4و�]�G ح وا��[���� 2[< ��[�ن  ا�و���� وإذا أ��ن�]�Fب )�[���ف �[ل ����[�ت ا]�وُ)�

 ا&داء ا����< =�ل ا��)رة ا������ ا�)< )م )�ّ�د )�ك ا�)����ف �2 �.

رة ���[)=دام طر�.[� ا�.�[ط وُ)��ب )����ف اFھ�ك �)وز�B )����ف ا&�ول   -٣٦ Cأ���رھ[� ا���2#[� ا�ُ�.[د H��

 و�2�� ��< ا&���ر ا���2#� ا��.دّرة وھ< =�_#� 5�)#راض ��وي: ا���4ت.

  ا�&�ر ا���2; (ا�!�وات)  ��ف ا%�ول

 ٤  �#دات ا5)��5ت و)��و�و��D ا��#�و��ت

 ٥  ا��ر���ت

 ١٢  ا&�4ث وا�)D �زات ا���4)�

��� �� ���ل ا����.� ا���B وا��#�dة 2< ��وات (�� ٥  ا�����<��

��� ���G< ا� ���ل) ١٠٠إ�H  ��١٥و��ت، و�ن ���� ���  

  أGل �ن �دة ا5�)�D1ر أو ا�#�ر ا���B2  ا�����< وا�)�����ت ا���)Ddرة

 ٥  �#دات ا�)�)�ش

 ٥  �#دات ا��=)�رات

 ٥  �#دات أ=رى

 


 ا%�ول >�ر ا����و!

�� ���)���� ا�)�ر�=�� ����Gً ا5�) �ك ا��)را�م وأي =�[�1ر ا�=�[�ض ا�.��[� ُ)��ب ا&�ول �Aر ا����و  -٣٧

و�2�� �)#�ق ��&�ول �Aر ا����و�� ا����و��، ُ)�[)=دَم ا�.��[� ا�#�د�[� �)[�ر�X اG5)�[�ء �.��[� ).ر���[�  ُ�#)رف � �.

�[ورو  ٣ ���٠٠٠ت )���) � )��وي ا&�ول �Aر ا����و�� 2< ا������ت ا������ إذا  ر����و))م  ��)����ف ا�)�ر�=��.

 0��( ������دت � � �)�� رأ Iرة دا=���ً وا�)< ُ�د Cو��� ا��طو� �ورو.  ٢٥ ٠٠٠أو أ�4ر، �� �دا ������� ���را�S ا���

[[ق ا5�[[) �ك ��[[H أ�[[�س ا�.�[[ط ا���4[[ت ��[[H �[[ل ا&�[[ول �A[[ر ا����و�[[� ذات ا�#�[[ر ا���[[دود،   -٣٨ Cوُ�ط�

رة.و��#د5ت )وزّع )����ف ا& Cا��)�.�� ا��.د � (��G H�� ا&�ول ���G و�2�� ��< ا&���ر ا���2#� ا��.[دّرة  �ول أو

  �^���ف ا�ر�1��� �ن ا&�ول �Aر ا����و�� وھ< =�_#� 5�)#راض ��وي:
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  ا�&�ر ا���2; (ا�!�وات)  ��ف ا%�ول

 ٥  ا��را�S ا����و��� ا��?)راة ��ورة ������

رة Cو��� ا��طو� ٥  دا=���ً  ا��را�S ا���

 

و�)ط�بّ ا�5)راف ��&�ول �Aر ا����و�� ا5�)�4ل ��#[���ر �[�ر�� �[ن ��[ث إ�����[� ا�)#[رّف ��� [�،   -٣٩

 k]]���G د�� ا��.��[[� أو ا��[[ردود ا�=[[د�< ا�[[ذي ���[[ن�]]�(G5ھ�) � 2[[< ا��زا�[[� ا�]]�و=_[[و� � �ر��G[[� ا�و���[[�، و�

.�Gا��)�.< ھو أ�د ا ��ورة �و4و B2د وُ_#ت �ذ�ك �#���ر  �5)��رات.��� أن ا�#�ر ا���G��4ء ا���[ود و(]�5 �]�C�#�

رة دا=��[[[�ً وا�)[[[< ).[[[ل )���) [[[� �[[[ن  ٣ �٠٠٠)���[[[� ).[[[ل �[[[ن  ةا��?[[[)را Cو��� ا��ط[[[و]]]��[[[ورو، وا��[[[را�S ا���

�[[ورو، وذ�[[ك ��[[�ب �[[#و�� ا�)و�[[ل �دG[[� إ�[[�G H[[�س ا�)�[[���ف ا�)?[[����Q و)�[[���ف ا���[[وث ا�دا=��[[�  ٢٥ ٠٠٠

� ��� ��H أ� � ��.�ت و)����ف ا�)طو�ر ا�واDب ر���) �. ا�واDب �

  ?راء ا��را�S ا����و��� و)طو�رھ�

�[و�<   -٤٠�� S��]دة �?[راء �ر�] C��(�ا�)�[���ف ا� H]داً إ���(]�))م ر���� )را=�ص ا��را�S ا����و��� ا��?[)راة ا

.k�دا=(��[)=د�k ا�و���[� 2)[)م ر�[��) � أ�� ا�)����ف ا��ر)�ط� ���?رة �)طو�ر ا��ر���S ا����[و�< ��[< ) ��دد وا

.�]�وأھ[م ھ[ذه ا�)�[���ف ھ[< )�[���ف ا��[وظ��ن ا��?[�ر��ن ���?[رة 2[< إ�[داد  ��H أ� � �[ن ا&�[ول �A[ر ا����و

 أ�?ط� )طو�ر ا��ر���S ا����و�<.


  ا�+*�ض ا�,��

��ن أن �[�و��ً �)�د�[د ا�=�[�ض ا�.��[� و_[ �oھ�ك أو ا5�) �كُ)�َ)#رض ا&�ول ا�)< )�ون =�_#�   -٤١

�[)رداد.�� ً���]]G ب  ا����[0 ا��رّ�[[ل �[� زال�]]�و)[[�=�ض ا�.��[� ��[[�ب �[[دوث =�[�رة ����[[� أو _[رر ���[[ر أو �

و2< ���)< ا�_رر ا����[ر أو �ط[�ن  و2< ���� ا�=��رة ا������، ُ��Dّل ا�=��ض )�م 2< ا�.���. �ط�ن ا5�)#��ل.

�ورو. و�ظراً ���2�4 أ�ول ا�و���[�،  ٢٥ �٠٠٠=��ض ���0 ا5�)#��ل، ُ�#َ)رف ���=��ض ا�.��� ��د�� �)�Dوز ا5

�)م إDراء ا�)#راض �#ّ�ن 2< � ��� ا�#�م �5=��ض ا�.��� ������� ��ل ا���)���ت وا���?[@ت وا��#[دات وا&�[ول 

� وُ�#َ)رف �=�[�رة ا�=�[�ض ا�.��[ �ورو أو أ�4ر. ١٠٠ �A٠٠٠ر ا����و�� ذات ا�.��� ا�د2)ر�� ا�����2 ا�)< )��0 

و���[0  2< ���ن ا&داء ا����< ������� �����0 ا�ذي �)�Dوز �k ���[0 ا&�[ول ا��رّ�[ل ���[0 ا�=د�[� ا�.��[ل ��)��[�ل.

و���[ن  ا�=د�� ا�.��ل ��)���ل ھو ا����0 ا&��H �.��[� ا&�[ول ا�#�د�[� ���G[�ً )�[���ف ا���[B وا�.��[� ا���[)=د��.

إذا )زا�د ���0 ا�=د�� ا�.��ل ��)��[�ل، �.[در )�[ك ا�ز�[�دة، رھ�[�ً ��س =��رة ا�=��ض ا�.��� 2< ا��)رات ا���.� 

 ���5)راف �G H�Gdدر �ن =��رة 2.دان ا�.���.

  �,ود ا<�	�ر

  �.ود ا�D�Fر ا�)�و��<

٤٢-   H]�� ،�] #2���� B](�((ا�)< ))��ل ا�و���� 2#��� �=[�طر ����) [� و ،��ُ)��Cف �.ود إ��Dر ا&�ول ا����و

  )�و��<. أّ� � �.ود إ��Dر

�[[��  �٩٩�[[دة  ١٩٧٩وG[[د أ�ر�[[ت ا�و���[[� �.[[د إ�D[[�ر )�[[و��< �[[B ا���و�[[� ا����[[�و�� 2[[< �[[�م   -٤٣���� ً�]]���

 k](��G 0]��( >�]��[�وي (أي �[� �#[�دل  ���١) � 2< ����< �ر�ز ����2 ا�دو�< �.��ل �[داد �[دل إ�D[�ر إ�� 0����]?
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٠٫٠٧ .����[� أن )[د�ر �.رھ[� ا�ر�1�[< �[ن ا����[� وإ5ّ )وDّ[ب و�Dزء �ن ا5)��ق، �D[ب ��[H ا�و�� �ورو) 2< ا�

وGد ا�[)��دت ا�و���[� �[ن أ��[�م ا�).���[�  ��� � إ��دة ��) � 2< ����< �ر�ز ����2 ا�دو�< إ�H ا���و�� ا�����و��.

، ا���)���ت وا���?@ت وا��#[دات ا�=��[� ���[��< �ر�[ز ���2[� ا�[دو�<، و�[م �١٧�وDب ا��#��ر ا������< إ����س 

(ا�رD[وع إ�[[H  ��[�ن ا�و_[B ا��[��<ف ��[�ء ��[H ذ�[ك ���[) � 2[< )�[ك ا���[��< ��[[H أ� [� �[ن ا&�[ول 2[< )#)[ر

  ).١٢ا����ظ� 

����Q?(ر ا��D�Fود ا.�  

٤٤-   H]�� �]����ا������ 2[< ا� B2���ط ���ر �ن ا��=�طر وا��ر �. IDر ا�)< ��)�ظ �2 � ا��ؤ�D�Fّ�ف �.ود ا�(ُ

.����Q?( ر�D2[< ��[�ن ا&داء ا��[��< و)ُ  أ� � �.ود إ� ����Q]?(ر ا��]D�F2[< إط[�ر �.[ود ا �.�(��ب ا��د2و��ت ا���

  .��.�ت��H أ� � 

�[�� ������ [� ا��وD[ودة 2[< �و�[��و، و��#.[�رات 2[<   -٤٥���� ���]�و)�رم ا�و���� �.[ود إ�D[�ر )?[����Q �.��[� إ

2[< ھ[ذه ا��[�5ت، ُ�#َ)[رف �����.[�ت ا�[)��داً و ����� � 2< زا��ر�دورف ()و�تّ ا�و���� )?[��د �#ظ[م ھ[ذه ا���[��<).

وُ�#)[رف �[��Fرادات  ���٢٠١٠ون ا&ول/د����ر  ٣١إ�H ا�.��� ا�#�د�� �����0 ا�D�Fر ���)=دام ا�).د�ر ا���1د 2< 

�� �ن ��و�� إ��رة �و���و وا���و�� ا�����و��، ��H ا�)[وا�<. Cا��.د U��ا� ���G و5 ُ�#)[رف  ا����ظرة ��)#��ر �ن

�[ل �[رد  ���Fرادات وا���.�ت ا��)#�.� ���.��� ا�#�د�� �)د2ق إ��Dر �.�ر �ر�[ز ���2[� ا�[دو�< 2[< ��[�ن ا&داء ا��[��<.

) إ�[[��D H[[ب ا����ظ[[� ا��)#�.[[� ���[[��< �ر�[[ز ���2[[� �١٢?[[� � 2[[< ا����ظ[[�ت ��[[H ا�����[[�ت ا�����[[� (ا����ظ[[� 

 ا�دو�<.


ا$!(���رات 2@ ا���78ت ا�ز���
 وا���ص 2�  @ ا���8ر�; ا��8(ر

  ا���?@ت ا�ز����

٤٦-  .k�2 �4راً ���راً و��� � 5 ))�ّ�مd( ا�و���� k�2 ة ا�ز���� ھ< ���ن )ؤ4ّرd?��ا� 

وG[[د أ�?[[q ا��ر�[[ز ا�[[دو�< ����ز�[[�ء ا��ظ�ر�[[� 2[[< )ر���[[)< ���)#[[�ون �[[B ا�و���[[� وا��و���[[�و وا���و�[[�   -٤٧

ر 2[< ا��ر�[ز ا��[ذ�ور �[ن =[�ل )���4 [� 2[< ا���D[� ا�)و�D �[� ا�)[< . و��و���� )�4dر ���[١٩٦٤ا�Fط���� 2< ��م 

و�#)�[ر  )[د�ر ا��ر�[ز، إ�[��D H[ب ا�)�و�[ل ا��[�دي ا�[ذي )[و2ّره وا�[ذي ُ�#)[رف �[k ���.[�ت 2[< ��[�ن ا&داء ا��[��<.

�[ل ����[[� و�[[B ذ�[ك g]]2ن ا��ر�[ز 5 ���[[ك أي ھ� ا��ر�[ز ا�[دو�< ����ز�[[�ء ا��ظ�ر�[� ���)[[��< ��?[dة ز���[[� ��و���[�.

ر��< أو أ���م ا��لّ أو �A[ر ذ�[ك �[ن ا�و�[�1ل ا�)[< )�ّ�[ن �[ن �G[�س أي ��[��� G[د )�[ون ��و���[� 2[< ا��ر�[ز 

.ً�Gو4و� ً����G س ا�����[�، ا�)[< �[�ص ��� [� ا��#�[�ر  ا��ذ�ور�]�و���ء ��H ذ�ك، 5 )�ط�ق طر�.� ا������� ��H أ

  ���?@ت ا�ز����.، ا������� �ن ا5�)4��رات 2< ا٧ا������< إ����س 

  ا��?�ر�B ا��?)ر��

ا��?روع ا��?)رك ھ[و )ر)�[ب )#�G[دي )_[ط�B ��وk]�D ا�و���[� وط[رف آ=[ر أو أ�4[ر ��?[�ط اG)�[�دي   -٤٨

 و)_ط�B ا�و���� ��d?ط� �?�ر�B �?)ر�� ُ)��Cف 2< 4��4 أ?��ل �=)���، ھ<: �=_B �)�ّ�م �?)رك.

��،  �2�[[� �)#�[[ق ���#���[[�ت ا�=�_[[#� ��[[)��م ا��?[[)رك • IQ]]?�ا� �]] Dو��[[ث )�[[ون ا�و���[[� ھ[[< ا�

)#)[[رف ا�و���[[� 2[[< �����) [[� ا�����[[� ��&�[[ول ا�=�_[[#� ��[[�طر) �، و���=�[[وم وا���.[[�ت ا�)[[< 
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و��[د�� )�[ون  ))��Cدھ�، و)#)رف �dي إ�رادات )��D � و2.�ً �)ر)���ت إ�داد ا��وا)�ر ا��ّ)�[ق ��� [�.

اف ا�و���[� �����.[�ت وا�=�[وم ��[H )ر)��[�ت ��ظ�� أ=[رى ھ[< ا�D [� ا��?[��Qّ، �.)�[ر ا�)[ر

 إ�داد ا��وا)�ر ا��)�ق ��� �.

�2�� �)#�ق ��&�ول ا�=�_#� ��)�ّ�م ا��?[)رك، )#)[رف ا�و���[� ���[) � 2[< أيI �[ن ا&�[ول  •

 و2< أي إھ�ك �ر)�ط �ذ�ك.

• H]]�� ��]]�أ�[[�س  �2�[[� �)#�[[ق �������[[�ت ا�=�_[[#� ��[[)�ّ�م ا��?[[)رك، ُ)طّ�[[ق ا�و���[[� طر�.[[� ا����

و��[[�ء ��[[H ذ�[[ك، �[[)م ا�5)[[راف 2[[< ا��دا�[[� ��5�[[)4��ر 2[[< ا���[[�ن ا�=�_[[B ��[[)�ّ�م  ا�����[[�.

ا��?)رك ��H أ�k �ن ا�)����ف، و))م ز��دة ا����0 ا��رّ�[ل أو =�_[k ���)[راف ���[� ا�و���[� 

�ر�ر 2< ا���1ض أو ا�#Dز 2< ا����ن ا�=�_B ��)��م ا��?)رك ������� ��ل 2)[رة �[ن 2)[رات ا�).[

وُ�#َ)رَف 2< ���ن ا&داء ا����< ا�=�ص ���و���� ���� ا�و���� 2< ا���1ض أو ا�#Dز 2[<  ا������.

 ا����ن ا�=�_B ��)��م ا��?)رك.

و)#)�ر ا�و���[� طر2[�ً 2[< �?[روع �?[)رك �[B ا&�[م ا��)�[دة و��ظ�[� ا&�[م ا��)�[دة ��)���[� ا��[�����،   -٤٩

�ظ[[ر ا�?[[��ل ��)D[[�رب ا��وو�[[� �?[[dن ��[[��< �ر�[[ز ���2[[� ا�[[دو�< وأ�?[[ط� وا���D[[� ا�)�_[[�ر�� ���ظ�[[� �#�ھ[[دة ا�

 وGد �ّ��ت ا�و���� ا�����< وا&�?ط� ��� ��<: ا�=د��ت ا��?)ر�� ذات ا����.

  ا�(���ف  ��8ط ا��8روع ا��8(رك

��[[��< �ر�[[ز ���2[[� ا�[[دو�<، ��[[� 2[[< ذ�[[ك أي إ_[[��2ت 

، إ�[[H ا���[[��< )�[[ون ��)D[[� �[[ن =[[د��ت إدارة ا���[[��<

 ،��]]]�و�[[[�دوق ����[[[�ت ا�F[[[�ح وا�F[[[�ل ا�ر�1

  وأ�?ط� ا�=د��ت ا&����.

و)��0 ��� ا�و���� ��  أ�ول =�_#� ��)�ّ�م ا��?)رك.

 k(�]��٥٣٫٨٠٤.%  � (��]�و��[نّ ھ[ذه ا���[��< �[م )[)م ر

  ).١٢ا�رDوع إ�H ا����ظ� 2< د�2)ر ا�و���� (

  )?�Qّ � ا��و��دو. ����� =�_#� ��)��م ا��?)رك،  =د��ت إدارة ا�����< 

���و)��0 ��� ا�و���� ��  أ�ول =�_#� ��)�ّ�م ا��?)رك.  ��دوق �����ت ا�F�ح وا�F�ل ا�ر�1

 k(�]]]]]�وا�Q[[[[[رض ا�ر�1�[[[[[< �[[[[[ن ھ[[[[[ذا  %.�٥٣٫٨٠٤

ا���دوق ھو إد=[�ل إ_[��2ت ���[رة ��[H ��[��< �ر�[ز 

و���Q[[[< أن )�[[[ون ا��#���[[[� ا�����[[[���  ���2[[[� ا�[[[دو�<.

]�Fوا2.[� ���دوق �����ت ا(� ��]��ح وا�F[�ل ا�ر�1

و��[�  �B ا��#���� ا�������� �����< �ر�[ز ���2[� ا�[دو�<.

أن ��[[��< �ر�[[ز ���2[[� ا�[[دو�< �[[م )[[)م ر�[[��) � 2[[< ھ[[ذه 

ا�����[[[[�ت ا�����[[[[�، g]]]]2ن �[[[[�دوق ����[[[[�ت ا�F[[[[�ح 

 وا�F�ل ا�ر�1�[�� �[م �[)م ��[��H]�� k أ�[�س ا�����[�.

��[[[�دوق ا�و���[[[� 2[[[< ا ��[[[رو�2تو)[[[م ��[[[�ب �[[[ل 

   ا��ذ�ور =�ل ا�#�م ��H أ� � ��.�ت.
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و)��[[0  ��[[�ن =�_[[B ��[[)��م ا��?[[)رك، )?[[k�Qّ ا��و��[[دو.  =د��ت ا��ط��م

 k(�]]�وG[[د أدُرِج 2[[<  %.��٥٣٫٨٠٤[[� ا�و���[[� �[[� �

 H]]�� ��]]�ا�����[[�ت ا�����[[� ���5)�[[�د ��[[H طر�.[[� ا����

  أ��س ا������.

و)��[[k�Qّ]]?( ،  0 ا�و���[[�.��[[�ن =�_[[B ��[[)��م ا��?[[)رك  ا��)Dر ا�)#�و�<

 k(�]]�وG[[[د أدُرِج 2[[[<  %.��٥٣٫٨٠٤[[� ا�و���[[[� �[[[� �

 H]]�� ��]]�ا�����[[�ت ا�����[[� ���5)�[[�د ��[[H طر�.[[� ا����

  أ��س ا������.

  ����� =�_#� ��)��م ا��?)رك، )?�Qّ � ا�و����.  ا�=د��ت ا�ط���

  ����� =�_#� ��)��م ا��?)رك، )?�Qّ � ا�و����.  ا�ط����

  ����� =�_#� ��)��م ا��?)رك، )?�Qّ � ا&�م ا��)�دة.  ا&����ا�=د��ت 

  ����� =�_#� ��)��م ا��?)رك، )?�Qّ � ا&�م ا��)�دة.  =د��ت ا��ؤ)�رات

 

)���[[�ل أ�4[[ر �[[ن ا�����[[�ت ا�=�_[[#� ��[[)�ّ�م ا��?[[)رك، ��[[� 2[[< ذ�[[ك ��=[[ص  ١١ا����ظ[[� و)[[رد 2[[<   -٥٠

 ا��#�و��ت ا������ ا&=�رة.

  ا�+�وم

  ���ت ا��!(�,
 ا�د2;ا��!

ا������ت ا���)�.� ا�دB2 ھ< =�وم ����� �2�� �)#�[ق ����[�B أو ا�=[د��ت ا�)[< )�.) [� ا�و���[� و��� [� �[م   -٥١

.� ��4 B2ا��.�.�[�، 4[م  )د �] (��G ب]�ل 2[< ا��دا�[� �� CD]�وُ)��H ھذه ا������ت "ا�=�وم ا������ ا&=رى"، �ذ�ك ُ)

_(G5ب ا��[)=دام طر�.[� �[#ر ا���1[دة ا��#�[<.ُ).�س 2< وGت �5ق، ��� ��� (�و��[� أن  �ء، ���ب ا�)����ف ا��

?[ راً، g]2ن أ4[ر ا�=�[م ��[ون �A[ر ھ[�م  �١٢����ت ا�و���� ا���)�.� ا�[دB2 )�[ون ��[)�.� ��و�[�ً A >]2_[ون 

���� ��H ا�5)راف ا&و�< وا�.��س ا���ق.Fوُ)طّ�ق ا�.�م ا ،ً����� 

  ا�+�وم ا�����
 ا%+رى

)�طوي ا�=�وم ا������ ��&��س ��H ا&�وال �Aر ا�ُ��َ�.� ا���[)�ظ � [� ���[)ردات 2[< ا���[).�ل و�A[ر   -٥٢

ذ�[[ك �[[ن ا���[[ود ا��)�و�[[�، �4[[ل ا�[[واردات ا��.د�[[� �A[[ر ا���ط�.[[�، و�Aرھ[[� �[[ن ا�[[واردات، وُ)�[[ّ�ف ��[[� ُ)�[[ّ�ف 

���� &ن Fب ا�.��� ا� �م ھو أ4ر �Aر ھ�م �����ً.ا�= أ4را������ت ا���)�.� ا�دB2، وُ)�Dّل ��


 ��� ا!(�,��Dت ا��وظ*�ن�E)ا$�(زا��ت ا��(ر  

 ُ)�ّ�ف ا�)�.��Gت �وظ�< ا�و���� ��H ا���و ا�)��<:  -٥٣
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  ا�)�.��Gت ا��وظ��ن ا�.��رة ا&�د

)�طوي ا�)�.��Gت ا��وظ��ن ا�.��رة ا&�د ��H ا�)�.��Gت ا��وظ��ن 2< ا��رة ا&و�H (�[�U ا�5)[داب)،   -٥٤

)، وا�)#[[و�ض �[[ن 2)[[رات ا��Q[[�ب (اDF[[�زات وا�#[[�واتا5�[[)�.��Gت ا�?[[ ر�� ا���)ظ�[[� (ا&D[[ور وا�روا)[[ب و

ا��ر_[[�� وإD[[�زات ا&�و�[[� ا��د2و�[[� ا&D[[ر) وا5�[[)�.��Gت ا&=[[رى ا�.�[[�رة ا&�[[د (���[[� ا�)#�[[�م، و�[[داد 

وُ�)وB]G أن ُ)�[وّى  ��[وظ��ن ا��[����ن.ا�_را1ب) وا�.�ط ا����< �ن ا�)�.��Gت ا��وظ��ن ا�طو��[� ا&�[د ا��)��[� �

?[ راً �[ن )[�ر�X ا�).ر�[ر ا��[��< وھ[< ُ).[�س ���[ب �G�) [�  ١٢ا�)�.��Gت ا��وظ��ن ا�.��رة ا&�د A >]2_[ون 

�#�ر ا&Dور ا������.d� ��ت ا��)را��G�.�(����� ا�)��داً إ�H ا5Fأ� [� ا�)زا�[�ت  ا H]�� ت�G�.�(]�وُ)#��[ل ھ[ذه ا5

  �Dر��.

�)�.��Gت �#د ا�) �ء ا�=د���ظ�م ا5  

��طوي �ظ�م ا5�)�.��Gت �#د ا�) �ء ا�=د�� ��H �ظ�م ا�)d��ن ا���< �#د ا�) �ء ا�=د��، و�[�U ا�F[�دة   -٥٥

وا�5)[زام ا��#)[رف  إ�H ا�وطن، و��وات ا�) �ء ا�=د��، إ���D Hب )�[���ف ا��[�ر وا�?[�ن ��[�ب � ��[� ا�=د�[�.

�[[�� � [[ذه ا�[[�ظم ھ[[و ا�.����� k]]�.>��]]�ا�).ر�[[ر ا� Xت ا���[[دّدة 2[[< )[[�ر��G�.�(]]�و�)[[و�H  �[[� ا�����[[� �5)زا�[[�ت ا5

.�#Gدام طر�.� و�دات ا15)��ن ا��)و=(� أ=���1ون 2< �����ت ا�)d��ن ���ب ا�)زا��ت ا5�)�.��Gت ا���ددة ��

Dت ا���ددة �=�[م ا�)[د2.�ت ا��.د�[� ا�=�ر�G�.�(��[)=دام وُ)�دّد ا�.��� ا������ �5)زا��ت ا5�� ً��.(]��[� ا��.[دّرة �

أ�[[#�ر 1�2[[دة �[[�دات ا�?[[ر��ت ا�#���[[� ا�D[[ودة �[[���ورو وا�)[[< ).[[�رب )[[وار�X ا�[[)�.�G � )[[وار�X ا�[[)�.�ق ا�[[�ظم 

 ا��رد��.

وُ�#)[رَف ��&ر�[[�ح وا�=�[[�1ر ا�F)وار�[[� ا���)D[[� �[[ن )��Q[رات 2[[< ا25)را_[[�ت ا�5)وار�[[� ���?[[رة 2[[<   -٥٦

 ا������.

  وظ��ن ا�طو��� ا&�دا�)�.��Gت ا��

?[ راً، �4[ل اDF[�زة ا��[�و��  ١٢ا�)�.��Gت ا��وظ��ن ا�طو��� ا&�د ھ< ا5�)�.��Gت ا�وا��D ا�دB2 �#[د   -٥٧

وُ)�َ�ب ا�)�.��Gت اDF[�زة ا��[�و�� ��[H ا&�[�س ا�5)[واري ذا)[k ا�[ذي ُ)��[ب �[k ا�[�ظم  وإ�Dزة ز��رة ا�وطن.

�)��4ء أن ا&ر��ح وا�=��1ر ا�5)وار�� ُ�#َ)رف � � ���?[رة 2[< ��[�ن ا&داء ا&=رى ���)�.��Gت ا�) �ء ا�=د��، ��

و�[�دة �[�  وُ)�َ�[ب ا�[)�.��Gت ز�[�رة ا�[وطن دا=��[�ً، و5 ُ)=َ�[م &ن أ4[ر ا�=�[م �[�س أ4[راً ھ��[�ً ��[���ً. ا��[��<.

�[و�� �#[ض ����[ر  و���[ن )وB]G ُ)#��ل ا�[)�.��Gت ا��[وظ��ن ا�طو��[� ا&�[د ��[H أ� [� ا�)زا�[�ت �A[ر �Dر�[�.(

وُ)#��[ل ھ[ذه ا�#���[ر ا�)[< ُ�)وB]CG  ?[ راً �[ن )[�ر�X ا�).ر�[ر ا��[��<. ١٢ا5�)�.��Gت ا�طو��[� ا&�[د A >]2_[ون 

 ? راً �#د � ��� )�ر�X ا�).ر�ر ا����< ��H أ� � ا�)زا��ت �Dر��. ١٢)�و�) � A >2_ون 

  ا���دوق ا��?)رك ���#�?�ت ا�).��د�� ��وظ�< ا&�م ا��)�دة

ا�و���� ھ< ��ظ�� �_[و �?[�رِك 2[< ا��[�دوق ا��?[)رك ���#�?[�ت ا�).��د�[� ��[وظ�< ا&�[م ا��)�[دة،   -٥٨

 H]ز و�[� إ�]D#ت ���وظ��ن 2< �[�5ت ا�).��[د وا�و2[�ة وا��G�.�(�ا�ذي أ�?k(d ا�D�#�� ا�#��� �^�م ا��)�دة �).د�م ا

 �)#دد�ن و��وّل 5�)�.��Gت ��ددة.و��دوق ا��#�?�ت ھو ���رة �ن �ظ�م �?ّ�ل �ن أر��ب ��ل  ذ�ك.
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و�#رّض ھذا ا��ظ�م ا���ظ��ت ا��?�رِ�� �^=ط�ر ا�5)وار�� ا��ر)�ط� ����وظ��ن ا������ن وا����.�ن 2[<   -٥٩

ا���ظ��ت ا&=رى ا��?�ر�� 2< ا���دوق، و)�ون �)�D[� ذ�[ك �[دم وD[ود أي أ�[�س �)�[ق و�و4[وق �)=�[�ص 

  �رادى ا���ظ��ت ا��?�ر�� 2< ھذا ا��ظ�م.ا�5)زام وأ�ول ا��ظ�م وا�)����ف �

و�)��D �[ذ�ك، و��[� ھ[و ا��[�ل �����[�� ����ظ�[�ت ا&=[رى ا��?[�ر�� 2[< ا��[�دوق، 5 )�[)ط�B ا�و���[�   -٦٠

�درD[[�  ٢٥)�د�[د ��[) � 2[[< ا�و_[B وا&داء ا��[[����ن ا�_[����ن ���ظ[[�م ا�[)��داً إ�[[H ا��#�[�ر ا�����[[�< إ���[�س 

 �ك 2.د Gدُ�ت ا������ت ا�������� �ن ھذا ا��ظ�م و�k�d �ظ�م ���ھ��ت ��دّدة.����2 �ن ا��و4و��G، �ذ

و))�4ل ���ھ�� ا�و���� 2< ا���دوق ا��?)رك ���#�?�ت ا�).��د�� ��وظ�< ا&�[م ا��)�[دة 2[< ��[�ھ�) �   -٦١

د)k ا�D�#�� ا�#��� (وھو �����  Cزا��� ����#دل ا�ذي �د�Fر��ن و٧٫٩ا�?��� ������ ����ظ�[�ت  %١٥٫٨% ��������

�< ��[�دوق  ٢٦ا&�_�ء)، 2_�ً �ن أي ��� �ن �د2و��ت ا�#Dز ا�F)واري ��وDب ا���دة ���ن ا��ظ�م ا&

رت ا�D�#�[� ا�#��[� �^�[م ا��)�[دة )ط��[ق  ا��#�?�ت ا�).��د�[�. Cر]G د أي �[د2و��ت �[ن ھ[ذا ا�.��[ل إ5 إذا Cد�و5 )[ـُ

إ�H �د2و��ت ��داد ا�#Dز ��[H أ�[�س ).[د�ر ا�����[� ا�5)وار�[� ��[�دوق  ، �#د�� �)�ّ�ن أن ھ��ك ��٢٦�Dا���دة 

و2[< )[�ر�X إ�[داد ھ[ذا ا�).ر�[ر، �[م )�d]D ا�D�#�[� ا�#��[� إ�[H )ط��[ق  ا��#�?�ت ا�).��د�[� 2[< )[�ر�X ).[د�ر ا�.��[�.

 أ���م )�ك ا���دة.

#�?[�ت ا�).��د�[� ��[وظ�< ا&�[م و�)م إ�داد ا�).����ت ا�5)وار�[� �[رة �[ل �[�)�ن ���[�دوق ا��?[)رك ���  -٦٢

م ا�).��م ا�5)واري ).د�راً &�[ول ا��[�دوق �.��[ل  ا��)�دة ���)=دام طر�.� "���ل ا��D�و��ت ا���)و��". Iوُ�.د

  =�وم ا���دوق �B �را��ة )�و��ت ا�)_=م �.��ل �د2و��ت ا5�)�.��Gت.

و���[[ن ا5ط[[�ع ��� [[� �ز�[[�رة �وB]]G  و��?[[ر ا��[[�دوق ا��?[[)رك ���#�?[[�ت ا�).��د�[[� ).[[�ر�ر �2[[���  -٦٣

 .www.unjspf.orgا���دوق ا��?)رك ���#�?�ت ا�).��د�� ��H ا�#�وان ا�)��<: 

  ا�)�.��Gت إ� �ء ا�=د��

ا�[[)�.��Gت إ� [[�ء ا�=د�[[� ھ[[< ا5�[[)�.��Gت ا�وا�D[[� ا�[[دB2 إذا أ� [[ت ا�و���[[� )وظ�[[ف �وظّ[[ف �[[د� � �G[[ل   -٦٤

�[[ن ا�).��[[د/)�ر�X ا�) [[� k]]Aو�� Xء ا�#.[[د.)[[�ر�  �]] �d� ت ��[[د�� )=ط[[ر ا�و���[[� ا��وظ[[ف�G�.�(]]�وُ�#َ)[[رَف � [[ذه ا5

�)� < �.ده 2< وGت ���ر، أو إذا ��ن إ� �ء ا�=د�� �ط�ل �[دداً �[ن ا��[وظ��ن، ��[د وD[ود =ط[� ��ّ�[�� �F [�ء 

 ا�=د��.

  ا��+���ت

٦٥-  � B2�]]� و�< راھ[[ن أو��]]G داث ��_[[��، ُ�#)[[رف ����=��[[�ت ��[[د�� ��[[ون �[[دى ا�و���[[� ا�)[[زام]]�& �]]D�(

U أن ��[[)د�< ا&�[[ر )[[د2.�ً =�رD[[�ً ���[[وارد �)�[[و�� ا�5)[[زام، و��[[د�� ��[[ون ��F��[[�ن ).[[د�ر ا����[[0  CDو��[[د�� ُ�[[ر

.�Gو�� ا�5)زام ا��[��< 2[<  ��ورة �و4و�و���0 ا��=���ت ھو أ2_ل ).د�ر ����.�ت ا��)وBGّ أن ��ون �ط�و��ً �)

 ذا ا����0 ا�).د�ري ��4�� ��ون أ4ر ا�.��� ا�ز���� ����ل أ4راً ھ���ً �����ً.وُ�=َ�م ھ )�ر�X ا�).ر�ر ا����<.
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  ا�+�وم ا�ط�ر1
 وا%�ول ا�ط�ر1

  ا�=�وم ا�ط�ر�1

�)م ا��?ف �ن أي =�وم ����[� )�?[d �[ن أ�[داث ��_[�� و5 ���[ن )��d[د وDودھ[� إ5 �وD[ود أو �[دم   -٦٦

 =_B ����ً �ر���G ا�و����.وDود �دث وا�د ��).��< �Aر �ؤّ�د أو أ�4ر و5 �

  ا&�ول ا�ط�ر�1

�)م ا��?ف �ن أي أ�ول ��)��� )�?[d �[ن أ�[داث ��_[�� و5 ���[ن )��d[د وDودھ[� إ5 �وD[ود أو �[دم   -٦٧

 وDود �دث وا�د ��).��< �Aر �ؤّ�د أو أ�4ر وB_=� 5 ����ً �ر���G ا�و����.

  ا<�رادات


  ا<�رادات >�ر ا�(��د��

  ��H ا�دول ا&�_�ءا5?)را��ت ا��.ررة 

ل ا�Fرادات �ن ا5?)را��ت ا��.ررة ��H ا�دول ا&�_�ء 2< ا��وم ا&ول �ن ا���� ا�)< )#[ود إ�� [�   -٦٨ CD�(ُ

 )�ك ا5?)را��ت.

  ا�)�ر��ت

م ا�)�[رع.  -٦٩ Iا)�[�ق ��[زم �[�ن ا�و���[� وا�ط[رف ا���4[ث �.[د B]�Gرّد )و]D�� رادات �[ن ا�)�ر�[�ت�F�]� رَف(َ#�ُ 

ل ا CD��)�ر��ت ا��)��� ���دوق ا�)#�ون ا�).�< 2< ا��وم ا���[ق ���[وم ا&ول �[ن ا��[�� ا���[) د�2 ا�)[< )#[ود وُ)

 إ�� � ا�)�ر��ت أو 2< )�ر�X )وB�G ا)��ق ا�)# د ا���زم.

وا�)�ر��ت ا�)< ))_ّ�ن ?[روط�ً ��[H ا�[)=دا� �، �وD[وب إ�[�دة ا&�[وال إ�[H ا�D [� ا�����[� 2[< �[�ل   -٧٠

ك ا�?روط، ھ< )�ر��ت ُ)#�َ�ل 2< ا��دا�� ��H أ� � إ�رادات �ؤ�Dّ[� وُ�#َ)[رَف � [� ���)[��< �[�gرادات �دم ا�و�2ء �)�

 ��د ا�و�2ء �)�ك ا�?روط.

ل   -٧١ Cا���وّ�[� �[ن =[�رج ا���زا��[�، و�[�دوق ا�)#[�ون ا�).�[< ا���[و S�أ�� ا�)�ر��ت ا��.د�� ���دوق ا��[را
����1(]]��، وا��[[��د�ق ا�5)��ط�[[�، وا��[[��د�ق ا�=��[[�، 2 [[< )�ر�[[�ت )[[رد �[[ن =[[�رج ا���زا��[[�، وا��[[��د�ق ا5

 &Aراض ��ددة، �ذ�ك ُ)�رَض ��H ا&�ول ا��)��� � � �Gود ��H ا�)=دا� �.

  )����ف ا��?�ر�� ا�وط���

���دات ).���، و)��ب ���[�� G[درھ�   -٧٢� H.�(( >(ا�دول ا&�_�ء ا� H�� ب )����ف ا��?�ر�� ا�وط�����(ُ

ا��ر�[[��S ا�[[وط�< ��[[دول ا&�_[[�ء، ��[[� 2[[< ذ�[[ك ا��?[[�ر�B ا�وط��[[� وا��[[�U ا�درا�[[�� وا�ز�[[�رات  % �[[ن �D[[م٥

.������Gأو أ �����G2< إط�ر أ�?ط� إ �� Cت ھ[ذه ا�)�[���ف 2[< �[�م  ا�#���� ا���و]Dد أدرGو��ّ[ت �[ذ�ك ��[لّ  ٢٠٠٥و

 ا�)����ف ا��ر�����D ا��.ررة ا5�)رداد.
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ل ا�F[[رادات �[[ن )  -٧٣ CD]]��[[���ف ا��?[[�ر�� ا�وط��[[� 2[[< ا��[[وم ا&ول �[[ن ا��[[�� ا�)[[< )#[[ود إ�� [[� )�[[ك وُ)

 ا�Fرادات.

  ا����ھ��ت ا�#���� �����B وا�=د��ت

B��  ا����ھ��ت ا�#���� ���

�[ورو أو أ�4[ر،  ٣ ٠٠٠ُ�#َ)رَف �����B ا����و�� ��و���� ��[H أ� [� إ�[رادات إذا ���[ت �G�[� ا���[ردة )��[0   -٧٤

وُ�#َ)[[رَف �[[��Fرادات ���[[ب ا�.��[[�  ا&�[[ول ا�����[[��، ��[[د�� ))�.[[H ا�و���[[� ھ[[ذه ا��[[�B]]� .U ز�[[�دة ��[[�ظرة 2[[<

�[#ر ا��[�#�  ا�#�د��، وُ).�س 2[< )[�ر�X ا�5)[راف ����[�B ا����و�[�. H]وع إ�Dوُ).[�س ا�.��[� ا�#�د�[� ��و�[�ً �[��ر

 ذا) � أو ا���B ا������4 2< ا��وق ا��?ط�.

�[[�ت �.[[ود اD�F[[�ر ا��#.[[ودة �[[B ا���و�[[�ت، �[[���ق 2[[< ا�[[)=دام ����� [[� و))�)[[B ا�و���[[�، ��وD[[ب )ر)�  -٧٥

�م �.ود ا�D�Fر أ��ه ����� )#��ل ا�و���� �B ھذه ا�)ر)���ت. و�را2. �.G >2 و)رد 

  ا����ھ��ت ا�#���� ���=د��ت

ھ[ذه ا�=[د��ت 5 ُ�#َ)رَف ���=د��ت ا����و�� ��و���� ��H أ� � إ�رادات رA[م ).[د�م �#�و�[�ت �[ن ط��#[�   -٧٦

 و�و� �.


  ا<�رادات ا�(��د��

٧٧-   H]إ� B�]�ُ�#َ)رَف ���Fرادات ا��)d)�[� �[ن ��[B ا��[�B ��[د�� ُ��َ.[ل D[زء ���[ر �[ن �=[�طر و��[�B2 ����[� ا�

 ا��?)ري.

  إ�رادات ا��وا1د

�[[�دات  وُ�#َ)[[رف �����1[[دة ُ�#َ)[رف �[[�gرادات ا��وا1[[د ط��[[� ا��)[[رة ا�)[[< ُ)�َ)�[[ب �2 [[� ھ[[ذه ا�F[[رادات.  -٧٨ H]]��

 ا�=ز��� ���)=دام طر�.� �#ر ا���1دة ا��#�<.

  ا��*,�ت


  ا��*,�ت ا�(��د��

ُ�#)[[رَف �����.[[�ت ا�)��د��[[� ا���)D[[� �[[ن ?[[راء ا��[[�B وا�=[[د��ت 2[[< ا���ظ[[� ا�)[[< ��[[ون ا��[[ورّد G[[د أ�[[رم   -٧٩

و�2�� �)#�ق �[�#ض ا�#.[ود  �و����.ا�)زا��ت )#�Gد��، أي ��د�� ُ)��Cم ا���B وا�=د��ت إ�H ا�و���� و��د �Gو� � �ن ا

 ا�=د���، Gد )Dري ھذه ا�#���� ��H �را�ل.


  ا��*,�ت >�ر ا�(��د��

٨٠-  .��]� ))��Cد ا�و���� ��.�ت �Aر )��د��� ��&��س 2< )[و�2ر �[�U �)�و�[ل ا�#.[ود ا����4[� و�.[ود ا��[�U ا�درا

�وال أو ��د�� ��ون �د� � ا�)زام ُ��[زم ���[دB2، أ� �[� وُ�#)رف �����.�ت 2< ا���ظ� ا�)< )dذن �2 � ا�و���� �g)��� ا&

  أ��ق.
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و��4�� �)وDّب ��H ��)ّ.< ا���U ا5�)�4ل ��#���ر ا&داء �Gل دB]2 ا�.�[ط ا&=�[ر، ُ�#َ)[رَف ���.�[ط ا&=�[ر   -٨١

 ��H أ�k ��.�ت ��Dرّد ا����دH�� �G ا5�)�4ل ��#���ر ا&داء.

�A[[ر ا�)�[[�د�< ا��[[�و��، ���)�و�[[ل ا�[[ذي ).دّ�[[k ا�و���[[� ��ر�[[ز ��[[د ا��[[�م و�2�[[� �)#�[[ق ��)��G[[�ت ا�)�و�[[ل   -٨٢

 ا�دو�< ����ز��ء ا��ظر��، ُ�#َ)رف �����.�ت ������� ���)رة ا��)��� ���)�و�ل.


 و(,د�م ا�(,�ر�ر �ول ا�,ط���ت�Dا���دو 
  ا����!�

�[[�ب ا��#[[���ت ذات   -٨٣�� d]]?�� ذا)[[< ا�)[[وازن >�]]� ا�Q[[رض أو ا� [[دف ا���[[دّد.ا��[[�دوق ھ[[و ��[[�ن ���

ع ا����د�ق �Qرض ا�.��م ��d?ط� ��ددة أو ���وغ أھداف �#ّ��� و2.�ً &���م أو �Gود أو ).��[دات. Cو�[)م إ�[داد  وُ)وز

و)�4ّ[ل  ا������ت ا������ ��H أ��س ا������� ا���دو��G، وھ< )��Iن ا�و_B ا��وّ�د ��ل ا����د�ق 2< � ��� ا��)[رة.

 ا�����0 ا��)را��� ا��)�.�� �ن ا�Fرادات وا���.�ت.أر�دة ا����د�ق 

٨٤-   S�س ا��[[را�]]�م ا��#�و�[[�ت ا��)#�.[[� �[[��F�غ ا�.ط[[��< ��[[H أ�[[�س أ�?[[ط� ا�و���[[� ا�)[[< )[[)م ��[[H أ Cوُ).[[د

 ا�ر�1��� و��H أ��س ��در ا�)�و�ل (�D�و��ت ا�)�و�ل).


  ا��را�F ا�ر1�!�

و)?�ل ا��[را�S ا�ر�1�[��  ���و���� ھ��ل ا�)��دات ا���زا��� ا�#�د��. )�C4ل ا��را�S ا�ر�1��� ا��)� ا�=���  -٨٥

:>�� �� �(� ا�

ا�[د�م ا�#��[<  �١و2ّر ا��ر���S ا�ر�1�[<  – ا�.وى ا��وو�� ودورة ا�وGود ا��ووي وا�#�وم ا��وو��  -١

�< ��دول ا&�_�ء 2< ���د�ن ا�.[وى ا��وو�[� و)��و�و�D[�ت دورة ا�وG[ود ا��[وو��ي وا�).�< ا&

وھ[و ���[< ا�.[درات �)���[ل و)=ط[�ط �ظ[م  و�واده، و)?�Qل �����ت ا���[وث وا�#�[وم ا��وو�[�.

��� ا�=��� ������ت ا�.[وى و��[���ت ا���[وث ا�Dد�[دة.����[�  ا�ط��G و�ذ�ك �)���� ا���H ا&

أ�[[k ���[[ل إ�����[[� ا�[[)��دة ا�[[دول ا&�_[[�ء ��[[H �ط[[�ق وا�[[B �[[ن ا��#�و�[[�ت وا���?[[ورات 2[[< 

 ا��ووي، و�زوّد ا�دول ا&�_�ء ��Fر?�د وا�����دة �ن أDل إدارة ا��#�رف ا��وو��. ا���Dل

ا&ھ[داف ا�F���1[�  �٢د�م ا��ر���S ا�ر�1�<  – ا�).���ت ا��وو�� �ن أDل ا�)���� وا������ ا�����1  -٢

���دة ا�دول ا&�_�ء ��H ا�)=دام ا�).���ت ا��وو��.�� ����^� 

�#[[���ر ا&�[[�ن واFر?[[�دات ا&���[[�  �٣_[[B ا��ر�[[��S ا�ر�1�[[<  – و�[[�نا&�[[�ن وا&�[[ن ا��و  -٣

�[[)�رار.�� � �]]�و))[[�U ا�و���[[� )ط��[[ق �#[[���ر ا&�[[�ن ��[[H �����) [[�  ا�=��[[� ���و���[[� و��ّ

�[��د ھ[ذا  و)ط��. �، ���ء ��H ا�ط�ب، ��[H ا&�?[ط� ا�)[< )_[ط�B � [� ا�[دول ا&�_[�ء.� �]��

ي ��H ��و 2#ـ�Cل ��#واGب ا���D�� �ن وGوع ��د4[� ا��ر���S ا�ر�1�< 2< ا�)dھب ا� Iدو�< ��)�د

أو ���� ط�ر�1 �وو�� وإ?#���� وا�)=��ف �ن )�4dرا) �، و�[د�م ا�D [ود ا�#����[� �)��[�ن ا&�[ن 

 ا��ووي.

و�5[[� ا�و���[[� ا����[[وص ��� [[� 2[[< �ظ�� [[�  �٤[[د�م ا��ر�[[��S ا�ر�1�[[<  – ا�)�.[[ق ا��[[ووي  -٤

�[[< �[[dن )_[[B و)ط�[[��ق ا�_[[����ت ا���[[ّ��� �_[[��ن �[[ون ا��[[واد ا�5?[[ط�ر�� ا�=��[[� ا&

و�Aرھ� �ن ا��واد وا�=د��ت وا��#دّات وا��را2ق وا��#�و��ت، ا�)< ُ))�� � ا�و���� أو ُ))�ح ��[�ءً 
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�[)=دَم ��[H ��[و �=[دم أي A[رض ��[�ري.(ُ 5 ،� (��Gط�� � أو )�ت إ?را2 � أو ر H��  >]2و

( ،>�_ط�B ا�و���� ��d?ط� )���ل ا��#�و��ت وا�)�.ـقّ �� [� و).��� [�، إط�ر ھذا ا��ر���S ا�ر�1

و�)�[�H ��و���[�، ��_[ل  وُ)د�ر أD زة ا�_����ت وا�=د��ت ا�)������ ا��ز�[� �)���[ذ ا�_[����ت.

��ن 2#���� و���ءة �ظ�م ا�_����ت ��ورة ?����.�( ،>D�(را(� أ�?ط� ا�)=ط�ط وا�)طو�ر ا5

� ا�=��� ا�=د��ت  -٥��� ا��)#�.[� ا�وظ[�1ف ٥ ا�ر�1�[< ا��ر���S �?�ل – واFدارة وا�)�ظ�م �ت���

�[[�ت��� �)[[و�2ر ا�#[[�م، ا��[[د�ر ر���[[� )�[[ت ا&�[[ور، ز�[[�م )[[و�< ،أو5ً  .واFدارة وا�)�ظ[[�م ���

 ���[[را�S، ا5�[[)را)�D< وا�)=ط[[�ط ا�وا�[[دة، ا�[[دار �� [[وم ��[[G H[[�1م � [[S 5ّ)�[[�ع ا�[[�زم ا�)��[[�ق

 ��[[H وا���[[�ظ و).[[د�ره، ا&داء و).�[[�م ا&و�و�[[�ت، و)�د�[[د �[[ذ�ك، �[[��ا��) ا���زا��[[�ت و�[[وغ

�[[� ا�=[[د��ت ،و���4[�ً  .ا��#�و�[[�ت وأ�[ن ا��[[�دي ا&�[ن Cا�ُ�.د H]ا&�_[�ء ا�[[دول إ� H]]زي وإ��]] D 

��ت ).ر�ر����[� ا�=[د��ت ���� 5 ا�و����، 2< ا� Cا�ُ�.د H]س ا�#[�م ا��[ؤ)�ر إ�]�D�ا���[�2ظ�ن، و 

Hن وإ��D� ا�و���� � (Gا�#����، وأ2ر >�� H�� ا����[وص ���[ؤو���) � ��#���� ا5_ط�ع � � �)

�[[< ا��ظ[[�م 2[[< ��� [[���م ا�[[�زم ا�[[د�م ،و4��4[[�ً  .ا& Cوا�����[[� ا�.��و��[[� ا�=[[د��ت ��[[ث �[[ن ا�ُ�.[[د 

 �[را�S �)���ذ ا�#��� وا�=د��ت وا�?راء وا�و1�4ق ا��ؤ)�رات و=د��ت ا��?ر�� ا��وارد و=د��ت

 اFدار�[[� وا�=[[د��ت وا�).�[[�م وا�)�ّ.[[ق ا�دا=��[[� اF?[[را��2 ا�=[[د��ت ،ورا�#[[�ً  .dد�) [[�و) ا�و���[[�

�]� Cا�ُ�.د H]دارة إ�Fو�[ذ�ك ا�#��[�، ا H]س إ�]�D� ل �[ن ا���[�2ظ�ن�وأ=�[راً  .ا�).�[�م ����[�ت =[، 

 و���[� ا�F[�م وو�[�1ل ا&�_�ء وا�دول ا&���� و��ن ا&����، دا=ل و)داو� � ا��#�و��ت إدارة

 .ا�D� ور

 

إدارة �ر�[[[��S ا�)#[[[�ون  �٦?[[[�ل ا��ر�[[[��S ا�ر�1�[[<  - إدارة ا�)#[[�ون ا�).�[[[< &A[[[راض ا�)���[[�  -٦

ا�).�[<، ا�[ذي �)[�dف �[ن �?[�ر�B وط��[� وإ��G��[� وأ���G��[� ُ��وّ�[� �[ن �[�دوق ا�)#[�ون ا�).�[[< 

 و�ن ���ھ��ت =�ر�D �ن ا���زا���.

  �	�و��ت ا����د�ق

ل أ�?[[ط� ا�و���[[  -٨٦ Cو�[[�ت �[[ن ُ)�[[و�D� ر =�[[س]]�� �(]]�� ا�)[[< )D[[ري 2[[< إط[[�ر ھ[[ذه ا��[[را�S ا�ر�1�[[�� ا�

و�)م إ�?�ء ا����د�ق ا�)��داً إ�G Hرارات �)=ذھ� ا��ؤ)�ر ا�#�م، وُ)دار و2.�ً ����1 ا������ ا�)[< �#)�[دھ�  ا����د�ق.

�[د� � �[�را��)رات �=)��[� و�ل �D�و�[� �[��د�ق  ��Dس ا����2ظ�ن، و��.وا�د ا������ ا�)< ��درھ� ا��د�ر ا�#�م.

 و�رد أد��ه و�ف ��D�و��ت ا����د�ق ا�=�س. �ول ����� ا�)=دام ا�Fرادات.

ھ[[< ا�و�[[���  �D�و�[[� ا��[[��د�ق ا&و�[[H (�[[�دوق ا���زا��[[� ا�#�د�[[� و�[[�دوق رأس ا��[[�ل ا�#��[[ل)  -٨٧

�[[[ن )�و�_[[[ � ا�[[[)=دام ا�ر�1�[[[�� �)�و�[[[ل أ�?[[[ط� ا�و���[[[� و)��[[[�ن ا�و���[[[� �[[[ن ا�و2[[[�ء ���5)زا�[[[�ت ا���?[[[�1 

ل �[[ن  ا��=��[[�ت. Cو�� �#)�[[دھ� ا��[[ؤ)�ر ا�#[[�م وُ)�[[و�]]�و��[[)�د �[[�دوق ا���زا��[[� ا�#�د�[[� إ�[[H ��زا��[[� ��د�[[� 

أ�� ��دوق رأس ا���ل ا�#��ل، ا�ذي ُ��)=دَم 2[< )�و�[ل ا��=��[�ت  ا5?)را��ت ا��.ررة وا�Fرادات ا��)�و��.

دھ� �ن ��ن إ�[H آ=[ر ��D[س ا���[�2ظ�ن ��وا2.[� ا��[ؤ)�ر ا�#[�م، ، و2< أAراض �ا5?)را��تإ�H ��ن ا�)�م  Iد�

 D�2ري )�و��k �ن ��ف ).د� � ا�دول ا&�_�ء.

ھو ا���s ا�ر�1�[�� �)�و�[ل أ�?[ط�  ��دوق ا�)#�ون ا�).�<) –�D�و�� ا����د�ق ا�����4 (ا���دوق ا�#�م   -٨٨

��D�و�[� ا��[��د�ق ا����4[� ا�)�[�دات �[�و�� �.رّھ[� وُ)رَ�[د  ا�)#�ون ا�)��#� ��و���� �[ن ط[رف ا�[دول ا&�_[�ء.
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�� ا�)< )�ون ا�دول ا&�_[�ء �ط���[� �2 [� �#.[د )# [دات �.��[ل  Cس �ن ا�)�ر��ت ا��.د��ل ��& Cا��ؤ)�ر ا�#�م وُ)�و

 ��) � اFر?�د�� �ن ا�)=��ص، إ���D Hب )����ف ا��?�ر�� ا�وط��� وأ�واع ا�د=ل ا��=)���.

ھ[و آ��[� )�و���[�  ��دوق ا��[را�S ا�=�رD[� �[ن ا���زا��[�) –ق ا��4��4 (ا���دوق ا�#�م �D�و�� ا����د�  -٨٩

�)���ن ا���دان ا������ وا���ظ�[�ت ا�دو��[� �[ن ).[د�م )�ر�[�ت �^�?[ط� �[د�م ا��[را�S 2[< إط[�ر ا���زا��[� ا�#�د�[� 

S إ�[H أن �[)م ا�[)=دا� � 2#[�ً، و)�[ون ھ[ذه ا�)�ر�[�ت �)��[� � [ذه ا��[را� ��H ا���[و ا�[ذي )�[دّده ا�D [� ا�����[�.

 وذ�ك ���)?�ور �B ا�D � ا������ ا��#���.

ھ[و آ��[�  �[�دوق ا�)#[�ون ا�).�[< ا�=[�رج �[ن ا���زا��[�) –�D�و�� ا����د�ق ا�را�#� (ا���دوق ا�#[�م   -٩٠

�#)�[دھ� ��D[س  )�و���� �)���ن ا���دان ا������ وا���ظ��ت ا�دو��� �ن ).د�م )�ر��ت �^�?ط� �د�م ا��?�ر�B ا�)[<

و)�[ون ھ[ذه ا�)�ر�[�ت �)��[� � [ذه ا��?[�ر�B إ�[H أن �[)م  ���2ظ< ا�و���� ��H ا���و ا�ذي )�[دّده ا�D [� ا�����[�.

 ا�)=دا� � 2#�ً، وذ�ك ���)?�ور �B ا�D � ا������ ا��#���.

، ھ[[< =��[[�)�D�و�[[� ا��[[��د�ق ا���د�[[� (ا��[[��د�ق ا5�[[)1����� وا��[[��د�ق ا�5)��ط�[[� وا��[[��د�ق ا�  -٩١

 ���د�ق ))#�ق ��&�وال ا��=��� &�?ط� ��ددة.

  �,�ر�
 ا���زا���ت

��2��زا��[�ت ُ)#َ)َ�[د 2[< ا�و���[� ��[H ا&�[�س  �=)�[ف أ�[�س ا���زا��[� �[ن أ�[�س ا�����[�� 2[< ا�و���[�.  -٩٢

ل، و��س ��H ا��س ا5�)�.�ق ا����ل ��.)_H �#���ر إ����س. Cا��.دي ا��#د 

��ت ا������ ��و���� )?�ل �ل أ�?ط� ا�و����، g2ن ا���زا���ت ُ)#)�[د �[�و��ً ��[ورة ����[�� ورAم أن ا����  -٩٣

 H]]��) �]]���4و�[[� ا��[[��د�ق ا��D�و (>]]��[[�� ��D�و�[[� ا��[[��د�ق ا&و�[[H (وا���[[ّ��� ���[[ب ا��ر�[[��S ا�ر�1����

ت ا��[[��د�ق ا�4��4[[� و�[�س ھ�[[�ك أي ��زا��[�ت �#)�[[دة ))�[[ل ��D�و�[� أ�[�س ا�[[رGم ا���[) دف 2[[< ا�)�ر�[[�ت).

وُ)دار �ل �D�و��ت ا����د�ق و2.�ً ����1 ا������ ا�)< �#)�دھ� ��D[س ا���[�2ظ�ن، و��.وا�[د  .وا���د��وا�را�#� 

  ا������ ا�)< ��درھ� ا��د�ر ا�#�م.

و�.[[�رن ا���[[�ن ا�=[[��س (��[[�ن ا��.�ر�[[� �[[�ن ا���[[��0 ا��=��[[� 2[[< ا���زا��[[� وا���[[��0 ا��#��[[�) �[[�ن   -٩٤

��زا���ت ا�� ���1 ���دوق ا���زا��� ا�#�د�� وا�����0 ا��#��� ا����و�� ا�)��داً إ�H ا&��س ذا)k ا��#)�د 2[< ��[��0 ا�

و��� أن أ��س إ�داد �����ت ا���زا��� �=)�ف �ن أ��س إ�داد ا�����[�ت ا�����[�، g]2ن ا����ظ[�  ا���زا��� ا����ظرة.

� ا��#رو_� 2< )�ك ا����ظ� وا�����0 ا��#��� ا��#رو_� 2[< ��[�ن ا�)[د2.�ت (ب) ).دّم )و�2.�ً ��ن ا�����0 ا��#��٣٦

 ا��.د��.
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 ا�(�*�ذ ا%ول ���&���ر ا����!��
 ا�دو��
 ��,ط�ع ا�&�م (إ��!�س) :٤ا����ظ

ھذه ا��D�و�� ھ< ا��D�و�� ا&و�H �ن ا������ت ا������ ��و���� ا�)< �)م إ�دادھ� ��H أ�[�س ا5�[)�.�ق   -٩٥
وG[د ���[ت ا�����[�ت ا�����[� ��و���[� ُ)#[دt 2[< ا��[��ق و2.[�ً ���#[���ر  < )�)4[ل ��)ط��[�ت �#[���ر إ���[�س.ا����ل وا�)[

م ا�Dدول ا�)��< �[وDزاً ��)#[د��ت  Iس �.دي �#دّل. وُ�.د��ا�������� ���ظو�� ا&�م ا��)�دة، و���ت ُ)#رض ��H أ
وأر�[دة ا�5)��ط�[�ت وا��[��د�ق Fدراج ا�)��Q[رات 2[<  وما&�[ول وا�=�[�?[dن  ٢٠١٠ا�)< د=�ت ��H ���ن 

�[[� ا�����[[�� ��Q[[� إ�[[دار ا���[[�ن ا25))[[��< ��و_[[B ا��[[��< و2.[[�ً ��#[[���ر إ���[[�س 2[[< ����[[��ون ا���4</��[[��ر  ١
٢٠١١. 

  
ا��&���ر ا����!��
���ظو�
 ا%�م 

  ا��(�دة

  ا$�(,�ل أ�ر
  إ��!�سإ�� �&���ر 

  �&���ر إ��!�س
٢٠١١- ١-١ 

 
 

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)  
     ا%�ول

    

     ا%�ول ا�	�ر�

  ٧١٠ ١٥٦     (٠٢٣ ١٣٣)      ٧٣٣ ٢٨٩     ������12ت ا��.دا�وا�����0 ا��.د�� 

  ٠٢٩ ١٣٣      ٠٢٩ ١٣٣     -   ا5�)4��رات

  ٣٥٨ ٥٣       ٤٩٨ ٢       ٨٦٠ ٥٠      ا������ت ا���)�.� ا�.�ض

  ٢١٨ ١٤       ٥٠٣ ٣       ٧١٥ ١٠      ا���ف وا�����0 ا��د2و�� �.د��ً 

  ١٢٨ ٤      ١٢٨ ٤       -   ا��=زون

 
  ٤٤٣ ٣٦١      ١٣٥ ١٠      ٣٠٨ ٣٥١     �	�وع ا%�ول ا�	�ر�

    
     ا%�ول >�ر ا�	�ر�

  ٩٩٢      (٩٥٤)      ٩٤٦ ١        ا������ت ا���)�.� ا�.�ض

  ٦٦٥ ٢٠       ٩٩٣ ١٦      ٦٧٢ ٣       ا���ف وا�����0 ا��د2و�� �.د��ً 

  ٣٨٢ ٣      ٣٨٢ ٣       -   ا5�)4��ر 2< �����ت ا�=د��ت ا��?)ر��

  ٧٧٣ ٣٦       ٧٧٣ ٣٦      -   ا���)���ت وا���?@ت وا��#دّات

��   -        -   -   ا&�ول �Aر ا����و

  ٨١٢ ٦١       ١٩٤ ٥٦      ٦١٨ ٥       �ول >�ر ا�	�ر�
�	�وع ا% 

  ٢٥٥ ٤٢٣      ٣٢٩ ٦٦      ٩٢٦ ٣٥٦     �	�وع ا%�ول    

     ا�+�وم    

    
     ا�+�وم ا�	�ر�

B2ا�د �.�(�  ٢٨٤ ٣٣       ٦٠٤ ٣٢      ٦٨٠        ا������ت ا��

�� CDرادات ا��ؤ�F٨٨٥ ٧٢       ٣٢١ ٤٢      ٥٦٤ ٣٠      ا  

  ١٠٤ ١٣       ٠٣٠ ١٣      ٧٤        ا�5)زا��ت ا��)ر)H�� ��I ا�)�.��Gت ا��وظ��ن

  ٢٢٦ ١     (٤٣٣ ١٣٥)      ٦٥٩ ١٣٦     ا�5)زا��ت ا������ ا&=رى


  ٤٩٩ ١٢٠     (٤٧٨ ٤٧)     ٩٧٧ ١٦٧     �	�وع ا$�(زا��ت ا�	�ر�

    
     ا$�(زا��ت >�ر ا�	�ر�

Fا�� CD٠٧٧ ١      ٠٧٧ ١       -   �رادات ا��ؤ  

  ٠٦٣ ١٥٥      ٠٦٣ ١٥٥      -       ا�5)زا��ت ا��)ر)H�� ��I ا�)�.��Gت ا��وظ��ن

   
  ١٤٠ ١٥٦      ١٤٠ ١٥٦      -        �	�وع ا$�(زا��ت >�ر ا�	�ر�

  ٦٣٩ ٢٧٦      ٦٦٢ ١٠٨     ٩٧٧ ١٦٧      �	�وع ا$�(زا��ت    

  ٦١٦ ١٤٦     (٣٣٣ ٤٢)     ٩٤٩ ١٨٨     ��2@ ا%�ول    

  ٥٥٦ ٥٤      (١٩٣ ٦٩)     ٧٤٩ ١٢٣     أر�دة ا����د�ق    

  ٠٦٠ ٩٢       ٨٦٠ ٢٦      ٢٠٠ ٦٥      ا�5)��ط��ت

    
��  ٦١٦ ١٤٦     (٣٣٣ ٤٢)     ٩٤٩ ١٨٨     �	�وع ا���
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�[[��ون ا���4</��[[��ر  �١)[[�ر�X  ا���[[�ن ا25))[[��< ��و_[[B ا��[[��< أ�[[�رت ا�)#[[د��ت ا�)[[< أد=�[[ت �F[[دار  -٩٦

و���[ن )���[ل ا�)#[د��ت ا�ر�1�[�� ��[H  ���[ون �[ورو D� >]2�[وع ا�����[�. �٤٢٫٣٣٣[ن )=�[�ض ����[0  ٢٠١١

  ا���و ا�)��<:

  ا�5)راف ���5)زا��ت ا��)ر)H�� ��I ا�)�.��Gت ا��وظ��ن

٩٧-   I(ر ا�5)[[[راف ���5)زا�[[[�ت ا��)ر�]]]��[[[� ��[[[H ا�[[[)�.��Gت ا��[[[وظ��ن �[[[ن )=�[[[�ض 2[[[< ا�����[[[� ����[[[0 أ

وُ�#َ)[رَف ���5)زا�[[�ت ا��)#�.[� ���[)�.��Gت ا��[[وظ��ن �#[د ا�=د�[� 2[[< ا�����[�ت ا�����[[�  ���[ون �[ورو. ١٦٨٫٠٩٣

 >]]2 �]] (��G H]]دا إ���(]]�. وأھ[[م )#[[د�ل �)#�[[ق � [[ذه ا�5)زا�[[�ت ھ[[و ا�5)[[زام ����[[0 �٢٠١١[[��ون ا���4</��[[��ر  ١ا

 ���ون �ورو �2�� �)#�ق ���)d��ن ا���< �#د ا�) �ء ا�=د��، �B ا�=�[�ض ��[�ظر 2[< �[�2< ا�����[�. ١٠٦٫٠٣٣

وأ��ر ا�5)راف ���5)زا��ت ا&=رى ا�.��رة وا�طو�ل ا&�د ا��)ر)H]�� �]�I ا�[)�.��Gت ا��[وظ��ن �[ن ا�=�[�ض 

 ���ون �ورو ��H ا���و ا�)��<: ٦٢٫٠٦٠ا������ ����0 

�&ّ�ر ��/� �7$ف  (ا�����0

  ا��وروھ�ت)

  ٢٠١١-١-١ 

    

 (٤٤٢ ٢٠ )  ���� ا��Fدة إ�H ا�وطن وا���ر

 (٠٧٥ ٢٤ )  ا�)�.��Gت ا�) �ء ا�=د�� ا&=رى

 (٩١٢ ١٤ )  ا�DFزات ا���و�� ا��)را���

 (٠٩٦ ١ )  إ�Dزة ز��رة ا�وطن

 (٧٩٣ )  ا�)زام �?�ر�� ا��وظ��ن 2< ا�)��ط< ا�)d��ن ا���<

�(� ٧٤٢) �G�.  (ت ا��وظ��ن ا&=رىا

 (٠٦٠ ٦٢ )  ��2< ا&4ر 2< ا������

 

  ?طب ا�5)راف ���5)زا��ت �Aر ا�����ة

�م �#د ھ��ك ا�)راف ���=�وم ا��)#�.� ���5)زا��ت �A[ر ا���[��ة 2[< ا�����[�ت ا�����[� 2[< إط[�ر �#[���ر   -٩٨

��� ��H أ��س ا5�[)�.�ق.إ����س، &� � 5 )�ط�ق ��H ا�5)راف �����.�ت و2.�ً �����  H]د أدى ھ[ذا ا�)#[د�ل إ�]Gو

 ���ون �ورو، �B ز��دة ���ظرة 2< ا������. ١١٥٫٣٦٩)=��ض 2< ا�=�وم ����0 

  إ��دة )���ف ا&�وال ا�واردة 5�)=دا� � 2< ا���).�ل

 ���[[ت ھ[[ذه ا&�[[وال ُ�درDَ[[� 2[[< ا��[[��ق _[[�ن ا�5)��ط�[[�ت وأر�[[دة ا��[[��د�ق 2[[< إط[[�ر ا��#[[���ر  -٩٩

�[[� _[[�ن  ا�����[[��� ���ظو�[[� ا&�[[م ا��)�[[دة. CDأ� [[� إ�[[رادات �ؤ H]]�� س�]]�وُ)�[[ّ�ف ھ[[ذه ا&�[[وال 2[[< إط[[�ر إ��

 ���ون �ورو 2< ا������. ٤٢٫٣٢١ا�5)زا��ت ��� أ��ر �ن )=��ض ����0 
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  ا�5)راف �����)���ت وا���?@ت وا��#دات

2[<  ���٢٠١١ون ا���4</����ر  ١وزة ا�و���� 2< )م ا�5)راف �����)���ت وا���?@ت وا��#دات ا�)< 2< �  -١٠٠

)، وھ[و �[� أ�[�ر �[ن ١٢ا�ظ[ر ا����ظ[�  – أ��[�م ا�).���[�ا������ت ا������ (���)��4ء ا���5ت ا�)< �[م ُ)طّ�[ق �2 [� 

  ���ون �ورو ��H ا���و ا�)��<: ٣٦٫٧٧٣ز��دة 2< ا������ ����0 

 

(ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف 

  ا��وروھ�ت)

  ٢٠١١-١-١ 

    

  ٠٦٠ ١٢   ا�����< 2< زا��ر�دورف

  ٢٠١ ٦   ���ق ا��=)�ر ا��ظ�ف ا�ذي �Dري )?��ده

  ٥١٢ ١٨   ا�5)راف ���.��� ا�����2 ����)���ت وا���?@ت وا��#دات ا&=رى

  ٧٧٣ ٣٦   ��2< ا&4ر 2< ا������

�� Cوا�=د��ت ا��.د B��  ا���)�.�ت �ن ا�

�[� وا�)[< ظ�ّ[ت �A[ر �د2و�[� 2[< � ��[� �[�م  أ��ر )��Dل ا���)�.�ت �ن  -١٠١ Cوا�=[د��ت ا��.د B�� ٢٠١٠ا�

 ���ون �ورو، �B ا�=��ض ���ظر 2< ا������. �٣٢٫٦٠٤ن ز��دة 2< ا�=�وم ���0 

  ?طب ا�5)راف ���=�وم ا&=رى

ا��)�[دة 5 )�< �#ض ا�����0 ا��#)رَف � [� �[��.�ً �=�[وم 2[< إط[�ر ا��#[���ر ا�����[��� ���ظو�[� ا&�[م   -١٠٢

 وGد أ��ر ذ�ك �ن ز��دة 2< ا������، ��H ا���و ا���ّ�ل أد��ه: ��#���ر ا�5)راف � � �=�وم 2< إط�ر إ����س.

 

(ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف 
  ا��وروھ�ت)

  ٢٠١١-٠١-٠١ 

    

  ٧٥١ ١٠   )ر��ل ا��=ّ���ت ا�=���� �ن ا&���ء –إ��دة ا�)���ف ������� 

  ا�)��ط< ا&ر��ح �Aر ا���.ّ.� �ن �رف ا�#��ت –�� إ��دة ا�)���ف �����

  ����D&ا  
 ٣١٢ ٦  

  ا�)����ف ا��ر�����D ا��.ررة ا5�)رداد/)����ف - إ��دة ا�)���ف �������

  ��َ C���ر ا��A ا��?�ر�� ا�وط���  
 ٠١٣ ٢  

��ت –إ��دة ا�)���ف ������� �  ٤٨٤   �=�ص �)ط��ق �ظ�م )=ط�ط ا��وارد 2< ا��ؤ

َ�� - ��دة ا�)���ف �������إ C���ر ا��A ٢٥٣   ا�)�ر��ت  

  ٢٥١   ا�د=ل ا�=�وم ا��)�و�� �Aر ا���ّ��� –إ��دة ا�)���ف ������� 

  ٠٦٤ ٢٠   ��2< ا&4ر 2< ا������
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و�2��  ���ون �ورو 2< ا������. ٢٨٫٤٧٩وأدت ا�)#د��ت ا&=رى 2< ا�ر��د ا25))��< إ�H ز��دة ����0   -١٠٣

 ��< و�ف ��ّ�ل �ط��#� ھذه ا�)#د��ت ا��)�.��.

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

   

    ا%�ول


    ا%�ول ا�	�ر�

 (٠٢٣ ١٣٣)      ������12ت ا��.دا�وا�����0 ا��.د�� 

��دات ا�=ز��� - إ��دة ا�)���ف ���)4��رات      (٤٩٦ ٧٨)  

  (٥٢٧ ٥٤)      أ? ر ٣ا�وداD& B1ل أ�4ر �ن  -إ��دة ا�)���ف ���)4��رات 

  ٠٢٩ ١٣٣     ا5�)4��رات

��دات ا�=ز��� - إ��دة ا�)���ف �ن ا5�)4��رات     ٤٩٦ ٧٨   

   ٥٢٧ ٥٤     أ? ر ٣ا�وداD& B1ل أ�4ر �ن  -إ��دة ا�)���ف �ن ا5�)4��رات 

   ٦       ا�.��� ا�#�د�� ���دات ا�=ز���

�.�(�  ٤٩٨ ٢       ا�.�ض ا������ت ا��

   ٨٤١ ٧      ا�)�ر��ت 2< ا������ت ا���)�.� ا�.�ض

� _�G ������ت ا��?�وك 2< إ����  (٤٤٠ ٥)     ��وات ا��

   ٩٧      ا&�ول ا&=رى

  ٥٠٣ ٣     ا���ف وا�����0 ا��د2و�� �.د��ً 

��ط ا�)d��ن ا���<Gف ا��.د�� �5)��ط< أ��   ٥٨٥ ١      ا�

   ٩٨٠ ١      S ا&�م ا��)�دة ا�F��1< ا�)?��Q<��دوق �ر���

  (٦٢)      ا���ف ا&=رى

  ١٢٨ ٤      ا��=زون

٣٥٨       ���ب ا��=زو��ت ا���د��   

   ٧٧٠ ٣      ا��=زون ا�#��ر

   
    ا%�ول >�ر ا�	�ر�

(� _�G ������ت ا��?�وك 2< إ���� (٩٥٤)        ا������ت ا���)�.� ا�.�ض (��وات ا��

  ٩٩٣ ١٦      ا���ف وا�����0 ا��د2و�� �.د��ً 

   ٣٥٧ ١٢     ا���ف ا��ّ.د�� ����دوق ا�=�ص �=د��ت إدارة ا�����<

   ٥٣١ ٤      ا���ف ا��.د�� ���?�ر�B ا��=��� �=د��ت إدارة ا�����<

 ً�.���داد ا�)�.��Gت ز��رة ا�وطن �       ١٠٥   

  ٣٨٢ ٣       ��ا5�)4��ر 2< �����ت ا�=د��ت ا��?)ر

   ٧٩٦ ٢      ا5�)4��ر 2< ا��)Dر ا�)#�و�<

   ٥٨٦       ا5�)4��ر 2< =د��ت ا��ط��م

    ا�+�وم   


   ا�+�وم >�ر ا�	�ر�

�� �ن ا�)�ر��ت ا��رھو�� �?روط CDرادات ا��ؤ�F(٠٧٧ ١)     ا  

�� CDرادات ا��ؤ�F(٠٧٧ ١)      ا 

   
��  ٤٧٩ ٢٨     ��2@ ا%�ر 2@ ا���
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���12ت ا��,دا�وا�����0 ا��,د�
  :٥ا����ظ�
�  

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
 (�&�د ����/�)

  ٤٦١ ٢٩  ا�����0 ا��.د�� ا��ود�� 2< ا����رف وا�����0 ا��.د�� ا���_رة    
 

٦٣١ ٣٣  

  ٦٧٠ ٤٢  ���د�ق أ�واق ا&�وال
 

٣١٠ ٤٨  

  ٥٣١ ١٨٩  أ? ر ٣ا�وداD& B1ل ا���)�.� أ��ً A >2_ون أGل �ن 
 

٧٦٩ ٧٤  

 
���12ت ا��,دا�و�	�وع ا�����0 ا��,د��
�  ٦٦٢ ٢٦١  
 

٧١٠ ١٥٦  

 

أ?[[ ر ��[[�ب ا5�[[)4��ر 2[[< ا���[[�ھ��ت  ٣)زا�[[دت ا�وداD& B]]1[[ل ا���[[)�.� أ�[[�ً A >]]2_[[ون أG[[ل �[[ن   -١٠٤

  �ل ا�#�م، 2< ا�)ظ�ر ا�)Q�� � 2< ا��?�ر�B.ا�=�ر�D �ن ا���زا��� ا�)< وردت =

�[[��ون  ٣١و2[[<  وا�[[)ِ�ظ �[[�#ض ا���[[��0 ا��.د�[[� �#�[[�ت ُ�.ّ�[[دة ��Gو��[[�ً أو ��[[#ب )�و�� [[� إ�[[H ا��[[ورو.  -١٠٥

�[[ورو ��[[H أ�[[�س أ�[[#�ر ا��[[رف ذات ا��[[��  ���[[ون ١٫٤٣٤، ��[[0 �#[[�دل ھ[[ذه ا�#�[[�ت ٢٠١١ا&ول/د��[[��ر 

 �)�دة.ا��#�ول � � 2< ا&�م ا�

 
 ا$!(���رات :٦ا����ظ

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
  (�&�د ����/�)

  ١٢و ٣ا�وداD& B1ل ا���)�.� أ��ً A >2_ون 2)رة ))راوح ��ن     

  ? راً   
٩٥٤ ٥٤  

 
٥٢٧ ٥٤  

٣��دات ا�=ز��� ا���)�.� أ��ً A >2_ون 2)رة ))راوح ��ن   

  ? راً  ١٢و  
٨٠٠ ٨٧  

 
٥٠٢ ٧٨  

  ٧٥٤ ١٤٢  �	�وع ا$!(���رات
 

٠٢٩ ١٣٣  
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   ا��!���ت ا��!(�,
 ا�,�ض :٧ا����ظ

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

 
  

 
  (�&�د ����/�)

    
  ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت >�ر ا�(��د��
   

  رة ا��!(�,
 ا�(���لا$8(را��ت ا��,رّ     
   

  ١٥٦ ٢١  ا���زا��� ا�#�د��
 

٢٥٦ ٣٧  

  ٦٣  ��دوق رأس ا���ل ا�#��ل
 

٣  

� _�G ������ت ا��?�وك 2< إ���� (٦٠٨ ٤)  ��وات ا��
 

(٦٩٠ ٤) 

  ٦١١ ١٦  �	�وع ا$8(را��ت ا��,رّرة ا��!(�,
 ا�(���ل
 

٥٦٩ ٣٢  

    
  ا�(�ر��ت ا��!(�,
   

  ٩٤٠ ٣   .�<��دوق ا�)#�ون ا�)
 

٥٦٩ ٣  

  ٠٥٧ ١٨  ا��وارد ا�=�ر�D �ن ا���زا���
 

٠٩٤ ٨  

  -  ا�)ر)���ت ا���)�.� ا��داد
 

١٢١  

� _�G ������ت ا��?�وك 2< إ���� (٦٤٦)  ��وات ا��
 

-  

  ٣٥١ ٢١  �	�وع ا�(�ر��ت ا��!(�,
 ا�,�ض
 

٧٨٤ ١١  

  ا��!(�,�ت ا%+رى    
   

 Cا��.ر ��D�ردادا�)����ف ا��ر��(�  ٣٩٤ ١  رة ا5
 

٧٠٥ ١  

  ٢٣١  )����ف ا��?�ر�� ا�وط���
 

٣٠٨  

  ١٧٩  ا)���Gت ا�_����ت ا���)�.� ا�)���ذ
 

١٦٩  

� _�G ������ت ا��?�وك 2< إ���� (٣٩٤ ١)  ��وات ا��
 

(٧٠٥ ١) 

  ٤١٠  ����0 أ+رى �!(�,
 ا�,�ض
 

٤٧٧  

    
  ٣٧٢ ٣٨  �	�وع ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت >�ر ا�(��د��
 

٨٣٠ ٤٤  

    
  ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت ا�(��د��
   

  ٦٨٩ ٩  ا��#���ت ا�)��د��� –ا������ت ا���)�.� ا�.�ض 
 

٥٢٠ ٩  

� _�G ������ت ا��?�وك 2< إ���� (٢٦٤)  ��وات ا��
 

-  


  ٤٢٥ ٩  �	�وع ا��!���ت ا��!(�,
 ا�,�ض �ن ا��&���ت ا�(��د��
 

٥٢٠ ٩  

  ٧٩٧ ٤٧  ���ت ا��!(�,
 ا�,�ض�	�وع ا��!    
 

٣٥٠ ٥٤  

�و�ن ا��!���ت ا��!(�,
 ا�,�ض    )  
   

 ١٠٢ ٤٧  ا��Dر��
 

٣٥٨ ٥٣  

 ٦٩٥  �Aر ا��Dر��
 

٩٩٢  

  ٧٩٧ ٤٧  �	�وع ا��!���ت ا��!(�,
 ا�,�ض
 

٣٥٠ ٥٤  
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و_[ر��� ا�.��[� )�طوي ا��#���ت ا�)��د��[� ��&�[�س ��[H _[ر��� ا�[د=ل  –ا������ت ا���)�.� ا�.�ض   -١٠٦

 ا��_��2 ا�.���� ا�)���ل �ن ��و��ت وط��� �)�و��.

�[��ون ا&ول/د��[��ر  ٣١و)_م ا���)�.�ت �Aر ا��Dر�� ا�.�ط �A[ر ا�D[�ري (أي ا����[0 ا���[)�ق �#[د   -١٠٧

 ) �ن ا5?)را��ت ا��.ررة ا���)�.� ا�)���ل ا�)< )م ا5)��ق ��H =ط� ��دادھ�.٢٠١٢

 
  ا��!(�,�ت �&�و��ت �ن :٨ا����ظ

�/S�D 
����  ��وات ا�د�ون ا��8�وك 2@ إ�

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)  
��وة ا�د�ون   

ا��?�وك 2< 
 � _�G ������إ

���ون  ١< ــ2
ا���4</����ر 

٢٠١١  

��.�ت ا�د�ون 
ا��?�وك �2 � 

  =�ل ا�#�م

ا�����0 
 H�� ا��?طو��
 ����G ر�A � أ�

  ��)���ل

��.�ت ا�د�ون 
��?�وك �2 � ا

��  ا��#�و

��وة د�ون 
�?�وك 2< 
 _�G ������ـإ �

���ون  ٣١< ـــ2
 د����ر/ا&ول

٢٠١١  

ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت >�ر 

  ا�(��د��

          

 �.�(�ا5?)را��ت ا��.رّرة ا��
  ا�)���ل

          

  ٦٠٨ ٤  (٨٢ )  -      -      ٦٩٠ ٤   ا���زا��� ا�#�د��

  -      -     -      -      -       ا�#��ل ��دوق رأس ا���ل

�D�وع ا5?)را��ت ا��.رّرة 
�.�(�  ا��

  ا�)���ل  

 ٦٠٨ ٤  (٨٢ )  -      -       ٦٩٠ ٤  

            

            ا�)�ر��ت ا���)�.� ا�.�ض

  ٦٤٦   -     -      ٦٤٦   -       ��دوق ا�)#�ون ا�).�<

 �.�(��D�وع ا�)�ر��ت ا��
  .�ضا�

     -   ٦٤٦   -     -      ٦٤٦  

            

            ا�����0 ا&=رى ��)�.� ا�.�ض

رة  Cا��.ر ��D�ا�)����ف ا��ر��
  ا5�)رداد

 ٣٩٤ ١  (٣١١ )  -      -      ٧٠٥ ١  

  ٣٩٤ ١  (٣١١ )  -      -      ٧٠٥ ١   ا�����0 ا&=رى ا���)�.� ا�.�ض

            

��!(�,�ت �ن �	�وع ا
  ا��&���ت >�ر

  
  ا�(��د��

 ٦٤٨ ٦  (٣٩٣ )  -      ٦٤٦   ٣٩٥ ٦  

            

ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت 

  ا�(��د��

     -   ٢٦٤   -     (٣٦ )  ٣٠٠  

  ٩١٢ ٦  (٣٩٣ )  (٣٦ )  ٩٤٦   ٣٩٥ ٦   �	وع ا��!(�,�ت
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  ا��!(�,�ت >�ر ا��!دّدة

  $ف ا��وروھ�ت)(ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7  


 2��� �+ص    ,�)!�  

  ا����0 ا��رّ�ل  
 
أDل �ن !�

  وا�دة
 �٣�ن !�
 و
  !�وات

 ٥و �٣�ن 
  !�وات

 ٥أ��ر �ن 
  !�وات

ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت >�ر 

  ا�(��د��

          

 �.�(�ا5?)را��ت ا��.رّرة ا��
  ا�)���ل

          

  ١٧٥ ٥  ٥٠١      ٥٠٣ ١   ٩٧٧ ١٣    ١٥٦ ٢١    ا���زا��� ا�#�د��

   -   -     ٢     ٦١     ٦٣     ��دوق رأس ا���ل ا�#��ل

�D�وع ا5?)را��ت ا��.رّرة 
  ا���)�.� ا�)���ل

   ١٧٥ ٥   ٥٠١      ٥٠٥ ١   ٠٣٨ ١٤    ٢١٩ ٢١  

            

            ا�)�ر��ت ا���)�.� ا�.�ض

  ٦٩٣  ٢      ٩١١     ٣٣٤ ٢     ٩٤٠ ٣    ��دوق ا�)#�ون ا�).�<

   -   -       -      ٠٥٧ ١٨   ٠٥٧ ١٨     ا��وارد ا�=�ر�D �ن ا���زا���

 �.�(��D�وع ا�)�ر��ت ا��
  ا�.�ض

  ٦٩٣ ٢  ٩١١     ٣٩١ ٢٠   ٩٩٧ ٢١  

            

            ا�����0 ا&=رى ا���)�.� ا�.�ض

رة  Cا��.ر ��D�ا�)����ف ا��ر��
  ا5�)رداد

  ٣٩٤ ١   -       -       -      ٣٩٤ ١  

  ٢٥  ٥٤  ١٥٢      -      ٢٣١  )����ف ا��?�ر�� ا�وط���

��ھ��ت ا)���Gت ا�_����ت�     ١٧٩  ١٧٩      -       -   -   

  ٤١٩ ١  ٥٤      ١٥٢     ١٧٩  ٨٠٤ ١     ا�����0 ا&=رى ا���)�.� ا�.�ض

            

�	�وع ا��!(�,�ت �ن 
  ت >�ر ا�(��د��
ا��&���

  ٢٨٧ ٧  ٥٥٧      ٥٦٨ ٢     ٦٠٨ ٣٤    ٠٢٠ ٤٥  

            

ا��!(�,�ت �ن ا��&���ت 

  ا�(��د��

   ١٥١  ١٣١ ١    ٤١٤ ٢     ٩٩٣ ٥    ٦٨٩ ٩  

  ٤٣٨ ٧  ٦٨٨ ١    ٩٨٢ ٤   ٦٠١ ٤٠   ٧٠٩ ٥٤     وع ا��!(�,�ت��	

�)!���� 
  ,�تإدارة ا��+�طر ا<1(����
 ا��(&�,

�)�.�ت ا�و����، وھ< ��[)�.� ووا�D[� ا�[دA >]2 B2_[ون   -١٠٨� �����A و�[�ً  ٣٠)?�ل ا5?)را��ت ا��.ررة�

�[[[��ون  ١و2[[[<  �[[ن )�.[[[< ا�ر�[[[��� ا��)#�.[[[� ��5?[[[)را��ت أو 2[[[< ا��[[[وم ا&ول �[[[ن ا��[[[�� ا�����[[[�، أ� �[[[� أ�[[[�ق.

و��.)_H ا��.رة أ�[ف �[ن ا��[�دة   ا�دB2 ��دة ��م. ا���4</����ر �ن ا���� ا�)����، �#)�ر ا�ر��د �Aر ا��د2وع �)d=ر

�<، )�.د ا�دو�� ا�#_و �. � 2[< ا�)�[و�ت ��[د�� )��[d(� 0=را) [� ا���[��0 ا��.[ررة ��ا�)��#� �?رة �ن ا��ظ�م ا&

��)�ن ا���_�)�ن أو ))�Dوزھ�.�� �������  
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[B ا��)[d=رات وُ)�[�U و�)� �ل )�د�د ا��)d=رات 2< ا5?)را��ت ا��.[ررة، ُ))[�ح =ط[ط )�[د�  -١٠٩ C�D(ُ د ��[ث

 H]و�� 2< 2)[رة )�[ل إ�����ط Gداد 2< أ��� ����Gوات. ١٠�]�و�[� دا�[ت ا�دو�[� ا�#_[و ا�)[< �[د� � =ط[ط )�[د�د  

��ط � ا���و�� �ن ا��)d=رات، و)دB2 ا5?)را��ت ا��.ررة 2< ا���� ا��Dر�� وا��[�ف ا�ُ��[)�.�C ا��[داد 2[< Gأ B2د(

و)��0 ا�.��� ا��رّ��� ����[)�.�ت ا�)[<  ، g2ن ا��ؤ)�ر ا�#�م Gد ُ�#�د � � �.وق ا�)�و�ت.��دوق رأس ا���ل ا�#��ل

  �ورو. ���ون  ٠٫٧٩٤أُ��د ا�)��وض �?dن ?روط � وا�)<، �و5 ھذا ا�)��وض، ����ت ��)�.� �ن �Gل �� Gدره 

 
  ا�!�ف وا�����0 ا��د2و�
 �,د��ً  :٩ا����ظ

  وھ�ت)(ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��ور

٢٠١١-١٢- ٣١  ٢٠١١-١-١  

  (�&�د ����/�)  

  ٢٣٥ ٢١  ٢٢٣ ٢٧  ا�=د��ت ا��?)ر�� 2< �ر�ز ����2 ا�دو�<

  ٠٩٦ ٢  ٠١٤ ١  ا���ظ��ت ا�دو��� ا&=رى

  ٧١٥ ٥  ١٤٥ ٦  ا��وظ�ون

��ط ا�)d��ن ا���<G& >ب ا�5)��ط��  ٩١٣ ١  ا��
 

٥٨٥ ١  

  ٨٠٩  ٨٠٩  ا��)Dر ا�)#�و�<

  -  ١٩٧  ا���ر

  ٤٤٢ ٣  ٤٠٢ ٢  ا�����0 ا&=رى

  ٧٠٣ ٣٩  �	�وع ا�!�ف وا�����0 ا��د2و�
 �,د��ً 
 

٨٨٢ ٣٤  

�و�ن ا�!�ف وا�����0 ا��د2و�
 �,د��ً     )  
   

  ٢١٨ ١٤  ٨٦٢ ١١   ا��Dر��

  ٦٦٥ ٢٠  ٨٤١ ٢٧  �Aر ا��Dر��

  ٧٠٣ ٣٩  �	�وع ا�!�ف وا�����0 ا��د2و�
 �,د��ً 
 

٨٨٣ ٣٤  

 

�[م )�[���ف ا�=[د��ت ا��?[)ر�� ا�)[<   -١١٠�.( H]�� ص�� �G��(أ�ر�ت ا���ظ��ت ا�����1 2< �ر�ز ����2 ا�دو�< ا

).دّ� � �ل ��ظ�� ��H �دة 2< �ر�[ز ���2[� ا�[دو�<، �4[ل =[د��ت إدارة ا���[��<، وا�=[د��ت ا&���[� ا�)��#[� �^�[م 

وُ)�[)�َ�ط ا��#[د5ت �[ل �[�� ا�[)��دا  5ت ).��[م ا�)�[���ف.ا��)�دة، وا�=د��ت ا�ط���، إ�X، وذ�ك ��[H أ�[�س �#[د

إ�[H �وا�[ل ر�1�[[�� �4[ل �[[دد ا��[وظ��ن، و�D�[وع ا&�[[��ن ا��?[Qو��، إ�[[X. وG[د ��Q[ت �#[[د5ت ).��[م ا�)�[[���ف 

 % ��H ا�)وا�<.٥٣٫٥٢٨% و٥٣٫٨٠٤�� ���)k  ٢٠١٠و ����٢٠١١��� ��و���� 2< ا�#���ن 

�[[د ا��[[�ف ا��)#�.[[� ��  -١١١ّD(دّ�) � ا�و���[[� و]]G >]](د��ت ا��?[[)ر�� 2[[< �ر�[[ز ���2[[� ا�[[دو�< ا��[[د2و��ت ا�]]=�

��=[[د��ت ا��?[[)ر�� ا�)[[< )[[د�رھ� ا���ظ�[[�ت ا&=[[رى ا����1[[� 2[[< �ر�[[ز ���2[[� ا�[[دو�< وا�)[[< �[[م )�[[)=د� � )�[[ك 

 ا���ظ��ت �#دُ �).د�م ا�=د��ت.

) � وا�=��[[� ����[[� ا�)#�[[�م و_[[را1ب و)?[[�ل ا��[[�ف ا�=��[[� �[[���وظ��ن ا��[[�ف ا��#�C.[[� ���)ظ[[�ر )�[[و�  -١١٢
  ا�د=ل.

)Qط�� )d��ن ��< ��ل ا��[وظ��ن، و).[وم �[دور ا�و�[<  Vanbreda Internationalو).دّم ?ر�� ا�)d��ن   -١١٣
�[[�ط ا�)[[d��ن ا��[[�<.G& >ب ا�5)�[[�ط�]]�وا�.�[[د �[[ن ا���[[�ب ا�5)�[[�ط< ھ[[و ا�5)�[[�ظ ���ز�[[�دة H]]��  >]]2 ا��
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�[[�ط ا��د2و�[[� �.�ر�[[� ��G&ا H]]�� د )ط[[رأ]]G ا�)[[واء أي ز�[[�دات �]]�Q� ر�� ا��[[ذ�ورة وذ�[[ك]]?�� �.�(]]����[[��0 ا��
��ط 2< ا���).�ل.G&ظ[� ٥٠و)��ك ا�و����  ا��ا�)�[�ط< 2[< ا�� k]أ� H]�� ب ا�5)�[�ط< (وُ�#[رض�]�% �[ن ا��

 ).١٦% �ن ذ�ك ا����ب (وُ�#رض ��H أ�k �ن ا�=�وم 2< ا����ظ� ٥٠)، و���ك ا��وظ�ون ٢٢

)?[[ر�ن  �١[[ر �[[�ف ا��)D[[ر ا�)#[[�و�< �[[��� �A[[ر �Dر�[[� و)�4ّ[[ل ا&�[[وال ا&و��[[� ا��)��[[� ���)D[[ر 2[[< و)#)  -١١٤
 .١٩٧٩ا&ول/أ�)و�ر 

 
  ا��+زون :١٠ا����ظ

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
  (�&�د ����/�)

  ٩٠٩ ٤  �=زون ا��?�ر�B ا�#��رة إ�H ا��ظراء    
 

٧٧٠ ٣  

  ٦٢٨  �واد ا�ط���� وGطB ا���Qر ا�=��� ���_����ت وأدوات ا������
 

٣٥٨  

  ٥٣٧ ٥  �	�وع ا��+زون
 

١٢٨ ٤  

 

ت وا��[را�S ا����[و��� ا�)[< )?[)ر� � ا�و���[� ا)?�ل أر�دة ا��?�ر�B��D B ا���B، أي ا��#دات واF�داد  -١١٥
و��A >2ب ا&��[�ن، )[)م ����[�ت )�و�[ل أر�[دة ا��?[�ر�B  �)�و�� � إ�H ا�دول ا&�_�ء و�Aر ا&�_�ء ا��)�ّ.��.

2[< إط[�ر �ر�[��S ا�)#[�ون ا�).�[<، و��� [� )[)م أ�_[�ً دا=[ل ‘ ا��?[)ر��ت ا���دا��[�’ھذه، ا��?[�ر إ�� [� أ�_[�ً �#�[�رة 
���دة �#ّ���.� S�أط[راف 4��4[� �)�.�[� 2[< ا�ُ?#ب ا�).��� 2< إط�ر �را H]ا�#[��رة إ� B�]�)[�ر�X  وُ)درَج �4ل ھ[ذه ا�

وُ�?[طب ا�5)[راف �)�[���ف أر�[دة ا��?[�ر�B ھ[ذه  ).د�م ا�).ر�ر _�ن �=[زون ا��?[�ر�B ا�#[��رة إ�[H ا��ظ[راء.
��د ا�)���ل �#���ت ا�)=��ص ا�D�ر�< ا�=��� � � 2[< ا���[د ا��)�ّ.[<، وھ[< ا���ظ[� ا�)[< ))�[�زل �2 [� ا�و���[� 

 ����U ا�D �ت ا��)�ّ.��. ا��=زون�ن ��طر) � ��H ذ�ك 

و�م �)م ا�5)راف ���ردات أ=رى �ن ا��=زون، �����?ورات وا��[واد ا��رH]�� ،�]�#D أ� [� أ�[ول 2[<   -١١٦
  ).���٣ن ا�و_B ا����< (ا�رDوع إ�H ا����ظ� 

وGد ��0 ا�).د�ر ا&و�< �)���� �=زون ا��واد ا��رD#�� ا�[)��داً إ�[H )���[� ا5�[)�دال ا�راھ�[� ا��.[دّرة ��[و   -١١٧
��[[ن و��[[�ب 2)[[رة ا�)#��[[ق ا��)�.�[[� ا�)[[< �)#[[ذّر )�د�[[دھ� و�[[� �)�[[ل �[[ذ�ك �[[ن ا�)�[[�5ت �ط[[�ن و ���[[�ن. ٤

ا5�)#��ل، 5 ���ن أن �)م ��[ورة �و4وG[� )�د�[د ا�.��[� ا�راھ�[� ���[ردود ا�=[د�< ا�طو�[ل ا&�[د � [ذه ا&�[ول، 
�[[ذ�ك g]]2ن ا��[[واد  دون ��[[�ب ا�)#[[و�ض �[[ن ا�5=�[[�ض ا�_[[روري 2[[< ا��ر�[[� و�ط[[�ن ا�[[)#��ل ا��=[[زون.

ا��رD#�� 5 ُ�#َ)رف � � ��H أ� � أ�ول، وُ)��ب )����ف إ�دار �ل �وع �ن ا��[واد ا��رH]�� �]�#D أ� [� ��.[�ت 
و��Qت ��.�ت ا�#���� وا���.[�ت ا��=��[� ا�)[< )�ّ�[د) � �=)�[رات ا�و���[� �F)[�ج ا��[واد ا��رD#�[� =[�ل  �)��Cدة.

 ���ون �ورو. ��٠٫١٦٦و  ��٢٠١١م 

 و�م ُ)�Dّل أي ��.�ت ا�=��ض ا�.��� ������� ���=زون =�ل ا���� �Gد ا5�)#راض.  -١١٨
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 :١١ا����ظ�  ا$!(���ر 2@ �����ت ا�+د��ت ا��8(ر

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
  (�&�د ����/�)

  ٢٩٤ ٣  ا5�)4��ر 2< ا��)Dر ا�)#�و�<    
 

٧٩٦ ٢  

  ٦٢٢  ا5�)4��ر 2< =د��ت ا��ط��م
 

٥٨٦  


�  ٩١٦ ٣  �	�وع ا$!(���ر 2@ �����ت ا�+د��ت ا��8(ر
 

٣٨٢ ٣  

 

  ا��)Dر ا�)#�و�< ��ر�ز ����2 ا�دو�<

ا��)Dر ا�)#�و�< ��ر�ز ����2 ا�دو�< ھو ���ن �=_B �)�ّ�م �?[)رك �[�ن ا�و���[� و�Aرھ[� �[ن ا���ظ�[�ت   -١١٩
�[�ن  ��١٩٧٢��ن/أ�ر�ل  ١وGد أ�?q ا��)Dر ا�)#�و�< ��وDب ا)��ق �دأ �ر���k 2<  ا�دو�<.ا�����1 2< �ر�ز ����2 

.�]]��[[�ن ا�و���[[� وا&�[[م ا��)�[[دة  ١٩٧٧آذار/�[[�رس  ٣١و��.)_[[H �[[ذ�رة )�[[�ھم �)[[�ر�X  ا�و���[[� و��و�[[� ا���
رة ا��)Dر ا�)#�و�< و)?[k��Q وا��و��دو �?dن )وز�B ا�=د��ت ا��?)ر�� 2< �ر�ز ����2 ا�دو�<، أُ�ِ�دت ��ؤو��� إدا

و���[[B ا��)D[[ر ا�)#[[�و�< ��[[)�ز��ت ��ز��[[� �#�[[�ة �[[ن ا�_[[را1ب &A[[راض ا5�[[) �ك ا�?=�[[<  إ�[[H ا�و���[[�.
 ��وظ�< ا���ظ��ت ا��ذ�ورة و��D�و��ت أ=رى ��ددة �ن ا&2راد ��H أ��س ا�)رداد ا�)����ف.

١٢٠-  ]]�.�(� ��2�]]� �]]���� tع أي Cدة ا��[[وظ��ن ا�)[[��#�ن ��و���[[� و2[[< ���[[� ا�)�[[���، ُ)[[وز��]]�� ��[[H �[[��د�ق �
�[�� ا����#[�ت ا�ذاھ�[� إ�[H �[وظ�< �[لّ �[ن � H]د إ���(]�و��Qرھ� �ن ا���ظ��ت ا�����1 2< �ر�ز ����2 ا�[دو�<، ��5

.����(�� �.���وإن ��[ن ��و���[� �[ق ����[� ��)�[ل 2[< �[�دوق ��[��دة  ھذه ا���ظ��ت =�ل ا���وات ا�=�س ا�
و��[ن ا�و���[� ا�)ر2[ت ���[) � 2[< ا��[�1ض �[ن ا��)D[ر  � ُ�#)رَف � ذا ا��ق ��H أ�k �ن ا&�[ول.ا��وظ��ن، 2

، أي ٢٠١١، ���)=دام طر�.� ا������، 2< �#دل ).��م )����ف =د��ت إدارة ا�����< �#[�م ٢٠١١ا�)#�و�< 2< ��م 
 k(��� ��٥٣٫٨٠٤.%  

١٢١-   CD]��[م ا�و���[� ا�.[��و�<.و�[�س ���)D[ر أي ?=�[�� ��Gو��[� ��[).��، وُ)�� k�و=�[و kذا، �[ن  ل أ�[و�]�
ا���)�ل أن ))�ّ�ل ا�و���� (إ�[��D H[ب �Aرھ[� �[ن ا���ظ�[�ت ا����1[� 2[< �ر�[ز ���2[� ا�[دو�<) أي =�[وم �)�.�[� 

 و�رد أد��ه ��=ص ا��#�و��ت ا������: ��H ا��)Dر ا�)#�و�<.

 (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت) 


 ا�+��
 ����(	ر ا�(&�و�@��+ص ا��&�و��ت ا�����  ٢٠١١-١٢- ٣١  ٢٠١٠-١٢- ٣١  

  

 ٢٧٠ ٢٨ ٣٩٧ ٢٨  ا�Fرادات

 ٣٤١ ٢٥ ٤٩٨ ٢٧  ا���.�ت

 ٩٢٩ ٢ ٨٩٩  ��2< ا���1ض/(ا�#Dز)

 ٩٩١ ١١ ٩٢٤ ١٤  ا&�ول ا��Dر��

 ٤٥٢ ٤٥٧  ا&�ول �Aر ا��Dر��

 ٢٩١ ١٧٤ ٢  ا�=�وم ا��Dر��

 ٩٢٩ ٦ ٠٨٥ ٧  ا�=�وم �Aر ا��Dر��

 ٢٢٣ ٥ ١٢٢ ٦  ����ا��
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  =د��ت ا��ط��م

=د��ت ا��ط��م ���ن �=_B �)�ّ�م �?)رك ��ن ا�و���[� و�Aرھ[� �[ن ا���ظ�[�ت ا����1[� 2[< �ر�[ز ���2[�   -١٢٢
وُ).دّم =د��ت ا��ط��م ا&ط#�� وا��?رو��ت وا�=د��ت ��[وظ�< ا���ظ�[�ت ا��[ذ�ورة و��D�و�[� أ=[رى  ا�دو�<.

 ز ����2 ا�دو�<، �ن طر�ق �.�ول ��H أ��س ا�)رداد ا�)����ف.��ددة �ن ا&2راد، دا=ل ����< �ر�

ع أيH�� ��.�(� ����� t ���د�ق ����دة ا��وظ��ن ا�)��#�ن ��و���[� و�Aرھ[� �[ن   -١٢٣ Cو2< ���� ا�)����، ُ)وز
2[� وإن ��ن ��و���� �ق ����� ��)�[ل 2[< �[�دوق ��[��دة ا��[وظ��ن،  ا���ظ��ت ا�����1 2< �ر�ز ����2 ا�دو�<.
 ُ�#)رَف � ذا ا��ق ��H أ�k �ن ا&�ول.

ل أ�و� � و=�و� � ���م ا��و��دو ا�.[��و�<.  -١٢٤ CD� و��س �=د��ت ا��ط��م أي ?=��� ��Gو��� ��).��، وُ)

�ذا، �ن ا���)�ل أن ))�ّ�ل ا��و��دو، إ���D Hب �Aرھ� �ن ا���ظ�[�ت ا����1[� 2[< �ر�[ز ���2[� ا�[دو�<، أي =�[وم 
 و�رد أد��ه ��=ص ا��#�و��ت ا������: ا��ط��م. �)�.�� ��H =د��ت

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت) 

٢٠١١-١٢-٣١  �+�ص ا��&�و��ت ا�����
 ا�+��
 �+د��ت ا��ط��م  ٢٠١٠-١٢-٣١  

 ٩٨٣ ٥ ٠٥٩ ٦  ا�Fرادات

 ٨٨٤ ٥ ٩٩٧ ٥  ا���.�ت

 ٩٩ ٦٢  ��2< ا���1ض/(ا�#Dز)

 ٧٥٥ ١ ٨٠٦ ١  ا&�ول ا��Dر��

 ٥٤٢ ٤٧٩  ل �Aر ا��Dر��ا&�و

 ٢٠٣ ١ ١٢٩ ١  ا�=�وم ا��Dر��

 ٠٩٤ ١ ١٥٦ ١  ا������

 

>(�   �ر�ز ��د ا���م ا�دو�< ����ز��ء ا��ظر�� 2< )ر��

5 ُ���ب ��H أ�[�س   -١٢٥ kة ز���� ��و����، و���d?�� >(��ر�ز ��د ا���م ا�دو�< ����ز��ء ا��ظر�� 2< )ر��
 ر��< ������� أو �Aر ذ�ك �ن و��1ل إ���د �ق ا������. ا������ �ظرا �#دم وDود أي ھ��ل

 و�رد �2�� ��< �=�ص ���#�و��ت ا������ ا�=��� ��ر�ز ��د ا���م ا�دو�< ����ز��ء ا��ظ�ر��.  -١٢٦

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت) 

��+ص ا��&�و��ت ا�����
 ا�+��
 ��ر�ز ��Tد ا�!�Tم ا�Tدو�@ ��*�ز��Tء 

  ا��ظ�ر�

٢٠١١-١٢- ٣١  ٢٠١٠-١٢- ٣١  

 ٠٢٧ ٢٧ ٠٢٠ ٢٨  ا�Fرادات

 ٣٢٣ ٢٦ ٥٢٨ ٢٧  ا���.�ت

 ٧٠٤ ٤٩٢   ��2< ا���1ض/(ا�#Dز)

 ٧٧٨ ١٣ ٩٥٩ ١٤  ا&�ول

 ٣٩٦ ١٠ ٠٨٦ ١١  ا�=�وم

 ٣٨٢ ٣ ٨٧٣ ٣  ا������

���[ون  ٢٫٤٣٦و ٢٠١١���[ون �[ورو 2[< �[�م  ٢٫٤٤٥وGدّ�ت ا�و���� )�و��ت ���ر�ز ا��ذ�ور G[درھ�   -١٢٧

 . وُ)�Dّل ھذه ا�����H�� 0 أ� � ��.�ت 2< د�2)ر ا�و���� ��د د2# �.�٢٠١٠ورو 2< ��م 
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، وا�)�[[�داً ������[[�� ��[[H أ�[[�س ا5�[[)�.�ق، ُ�#)[[رف ��&ر�[[دة ١٧و2.[[�ً ���#�[[�ر ا�����[[�< إ���[[�س   -١٢٨

وG[د )[م ا���[ول ��[H ا�ر�[�د ا25))[��<  ا25))���� ����)���ت وا���?@ت وا��#دات 2< ا��دا�� ��[H أ� [� )�[���ف.

��[[H أ�[[�س  �٢٠١١[[��ون ا���4</��[[��ر  �١��[[��< زا��ر�[[دورف 2[[< ا����[[� �[[ن ).�[[�م =[[�رD< � �[[< أD[[ري 2[[< 

  )ط��ق )����ف ا5�)�دال ا�� َ���.

و5 )�ط[[وي ا�)�[[���ف أ�[[�ه ��[[H )�[[���ف ��[[��< �ر�[[ز ���2[[� ا�[[دو�< ا�)[[< ط�.[[ت ا�و���[[� �?[[�d � أ����[[�ً   -١٢٩

  .١٧ا�).���� 2< إط�ر ا��#��ر ا������< إ����س 

 �٩٩?[dن �.[د إ�D[�ر ��[دة  ���١٩٧٩و�� ا����[�و�� 2[< �[�م وGد أ�ر�ت ا�و���� ا)��ق �.ر ر�1�< �B ا  -١٣٠

 k](��G 0��( >���[�وي 2[<  ��١��ً ������� ���) � 2< ����< �ر�ز ����2 ا�دو�< �.��ل �داد �دل إ��Dر إ�� 0����]?

.��� � و�Dزء �ن ا5)��ق، �Dب ��H ا�و���� أن )د�ر �.رھ� ا�ر�1�< �ن ا����� وإ5ّ )وDّب ��� [� إ�[�دة ��[) ا�

  2< ����< �ر�ز ����2 ا�دو�< إ�H ا���و�� ا�����و��.

١٣١-   ���]]�و��[� أن ا)�[[�ق ا��.[[ر ا�ر�1�[[< ھ[[و ��&�[�س 2[[< ?[[�ل �.[[د إ�D[[�ر )�[و��<، g]]2ن ا�و���[[� �ط���[[� �ر

و��ن ا�و���� ا�[)��دت  ��) � 2< ����< �ر�ز ����2 ا�دو�< ��H أ��س �#دل ).��م )����ف =د��ت إدارة ا�����<.

، ا���)���ت وا���?[@ت وا��#[دات ا�=��[� ���[��< �ر�[ز ��١٧م ا�).���� ��وDب ا��#��ر ا������< إ����س �ن أ�

 .��[�ن ا�و_[B ا��[��<����2 ا�دو�<، و�م )#)رف ���ء ��H ذ�ك ���) � 2< )�ك ا�����< ��H أ� � �[ن ا&�[ول 2[< 

�[�� ���[��<  ��٢٠١١ون ا���4</��[��ر �[ ١و���ت �)�D[� ).[د�ر =[�رD< أD[ري �)�[���ف ا5�[)�دال ا�� َ��[� 2[< ����

�[ورو ا�[)��داً إ�[H �#[دل  ���[ون �١٦٦٫٨٤٠ورو (��Qت ��� ا�و����  ���ون ٣١١٫٦٨٦�ر�ز ����2 ا�دو�< ھ< 

) و��Q[ت ا�.��[� ا�#�د�[� 5�[)�D1ر أرا_[< �ر�[ز ���2[� ا�[دو�< ٢٠١٠).��م )����ف =د��ت إدارة ا�����< 2< �[�م 

�ورو ا�)��داً إ�H �#دل ).��م )�[���ف  ���ون ��٠٫٧٤٩ (��Qت ��� ا�و���� ا���و�� �ورو 2< ا�� ���ون ١٫٣٩٣

 ).٢٠١١=د��ت إدارة ا�����< 2< ��م 

))#�[[ق 2[[<  �٢٠١١[��ون ا���4</��[[��ر  ١و���[ت أ�[[ول ا���)��[[�ت وا���?[[@ت وا��#[دات �G[[د ا�)?[[��د 2[[<   -١٣٢

د أد=[[ل ���[[ق ا��=)�[[ر ا��ظ�[[ف 2[[< ا�=د�[[� 2[[< وG[[ ا��.[[�م ا&ول ����[[ق ا��=)�[[ر ا��ظ�[[ر 2[[< زا��ر�[[دورف.

 kا&ر�دة ذات ا���� _[�ن 12[� ا&�[ول "ا���[��<"  ���ون ٤٫٩٨٨( �٢٠١١ز�ران/�و�� �����ورو)، و)�ت ر

 و"�#دات ا��=)�رات".

�[)� �?[ر �?[رو��ً إ_[���2ً =��[�ً  ، و���)��4ء ���ق ا��=)�ر ا��ظ�[ف، )[م ا5_[ط�ع٢٠١١و2< ��م   -١٣٣� 

 ١٤و�[ن �[�ن ھ[ذه ا��?[�ر�B، �[�ن ھ�[�ك  وا���?[@ت وا��#[دات، و�[�ن أ��رھ[� �=)�[ر ا��[واد ا��وو�[�.�����)���ت 

 � (��G تQ�� و�����[ورو،  ���ون ٠٫٦٠٨�?رو��ً �)#�ق �)��و�و��D ا��#�و��ت، و_مّ 2< ا��.�م ا&ول �#دات ��

وُ�#َ)[رف � [� ��[H  2٢٠١٢[< �[�م . و�))وا�[ل ا��?[�ر�B ا��)�.�[� ٢٠١١وا�ُ)���ت 4��4 �?�ر�B �� � 2< ��م 

  .���٢٠١١ون ا&ول/د����ر  ٣١أ� � �Gد ا�)?��د 2< 

١٣٤-   �] (��G وز�]D(( >](ا���)��[�ت وا���?[@ت وا��#[دات ا� Bورو،  ���[ون ٠٫١٠٠و�2�� ��[< �[رض ��?[�ر�]�

 >2 � (��Gو � ����(� :���٢٠١١ون ا&ول/د����ر  ٣١و���� ا

ھ[و �?[روع �F?[�ء ���[0]��( H  (�G[د ا�)?[��د): – �[ورو) ون���[ ٣٫١١٧�=)�ر ا��واد ا��وو�[� ( •

 k(��]��)[[ر �ر�[B ��=)�[[ر Dد�[[د ��#��[�ت وا�)���[[ل، و�[[ذ�ك  ٤٫٥٠٠�)[[ر �ر�[B �_[[م  ٩٫٥٥٠�

 ��ر2ق Dد�د �=زن ا��واد ا�5?ط�ر��، و�F?�ء أ���ن �د�م ا��=)�ر وأ���ن �����)ب.
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•  ������م =د��ت ا���H ا&G– ��]���5�[)#�دة ا�.[درة ��[H ا�#�[ل �#[د ا��[وارث  ا�).�ل ا����� ا&
) Bو�[[دة �ظ[[م ا��?[[�ر� H]د): – �[ورو) ���[[ون ٠٫٣٢٨إ���]]?(د ا�]]�G)  ل�]].(��� H]]�#�ُ ھ[[و �?[[روع

وظ��� ا�)#�دة ا�.درة ��H ا�#�ل �#د ا��وارث �ن �وG# [� ا��[��< 2[< ا��ر�[ز ا�[دو�< ����[�ب 

ا��ر�[[دورف ������[[� (و�[[دة �ظ[[م ا��F)رو�[[< إ�[[H ا��ر2[[ق ا�Dد�[[د ا�[[ذي )���[[k ا�و���[[� 2[[< ز

ا��?�ر�B� (B ا�)�4dر �.در أد�G >2 Hدرات ا�و���� ��H ا�)#�دة ا�.درة ��H ا�#�ل �#د ا��[وارث 

 =�ل ا��?روع و�#د إ��Dزه.

 �[ورو) ���[ون ٠٫٢٦٩( ا���ط� ا�������� ���B وGود =��ط ا&���د�ن (��ط[� �[و�س ا�������[�) •

� [S �)���[ل D� >]2[�ل ا�_[����ت �F?[�ء ��ط[� ��[رى  ھ[و �?[روع ��[وغ (�G[د ا�)?[��د): –

  ���B وGود =��ط ا&���د�ن 2< ا�����ن.

، ��Q[ت ا�.��[[� اDF����[[� ����)��[�ت وا���?[[@ت وا��#[[دات ا�ُ� َ��[[� �٢٠١١[[��ون ا&ول/د��[[��ر  ٣١و2[<   -١٣٥

 �ورو.  ���ون ����٧٩٫٧٥٤ً وا�)< ���ت �� )زال �Gد ا5�)=دام 

 
  ول >�ر ا����و!
ا%� :١٣ا����ظ

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

�2�� ��< ا�)�رّ��ت ������� ��ل �12 �ن ا&�ول �Aر 
:��  ا����و

 F�ا��را
 
ا���!و��
  ا��8(راة

 F�ا��را
 
ا���!و��
رة  Xا��طو

  دا+���ً 

ا%�ول >�ر 
 
ا����و!

  ا%+رى

ا%�ول >�ر 
ا����و!
 D�د 

  ا�(طو�ر

�	�وع 
>�ر ا%�ول 


  ا����و!

-    -     -    -    -      ���٢٠١١ون ا���4</����ر  ١ا�)���� 2< 

١٩٣ ٧ ٥٣٦ ٦  -   -   ٦٥٧   ا���ود ا��_��2

� �� H�Q(�(١١٥ )(٣٣ ) -   -   (٨٢ )  ا���ود ا��

����-   (٦١٣ )  ٦١٣ -     ا&�ول �Gد ا�)?��د ا��ر

��٠٧٨ ٧ ٨٩٠ ٥  -   ٦١٣ ٥٧٥   ٢٠١١���ون ا%ول/د�!��ر  ٣١*
 2@ ا�(

-   -    -   -   -     ���٢٠١١ون ا���4</����ر  ١ا5�) �ك ا��)را�م 2<  

١١٤ -    -   ٤١ ٧٣   ا5�) �ك

� �� H�Q(�-   -    -   -   -     ا���ود ا��

-   -    -   -   -     ض ا�.���=��1ر ا�=��

����1ر ا�=��ض ا�.��� ا��#�و=     -   -   -    -   -

���ون ا%ول/د�!��ر  ٣١ا$!(/�ك ا��(را�م 2@ 
٢٠١١  

 ١١٤ -    -   ٤١ ٧٣

���ون ا%ول/د�!��ر  2��٣١@ ا����0 ا��رّ�ل 2@  
٢٠١١  

 ٩٦٤ ٦ ٨٩٠ ٥  -   ٥٧٢ ٥٠٢

 

�)ط�بّ ا�5)راف ��&�[ول �A[ر ا����و�[� ا5�)4[�ل ��#[���ر �[�ر�� �[ن ��[ث إ�����[� ا�)#[رّف ��� [�،   -١٣٦

�[[k  ا��زا�[[� اG5)�[[�د��و=_[[و� � �ر��G[[� ا�و���[[�، و��[[�ھ�) � 2[[< ��G ا��.��[[� أو ا��[[ردود ا�=[[د�< ا�[[ذي ���[[ن

.�Gا��)�.[< ھ[و أ�[د ��ورة �و4و B2�]ق، )#)[رف ا�و���[� ����[�  ا�5)�[�رات. ��� أن ا�#�[ر ا���]� �]� H]داً إ���(]�وا

5�[[)��4ء ا��[[را�S  �[[���را�S ا����[[و��� ��[[H أ� [[� أ�[[ول �A[[ر ���و�[[� 2.[[ط. �]]� C�#� د وُ_[[#ت �[[ذ�ك �#[[���ر]]Gو



GC(56)/10 
 ٦٤ا����� 

 

64 

 

رة دا=��[�ً وا�)[< ).[ل )���) [� �[ن  ٣ ٠٠٠ا����و��� ا��?[)راة �)���[� ).[ل �[ن  Cو��� ا��ط[و]��[ورو، وا��[را�S ا���

�[[ورو، وذ�[[ك ��[[�ب �[[#و�� ا�)و�[[ل �دG[[� إ�[[�G H[[�س ا�)�[[���ف ا�)?[[����Q و)�[[���ف ا���[[وث ا�دا=��[[�  ٢٥ ٠٠٠

.� (��� ا�واDب ���� � ��H أ� � ��.�ت و)����ف ا�)طو�ر ا�واDب ر

، ُ�طّ�ق ا����ن ا�ذي �م �#)رف 2[< ا��[��ق ��&�[ول �A[ر ا����و�[� ٣١وو2.�ً ���#��ر ا������< إ����س   -١٣٧

وG[د طّ�.[ت ا�و���[� ھ[ذا  ��)=دم ��[دأ ا�����[�� ��[H أ�[�س ا5�[)�.�ق ھ[ذا ا��#�[�ر ��[H أ�[�س ��[).��<. وا�ذي

، وا�)ر2ت �ذ�ك ��&�[ول �A[ر ا����و�[� ا��?[)راة ���٢٠١١ون ا���4</����ر  ١ا��#��ر ��H أ��س ��).��< �ن 

?)راة �Gل ذ�[ك ا�)[�ر�X، �ظ[راً �#[دم وD[ود و�م �)م ا�5)راف ��&�ول �Aر ا����و�� ا�� 2< ذ�ك ا�)�ر�X أو �#ده.

و���)[[��<، �2[[�س ھ�[[�ك أي ر�[[�د  �)�د�[[د ا�)�[[���ف ��[[ورة �و4وG[[�. ٢٠١١آ��[[�ت ).�[[< ا&4[[ر ا��ز�[[� �G[[ل �[[�م 

.�� ا2))��< �^�ول �Aر ا����و

�[[[و���، ��Q[[[ت �G�) [[[� ���[[[�ن ٢٠١٠و2[[[< �[[[�م   -١٣٨�� S�ا)=[[[ذت ا�و���[[[� ��[[[�درات ھ��1[[[� �)ط[[[و�ر �[[[را ،

�ن �ظ�م ا��#�و��ت �[د�م ا��[را�H]�� S �ط[�ق ا�و���[� (�ظ[�م إ�[�س) و�?[روع  ١روھ�ت، وأ�رزھ� ا���)وى ا��و

. و�[[م ُ)[[درَج ھ[[ذه ٢٠١١إ�[[�دة )�[[��م �ظ[[�م ا��#�و�[[�ت ا�=[[�ص �_[[����ت ا�و���[[� ا�D[[�ري وا��رّ�[[ل إ�[[H �[[�م 

���ف ا��)�ّ�[دة �?[dن ھ[ذه ا��?[�ر�B ا��?�ر�B 2< ا&ر�دة ا25))����، ��� ورد ���.�ً، و��[ن )�[ت ر�[��� �[ل ا�)�[

 ، رھ��ً �و1�2 � ��#���ر ا�5)راف ��&�ول.���٢٠١١ون ا���4</����ر  ١ا�)��راً �ن 

�[[[[و��� دا=��[[[[�ً و��Q[[[[ت �G�) [[[[�  ٣٤، �[[[[�ن ھ�[[[[�ك ٢٠١١و=[[[[�ل �[[[[�م   -١٣٩�� S�رو��ً �)ط[[[[و�ر �[[[[را]]]]?�

؛ و��)وا�[ل ا�#�[ل ٢٠١١=د�[� 2[< �[�م وGد ا�ُ)�ِ��ت �)� �?�ر�B �� [� ووُِ_[#ت 2[< ا� �ورو. ���ون ٦٫١٢٦

، وُ�#)[[رَف � [[ذه ا��?[[�ر�H]]�� B أ� [[� ٢٠١٢�?[[رو��ً 2[[< �[[�م  ��٢٨[[H )ط[[و�ر ا��?[[�ر�B ا��)�.�[[� ا��[[��0 �[[ددھ� 

�و��� �Gد ا�)?��د 2< �� S�ر  �٣١را��� .���٢٠١١ون ا&ول/د�

١٤٠-   �] (��G وز�]D(( >(ا� B�2[ورو، و���[ ���[ون ٠٫١٠٠و�2�� ��< �رض ���?�ر� �] (��Gو � ����(]�< ــــ[ـ� ا

 :���٢٠١١ون ا&ول/د����ر  ٣١

 –) �[[ورو ���[[ون ٢٫٢٠٦( ا�و���[[� �_[[����ت ا�=[[�ص ا��#�و�[[�ت �ظ[[�م )�[[��م إ�[[�دة �?[[روع •

 �ظ[�م ��[لّ  ا�و���[� �_����ت ا�=�ص ا��#�و��ت �ظ�م )���م إ��دة �?روع ��ل ):ا�)?��د �Gد(

��� ���� )طو�ر طر�ق �ن ا�.د�م ا�_����ت �#�و��ت�� .�د��4 أ

 ھ[ذا �[وI2ر ):ا�)?[��د �G[د( –) �[ورو ���[ون ٠٫٩٣٧( ا��_[���1 ا&ر_[�� ا�����[�ت ا�[)Q�ل �ظ[�م •

�[� ���#�و�[�ت �د=�ً  ا��ظ�م�� 4��4[� )�����[� أر_[�� =�[رة =[�ل و�[ن. ا�_[����ت Fدارة ا��

 �ظ[�م �ل=[ و�[ن. �[���< ��ظ[ور �[ن ا��وG#�[� ا��#�و�[�ت ��[H ا���[)=د�ون ���[ل ا&�#�د،

�[وا)ل ا���).ط[� ا��[ور ���وظ[�ت �[ن ا���[ث ���[ن ا��_[���1، ا&ر_[�� ا�����[�ت ا�)Q�ل��� 

H]]را�2[[� ا��#�و�[[�ت �ظ[[�م ����[[�ت و��QDع و���[[ن ا��و��[[��ت ا��[[ور و�� [[� ��� [[�، ا5ط[[ 

 .ا��)#ددة ا�و��1ط و�����ت ا���)و�� ا����در ).�ر�ر �4ل ا��_��A ،��1ر وا��#�و��ت ا�����<

 ��و�[�ً  ا���[)وى ھ[ذا �)[�dفّ ):ا�)?[��د �Gد( – )�ورو ���ون٠٫٦٥٩( إ��س �ظ�م �ن ٢ ��)وىا� •

 ا�و���[[�، و)#�[[ل. وا��?[[�ر�B ا��[[را�S ور�[[د و)=ط[[�ط ا5)�[[�5ت، إدارة :ھ�[[� �D[[���ن، �[[ن

 إدارة إدراج و��[[[H �ظ[[م �[[[دة ��[[ر ا5)�[[�5ت ����[[[�ت )H]]]�� B]]��D ا&ول، ا��D[[�ل �وا�[[ط�



GC(56)/10 
 ٦٥ا����� 

 

 

 

 ��)=ط[[�ط Dد�[[داً  �ظ��[[�ً  ا�و���[[� ُ)[[درج ا�4[[��<، ا��D[[�ل و�وا�[[ط�. ر�1�[[��ا� ������[[�ت �ر�ز�[[�

ُ��)=دم وا���ز��� B_و� S�ن ��)رة وا���زا��� ا��ر���(�� .٢٠١٥-٢٠١٤ ا�

 ا��رD#�[� ا�����[�ت إدارة ))و�H ):ا�)?��د �Gد( –) �ورو ���ون ٠٫٢٩٨( ا��رD#�� ا������ت إدارة •

 ��#�و�[[[[�ت ا��ر�[[[[زي ا���[[[[)ودع اFدارة ھ[[[[ذه و�[[[[)�ون .ا�ر�1�[[[[�� ا�_[[[[����ت ����[[[[�ت إدارة

�)=دم ا�)< ا��وBG و�#�و��ت ا���4)� وا��#�و��ت ا������ت(ُ� .ا�_����ت )ط��.�ت �ل 2< 

 ا�[[د�م ��[[را�S ا��)#�.[[� وا5)�[[�5ت ا��#�و�[[�ت �ظ[[�م� �[[ن ا�5[[دار ا�4[[��< ٢ ا��ر��[[� )ط[[و�ر •
 وا�)ط[و�ر ا���[ث �?[�ر�B إدارة ����� ا��ظ�م ھذا �د�م): ا�)?��د �Gد( –) �ورو ���ون ٠٫٢٦٨(

 .)������ ?���� ����� =�ل �ن ا�_����ت ��Dل 2<

 �G[[د( – )�[[ورو ���[[ون ٠٫٢٠٧( OBIEE 11g ،وا�[[دة ��[[رة ا�[[د=ول �)�[[�Dل أورا�[[ل ).��[[� •

�[[[)�ّ�ن ).��[[[� وھ[[[< وا�[[[دة، ��[[[رة ا�[[[د=ول )�[[[�Dل ).��[[[� إ�[[[�س �?[[[روع �[[[ُ�درج ):ا�)?[[[��د 

 �[رور و���[� ����[ل ��[)=دم ا�[م إ�[D�� H[� دون إ�[�س �ظ[�م إ�[H �[ولا�و �ن ا���)=د��ن

 ا�#�[ل و�D[ري. ا�?[��� إ�[H ا��[و�< ا���[)=دم د=[ول )��Dل =�ل )�.���1ً  �ُ�)���ن �ل ������،

H�� ظ�م ا5ر).�ء�� OBIEE 10 �نg H11 إ�g، و))�[�ول. ا�).[�ر�ر �).د�م إ��س �ظ�م ���� وھو 

 .وا��?�ر�B ا��را�S إدارة ���Dل Dد�دة ���ت وُ)درج ا�).��� ���ا�._ �#ض ھذه ا5ر).�ء �����

): ا�)?[��د �G[د( –) �[ورو ���ون ٠٫١٨٢( ��ء ا��ر��� – ا�دول �ن ا��.د�� ا������ت ���و�� �ظ�م •

 .ا&�_�ء ا�دول �ن ا�واردة ا������ت ��#���D ا����و��� ا��ر�����D ا���ول ا��ظ�م ھذا ���ذ

 ا��ظ[�م ھ[و ا��ظ�م ھذا): ��)��ل( –) �ورو ���ون ٠٫١٨٠( وا�طوارئ �4ت����د ا��وّ�د ا��ظ�م •

 �[d�ون ?[��< �وB]G وھ[و وا�ط[وارئ، ا���د4[�ت =[�ل ا��#�و�[�ت �)�[�دل ��و���� ا�)��B ا��و�د

�[ �ل ا��[�� ذات ا�دو��[� وا���ظ�[�ت ا�و���[� 2[< ا&�_[�ء ا�[دول 2[< ا5)��ل �D �ت �)�ح(� 

 ا)�[[��G)< إط[[�ر 2[[< واF?[[#���� ا��وو�[[� وا�ط[[وارئ ا���د4[[�ت ل=[[� ا�ر�[[��� ا��#�و�[[�ت )�[[�دل

 ).إ��[�س �.�[�س( واF?[#���� ا��وو�[� �^�[داث ا�دو�< وا��.��س ا�����دة و).د�م ا����ر ا�)���0

 و�_[م ا���[��دة و).[د�م ا����[ر ا�)���[�G�]�(5 0)< ا��[��ق ا�?[��< ا��وB]G ��[لّ  ا��ظ�م ھذا و��ل

 .ا�و�ب ��H ا��ر)�ز ا��وو�� ا&�داث �ظ�م 2< ���.�ً  �)��� ���ت وظ�1ف

 )�[ور ���ون ٠٫١٦٩( S-ا�)��B �?#�� )��و�و��D ا��#�و��ت  .�م =د��ت ا�#��ءا�=�ص � �ASSYSTظ�م  •
 ASSYST ا��#�و�[�ت )��و�و�D[� =[د��ت إدارة �[dداة ا5ر).[�ء ھ[و ا��?[روع ھ[ذا �ن ا� دف ):��)��ل( -

 ا��[[وظ��ن �[د�م ��#�[�ء ?[���� أداة Assyst �ظ[�م �[ن ٩ ا��[[��Q دّموُ).[ .٩ ا��[��Q إ�[H ٧ ا��[��Q �[ن

)AssystWeb(، د��ت �ط���ت ذا)�� =د��ت و�وا��= ��D( ا��#�و��ت )��و�وAssystNet(، و�و�� U�(�]�� 

 �[ن وإ�[ذارات ��=��ت و).دّم Assyst �ظ�م ������ت د�G.�ً  ��ر��ً  �ر_�ً  )��U �و�� وھ< ا�s<، ��ر�د

 .ا&=رى ا5=)��ر�� وا�وظ�1ف ا���وّ��ت �ن وا�#د�د ا�راھ�� ا�#�ل ظروف

 �.[دّم): ا�)?[��د �G[د( –) �[ورو ���[ون ٠٫١٤٧( وا�)#.[ب ا�ز���[� ا�D[داول �و_[B ا�?��ل ا��ظ�م •
 ا�).�[�م وأ�?[ط� ا�)�.[ق أ�?[ط� )=ط[�ط :��[< �[� �[oدارة �)[�U و�)�[���ً  �[���ً  �ظ��[�ً  ا��ظ�م ھذا

B_دول ووD >��راءات ا�._��� بو)#. � �، زDFا�و4[�1ق أ4[ر و)#.[ب وا�.[رارات، وا�� [�م وا 

��Gرو��� أو/و ا�ور(��Fا�)�)�ش طرود أ4ر و)#.ب ا. 



GC(56)/10 
 ٦٦ا����� 

 

66 

 

 ا�[[[[دول �[[[[ن ا��.د�[[[[� ا�����[[[[�ت ���و�[[[[� ��ظ[[[[�م ا�=��[[[[� ا�).[[[[�ر�ر ).[[[[د�م ����[[[[�ت ��G[[[[دة إدارة •
 ا����ّ[0 ا��وو�� ا��واد dن�? ا�)���0 ��ول اFدارة ھذه )�ّ�ذ ):ا�)?��د �Gد( - )�ورو ���ون ٠٫١١٥(

 و�ظ[[�م ا&=[[رى واG��(5[[�ت ا�5)?[[�ر �[[دم �#�ھ[[دة إط[[�ر 2[[< ا��#.[[ودة اG��(5[[�ت ��وD[[ب �� [[�

 .ا�طو�< ا�)���0

�[م •G ا���[ول ����Q]?(ا� – �Q�]ظ[�م �[ن ٢ ا��� �]D��#� ر ).[�ر�ر�]� - )�[ورو ���[ون ٠٫١١٠( ا�
�[��م �?[روع ھ[ذا ):��)��ل((� �Q�]ظ[�م �[ن ٢ ا��� �]D��#� ر، ).[�ر�ر�]� �[ذ�ك وا��#[روف ا�

���� �[ن )#[��< ا�)[< ،١ ا����Q ��لّ  ا��ظ�م ھذا �ن ٢ ا����Q و�)�ل". ٢ ا���ر ).�ر�ر" ���)

 .ا�Dد�دة ا���D��#� >2 �Q) � )�ت �د�دة وا�)=دا��� ).��� �?��ل

 ھ[ذه ):)?[��دا� �G[د( –) �[ورو ���ون ٠٫١٠٠(.�م =د��ت و�����ت ا�#��ء،� ا25)را_�� ا� وا��1 ا��Dوة •

��D �� و���d� و�ول�� Hا��)����� ا�_����ت ���1 إ� ��� .��_����ت ا������ ��?��� ����

 
  ا��!���ت ا��!(�,
 ا�د2; :١٤ا����ظ

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

٢٠١١-١٢- ٣١  ٢٠١١-١-١  

  (�&�د ����/�)

  ٦٠٤ ٣٢  ٧٨٢ ١١  ا���)�.�ت

  ٤١٧  ٥٥٥  ا��وظ�ون

B2ا�د �.�(�  ٢٦٣  ٢٢٦ ٢  ا�����0 ا&=رى ا��

  ٥٦٣ ١٤  �	�وع ا��!���ت ا��!(�,
 ا�د2;
 

٢٨٤ ٣٣ 

 

�� ا�)< �م �[)م )�[�tم 2وا)�رھ[� 2[< )[�ر�X إ�[داد ا�).ر�[ر.  -١٤١ Cوا�=د��ت ا��.د B��وG[د  )�4ّل ا���)�.�ت ���� ا�

�]�س �ظ[راً �#���[� ?[راء ���[ردة ���[رة ))#�[ق ��?[روع )#[�ون ���ت ا���)�.�ت 2< �دا�� ا���� �ر)�#[� D[داً ��&

�ن �[ر��� إ�[H ا5)�[�د ا�رو�[<، وھ[< ����[�  Vinča RA).�< ��.ل ا�وGود ا��ووي ا���) �ك 2< ����ل ا���وث 

 .٢٠١١، و��ن ا��د2و��ت �ن ھذه ا�#���� وردت 2< ��م ٢٠١٠ا�ُ)���ت 2< ���ون ا&ول/د����ر 

د 2[< و)�4ل ا�����0 ا&  -١٤٢ Cد]��[�س ��[��0 ا��[وا)�ر ا�)[< )�[ت �#��D) [� و��� [� �[م ُ)&�� B2ا�[د �.�(]�=رى ا��

 )�ر�X إ�داد ا�).ر�ر.
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 :١٥ا����ظ� X	رادات ا��ؤ�ا<  

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
  (�&�د ����/�)

     ً�� Cھ��ت ا�واردة �.د��  ٤٩٥ ٣١  ا��
 

٢١٦ ٧٠  

�� وا��رھو�� �?روط Cن ا���زا��� ا���و� �Dھ��ت ا�=�ر��  ٦٦٣ ٢٥  ا��
 

٠٧٧ ١  

  ٦٢٧ ٣    ا�Fرادات ا&=رى
 

٦٦٩ ٢  


  ٧٨٥ ٦٠  �	�وع ا<�رادات ا��ؤّ	�
 

٩٦٢ ٧٣  

    
� X	رادات ا��ؤ�ن ا<�و�)  
   

  ١٢٢ ٣٥   ا��Dر��
 

٨٨٥ ٧٢  

  ٦٦٣ ٢٥  �Aر ا��Dر��
 

٠٧٧ ١  


  ٧٨٥ ٦٠  �	�وع ا<�رادات ا��ؤّ	�
 

٩٦٢ ٧٣  

 

)�ط[[وي ا���[[�ھ��ت ا��.�و_[[[� �[[���ً، 2[[< � ��[[[� ا��[[��، ��[[H ا5?[[[)را��ت ا��.[[ررة ����زا��[[� ا�#�د�[[[�   -١٤٣

ا��.�و_[� �[���ً، و�[ذ�ك ا���[�ھ��ت ا�=�رD[� �[ن ا���زا��[� ا�)[< G[دّ�) � ا�[دول ا&�_[�ء وا�)[< �[م )وا2[ق ��� [� 

.ً���]��[�ن ا�ر�[�د 2[< �دا�[� ا�#[�م �)�[وّن ��&�[�س �[ن ا���[�ھ��ت ا��.�و_[� �[���ً �F?[�ء ��[رف و ا�و���[� ر

وGد )�[ت ا��واH]�� �].2 أD[زاء ���[رة �[ن ھ[ذه ا���[�ھ��ت =[�ل ا�#[�م، و)[م  ا�و���� ���ورا��وم ا�_#�ف ا4Fراء.

 ا�5)راف � � ���)��< ��H أ� � إ�رادات.

، ُ�[��Iت ا�F[رادات �[ن ا��#[���ت �A[ر ا�)��د��[�، أي ا���[�ھ��ت ٢٣ وو2.�ً ���#�[�ر ا�����[�< إ���[�س  -١٤٤

.�]� CDرادات ا��ؤ]�Fت �رھو�[� �?[روط، _[�ن ا]�و2[< � ��[� �[�م  ا�واردة �ن ا�D �ت ا������، و��ن )�ك ا�)[< ��

و�[�)م  ، وردت �#ظ[م ا���[�ھ��ت ا��.�و_[� ا��رھو�[� �?[روط �[ن D [�ت ����[� �A[ر ا�[دول ا&�_[�ء.٢٠١١

و��[� أن �[ل ھ[ذه ا��?[�ر�B  )راف � ذه ا����ھ��ت ��H أ� � إ�رادات، إذا )[م ا�و2[�ء ���?[روط و�)[H )[م ذ�[ك.ا�5

 ھ< �?�ر�B �)#ددة ا���وات، 2.د )م )���� � ��H أ� � �Aر �Dر��.

  أ�� "ا�Fرادات ا&=رى" 2 < أ�وال �.�و_� ����ً �)�و�ل أ�?ط� ا�=�راء ا������Dن �ن D �ت �����.  -١٤٥

أ�[k �)#[�ن ��[H أيI ��[�ن، =[�ل ا�)���[ذ ا&ول ��#[���ر إ���[�س،  ٢٣و�.)_< ا��#��ر ا������< إ����س   -١٤٦

د ا�Fرادات ا��#)رف � � 2< ا���وات ا����.� ��H أ��س �.دي، وا�)< ���ت �رھو�� �B ذ�[ك �?[روط، 4[م  Iأن ��د

�[[�.�D[[ري ��[[�ء ��[[H ذ�[[ك )#[[د��ت �^ر�[[دة ا25))���[[� �)�[[�Dل )�[[ك  CDرادات ا��ؤ]]�Fو��[[ن ا�و���[[�  ا���[[��0 2[[< ا

وDدت أ�k �ن �A[ر ا�#��[< B]�D �4[ل ھ[ذه ا��#�و�[�ت �[ن ا��[�وات ا��[��.�، &ن ا��#�و�[�ت �[م )�[ن ُ)�َ�[ظ �2�[� 

.�� CDأ� � إ�رادات �ؤ H�� � ��D�  �_H �طر�.� )�ّ�ن �ن إDراء ).د�رات �و4و�G ������0 ا�واDب )
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 ��� ا!(�,��Dت ا��وظ*�نا$�(زا :١٦ا����ظ� E)ت ا��(ر��  

 
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
  (�&�د ����/�)

  ١٨٢ ١١١  ا�)d��ن ا���< �#د ا�) �ء ا�=د��    
 

٠٣٣ ١٠٦  

  ٢٦٣ ٤٣  ا�)�.��Gت ا��Fدة إ�H ا�وطن �#د ا�) �ء ا�=د�� وا�)�.��Gت ا�) �ء ا�=د��
 

٥١٧ ٤٤  

  ٩٢٤ ١٦  ا�DFزة ا���و��
 

٩١٢ ١٤  

��ط ا�)d��ن ا���<G& >ب ا�5)��ط����ھ��ت ا��وظ��ن – ا���  ٩٥٧  
 

٧٩٣  

  ٣٨٩  ا�روا)ب ا��)را���
 

٧٥  

  ٤١٣ ٢  )����ف أ=رى ���وظ��ن
 

٨٣٧ ١  


 ��� ا!(�,��Dت ا��وظ*�ن� E)وع ا$�(زا��ت ا��(ر�	١٢٨ ١٧٥  �  
 

١٦٧ ١٦٨  


 ��� ا!(�,��Dت ا��وظ*�ن(�و    � E)ن ا$�(زا��ت ا��(ر�  
   

  ٢٣٠ ١٣  ا��Dر��
 

١٠٤ ١٣  

  ٨٩٨ ١٦١  �Aر ا��Dر��
 

٠٦٣ ١٥٥  


 ��� ا!(�,��Dت ا��وظ*�ن� E)وع ا$�(زا��ت ا��(ر�	١٢٨ ١٧٥  �  
 

١٦٧ ١٦٨  

 

�[[وطن �#[[د ا�) [[�ء ا�=د�[[� )[[م ا�5)[[راف ���)[[d��ن ا��[[�< �#[[د ا�) [[�ء ا�=د�[[� وا�[[)�.��Gت ا�F[[�دة إ�[[H ا  -١٤٧
 وا�)�.��Gت ا�) �ء ا�=د��، وا�DFزة ا���و�� ��H أ��س ا�).��م ا�5)واري.

�[�س  �٢٠١١[��ون ا&ول/د��[��ر  ٣١و))�وّن ا�5)زا��ت ا�=��� �)�[���ف ا��[وظ��ن ا&=[رى 2[<   -١٤٨&��
 �]]]]Qو�� ا�����]]]]�ا�)#و�_[[[[�� ا����Q[[[[�  �[[[[ورو و��[[[[)�.�ت اDF[[[[�زات ���[[[[ون ١٫٢٨٦�[[[[ن ��[[[[)�.�ت اDF[[[[�زة ا�

أ�� ا�5)زا��ت ا�=��� �)�[���ف ا��[وظ��ن ا&=[رى 2[< �دا�[� ا�#[�م (ا��#[�د ���� [�) 2))�[وّن  �ورو. ���ون ٠٫٩٥٦
 �]]Qو�� ا�����]]��[[ورو و��[[)�.�ت اDF[[�زات ا�)#و�_[[�� ا����Q[[�  ���[[ون ��١٫٠٩٦&�[[�س �[[ن ��[[)�.�ت اDF[[�زة ا�

  �ورو. ���ون  ٠٫٦٢٢

 
  ا��(&�ق �*(رة �� �&د ا�+د�
 ا��ظ�م :١٧ا����ظ

)�طوي ا5�)�.��Gت ا��)#�.� ��)رة �� �#د ا�=د�� ��H ا�)[d��ن ا��[�< �#[د ا�) [�ء ا�=د�[�، وا�[)�.��Gت   -١٤٩
ل ا�[[)�.��Gت ا��[[وظ��ن ھ[[ذه ��[[H أ� [[� �[[ن ا�5)زا�[[�ت  ا�F[[�دة إ�[[H ا�[[وطن وا�[[)�.��Gت ا�) [[�ء ا�=د�[[�. CD]]�وُ)

دھ� أ=���1ون ��2ون 2< Iوُ��د .�.�������ت ا�)d��ن ا�)��داً إ�H �����ت ا��وظ��ن وإ��D( Hرب ا��د2و��ت ا�� 

)د�ر ا�و���� �=طط ا�)d��ن ا���< �#[د ا�) [�ء ا�=د�[�، وھ[و �ظ[�م  –ا�)d��ن ا���< �#د ا�) �ء ا�=د��   -١٥٠
وظ��ن، ��[[ق و��وD[[ب ا��=ط[[ط وط�.[[�ً ���1[[� ا��[[وظ��ن وا��ظ[[�م اFداري ���[[ ��[[دد 5�[[)�.��Gت ا��[[وظ��ن.

 ���).��د�ن �ن ا�و���� أن ����وا ��d( H��ن ط�< �ن =�ل ا�و����.

ھ[< ا�[)�.��Gت )��[ل ��[وظ�< ا�و���[� أن  –ا�)�.��Gت ا�F[�دة إ�[H ا�[وطن وا�[)�.��Gت ا�) [�ء ا�=د�[�   -١٥١
�[H ا�[وطن و�[� و��طوي ذ�[ك ��[H ���[� ا�F[�دة إ ����وا ��H ا�)�.��Gت �#��� ��د ا�) �ء =د�) م 2< ا�و����.

�)�ل �ذ�ك �ن )����ف ا���ر و�.[ل ا&�)#[� ��[د ا�) [�ء ا�=د�[� 2[< ا�و���[�، و�[ذ�ك و�[�وة ا�) [�ء ا�=د�[� ا�)[< 
 )�ق ��#ض �وظ�< ا�=د��ت ا�#���، وا�)< )#)�د ��H �دة ا�=د��.
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  ا�).����ت ا�5)وار��

�[د ا�5)زا�[�ت ا���)D[� �[ن ا�)[d��ن �)و�H ا�)?�ر�ون �)=��ون 2< �����ت ا�)[d��ن (ا�)وار�[ون) )�د  -١٥٢
و���Q[[< ا��?[[ف �[[ن  ا��[[�< �#[[د ا�) [[�ء ا�=د�[[�، وا�[[)�.��Gت ا�F[[�دة إ�[[H ا�[[وطن وا�[[)�.��Gت ا�) [[�ء ا�=د�[[�.

وG[[د  ، ا�[[)�.��Gت ا��[[وظ��ن.٢٥ا25)را_[[�ت ا�5)وار�[[� 2[[< ا�����[[�ت ا�����[[� و2.[[�ً ���#�[[�ر ا�����[[�< إ���[[�س 
ق ا�)���� �)�د�د �G�� ا�5)زا��ت ا&=رى ا�)< ))���ّ � ا�و���[� إزاء ا��[وظ��ن �2�[� ا�ُ)=د�ت ا25)را_�ت وا�طرا1

 :���٢٠١١ون ا&ول/د����ر  �٣١)#�ق ��)رة �#د ا�=د�� وا�) �ء ا�=د�� 2< 


  ا$2(را�Sت ا��(&�,
 ���(U��ن ا���@ �&د ا�(/�ء ا�+د�

��دات ا�?ر��ت ا�# -% ٤٫٢٠  �#دل ا�=�م H�� وق����� ا�D[ودة �[���ورو 2[< )[�ر�X ��1دات ا�
  إ�داد ا�).ر�ر

 %٣٫٠٠  �#دل ا�ز��دة ا��)وBCG 2< ا�روا)ب

  % (�#دل ������� ��=)�ف ا��ظم)٤٫٤٠- ٣٫٠   �#دل ا�ز��دة ا��)وBCG 2< ا�)����ف ا�ط���


  ا2(را�Sت ((&�ق ��!(�,��Dت أ+رى ���Zدة إ�� ا�وطن و(!و�
 ا�وS; �&د ا�(/�ء ا�+د�

��دات ا�?ر��ت ا�#���� ا�D[ودة �[���ورو 2[< )[�ر�X  -% ٤٫٠٠  م�#دل ا�=� H�� وق���1دات ا�
  إ�داد ا�).ر�ر

%٣٫٠٠  �#دل ا�ز��دة ا��)وBCG 2< ا�روا)ب  

  ا�5=��ض ا��)وBG 2< )����ف ا���ر
 

٣٫٠٠%  

١٥٣-  �(]]�م ا�D[[دول ا�)[[��< �#�و�[[�ت و)��[[��ت إ_[[�d]]?� ��2ن ا�5)زا�[[�ت ا��)ر)H]]�� �]]�I ا Iت ا��[[وظ��ن ُ�.[[د�G�.
��� � ا&=��1< 2< �����ت ا�)d��ن.� Hو�( 

  
  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)

  

ا�(U��ن ا���@ �&د 

  ا�(/�ء ا�+د�

 

ا!(�,��Dت ا<��دة إ�� 
 
ا�وطن �&د ا�(/�ء ا�+د�

وا!(�,��Dت ا�(/�ء 

  ا�+د�

  
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

  !(�,��Dت ا���ددة �� ��@:(8�ل ا�(�ر��ت 2@ ا�(زا��ت ا$
    

   ا�)زام ا5�)�.��Gت ا���دد ا25))��<
 

٠٣٣ ١٠٦  
 

٥١٧ ٤٤  

   )���� ا�=د�� ا��Dر��
 

٧٩٠ ٥  
 

٢٨٧ ٥  

   )���� ا���1دة
 

٥٥٧ ٤  
 

٦٣٦ ١  

   ا����ھ��ت �ن ا��?�ر��ن 2< ا��ظ�م
 

٨٤١ ٢  
 

-  

ا�=��1ر/(ا�����ب) ا�5)وار�� ا��#)رَف � � 2< ��2< 
   ا&�ول

(٩٢٦ ٢)  
 

(٥٨٧ ٣) 

   ا5�)�.��Gت ا��د2و��
 

(١١٣ ٥) 
 

(٥٩٠ ٤) 

  ا�(زام ا$!(�,��Dت ا���دد ا�+(��@
 

١٨٢ ١١١  
 

٢٦٣ ٤٣  

  (�طوي ا��*,�ت 2@ ا�*(رة ��� �� ��@:     
    

   )���� ا�=د�� ا��Dر��
 

٧٩٠ ٥  
 

٢٨٧ ٥ 

   )���� ا���1دة
 

٥٥٧ ٤  
 

٦٣٦ ١ 

  �*(رة�	�وع ا��*,�ت 2@ ا
 

٣٤٧ ١٠  
 

 ٩٢٣ ٦ 
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)�?d ا�����ب أو ا�=��1ر ا�5)وار�� ��د�� �=)�ف ا�).��م ا�5)[واري �[ن ا�)وG#[�ت ا�طو��[� ا&�[د �?[dن   -١٥٤

وھ< �)��D ��)#د��ت ا��طّ�.� ���.�ً (ا5=)��2ت ��ن ا25)را_�ت ا�5)وار�� ا����.� و�� �[دث 2#[�ً)  ا�5)زا��ت.

 2)را_�ت ا�5)وار��.و�)�4dرات ا�)�Qر 2< ا5

وُ)��[[[ب ا�����[[[ب أو ا�=�[[[�1ر ا�5)وار�[[[� ا��)#�.[[[� ���)زا�[[[�ت ا�)[[[d��ن ا��[[[�< �#[[[د ا�) [[[�ء ا�=د�[[[�   -١٥٥

وا�)زا��ت ا��Fدة إ�H ا�وطن وا�)زا��ت ا�) �ء ا�=د�� ���)=دام � S "ا�5)راف ���5)�[�ط<"، وُ�#)[رف � [� �[ن 

 B_ل ��2< ا&�ول/ا������ 2< ���ن ا�و�= ��]�ا����< و2[< ��[�ن ا�)��Q[رات 2[< �[�2< ا&�[ول/ا������ 2[< ا�

، ��Q[[ت ا�����[[ب ا�5)وار�[[� ا��#َ)[[رف � [[� ���?[[رة 2[[< �[[�2< ٢٠١١و�2�[[� �)#�[[ق �#[[�م  ا�)[[< �[[د4ت �2 [[�.

5�)�.��Gت ا�)d��ن ا���< �#[د ا�) [�ء ا�=د�[� وا�[)�.��Gت ا�F[�دة إ�[H ا�[وطن وا�) [�ء  ���ا&�ول/ا������ ����

 ���ون �ورو ��H ا�)وا�<. �٣٫٥٨٧ورو و ���ون  ٢٫٩٢٦�� �� Gدره ا�=د


  (���ل ا��!�!�

إذا )C�Qرت ا25)را_�ت ا�وارد و�� � أ�[�ه، �.�ر�[� �[��).ر�ر ا�5)[واري، g]2ن ذ�[ك �[�ؤ4ّر ��[�G H[�س   -١٥٦

1[دة ��[� �[رد 2[< ا�D[دول ا�5)زا��ت ا���ددة ا��)ر)H]�� �]�I ا5�[)�.��Gت و��[H )���[� ا�=د�[� ا��Dر�[� و)���[� ا���

 ا�)��<:

  (ا�����0 �&ّ�ر ��/� �7$ف ا��وروھ�ت)  

  ا�(6��ر  أ�ر ا�(6��ر 2@ ا$2(را�Sت:

ا�(U��ن ا���@ �&د 

  ا�(/�ء ا�+د�

ا!(�,��Dت ا<��دة إ��  
 
ا�وطن �&د ا�(/�ء ا�+د�

وا!(�,��Dت ا�(/�ء 

  ا�+د�

�)ر)��I أ4ر )��Qر �#دل ا�=�م ��H ا�5)زا��ت ا���ددة ا�
  ��H ا5�)�.��Gت

+ (٦٣١ ١٨)  ٪١ 
 

(٨٨٢ ٢)  

 
- ٧٥٧ ٢٤ ٪١  

 
٢٩٥ ٣  

5 BّGر 2< ا��#دل ا��)و��Q(ف ا�ط��� ر)��ع اأ4ر ا�����(�
:H��      

��وّن )���� ا�=د�� ا��Dر�� و)���� ا���1دة 2<  -
  ا�5)زا��ت

+ ٧٧٨ ٢     ٪١  
 

  >�ر ��ط�ق

 
- (٠٦٧ ٢) ٪١  

 
  >�ر ��ط�ق

- D� ت ا���ددة�G�.�(�  ٩٤٠ ٢٣ ٪١ +  �وع ا�)زا��ت ا5
 

  >�ر ��ط�ق

 
- (٤٠٤ ١٨)  ٪١  

 
  >�ر ��ط�ق

%) ٥%)، و)����ف ا�?�ن (١أ4ر ا�ز��دة 2< ا�روا)ب (     
      %) ��H:٢وا���ر (

  >�ر ��ط�ق   �D�وع ا�)زا��ت ا5�)�.��Gت ا���ددة  -
 

٥٦٧ ٤  

��ف ا�?�ن %)، و)��١أ4ر ا�5=��ض 2< ا�روا)ب (
  %) ��H:٢%) وا���ر (٥(

    

  >�ر ��ط�ق   �D�وع ا�)زا��ت ا5�)�.��Gت ا���ددة  -
 

(٦٥٧ ٣)  

 

)��[0 أ2_[ل ).[د�رات ا�و���[[� ����[�ھ��ت ا��)وB]Gّ د2# [[� 2[< ا&?[ ر ا�4F[< �?[[ر ا�.�د�[� �����[�� ��ظ[[�م   -١٥٧

5�[)�.��Gت ا�F[�دة ��[وطن �#[د ا�) [�ء �ورو، و ���ون ٢٫٣٤٩ا�)d��ن ا���< �#د ا�) �ء ا�=د�� �� Gدره  �������

 ���ون �ورو.  ٥٫٠٨٠ا�=د�� وا�)�.��Gت ا�) �ء ا�=د�� �� Gدره 
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  ا���دوق ا��8(رك ���&��8ت ا�(,��د�
 ��وظ*@ ا%�م ا��(�دة

 أ�2د ا�).��م ا�5)واري ا&=�[ر ا�=[�ص ����[�دوق ا��?[)رك ���#�?[�ت ا�).��د�[� ��[وظ�< ا&�[م ا��)�[دة،  -١٥٨

، أن �#[دّل أ�[ول ا��[�دوق �.��[ل =�[وم ا��[�دوق 2[< �٢٠٠٩[��ون ا&ول/د��[��ر  ٣١وا�ذي )م إ�[داده 2[< 

 ).٢٠١٠% 2< ��م ١٠٠٫١% (����� ��0 0���٩٨٫٩  ��٢٠١١م 

�[ورو (����[� ��Q[ت  ���[ون ٤٤٫١، ��Qت ا����ھ��ت ا��د2و�� 2< ا���دوق ا��ذ�ور ٢٠١١و=�ل ��م   -١٥٩

�[[[� G[[[دره  ٢٠١٢و)��[[[0 ا���[[[�ھ��ت ا�وا�D[[[� ا�[[[دB2 ا��)وGّ#[[[� 2[[[< �[[[�م  ).�٢٠١٠م ���[[[ون �[[[ورو 2[[[< �[[[ ٤٤٫٤

 ���ون �ورو.  ٤٦٫٨

 
  ا�+�وم ا�����
 ا%+رى :١٨ا����ظ

 
راً ��/� �7$ف ا��وروھ�ت) X�&�)  

 
٢٠١١-١٢- ٣١  

 
٢٠١١-١-١  

   
  (�&�د ����/�)

  ٤٠٩  َ.�)أر�دة ��)َ�ظ � � ���)ردات 2< ا���).�ل (أ�وال �Aر ُ���َ     
 

٤١١  

  ٥٨٥  ا�=�وم ا&=رى
 

٨١٥  

  ٩٩٤  �	�وع ا�+�وم ا�����
 ا%+رى
 

٢٢٦ ١  

 

١٦٠-   �] Dرھ��ً �.رار �[ن ا� ، �.�Q�ا� Bل ا���1ض �ن ا��?�ر��.(�)�4ل ا&�وال ا���)�ظ � � ���)ردات 2< ا��

 ا������ �ول ����� ا�)=دا� �.

 
  ا��+���ت :١٩ا����ظ

، أ�درت ا������ اFدار�� ا�)��#� ���ظ�� ا�#�ل ا�دو��� ����ً _د ا�و���[� �2�[� ٢٠١٢ر 2< ?��ط/�2را�  -١٦١

وا�)��دا إ�[H ھ[ذه ا�.[رارات، �[)�ون ا�و���[�  2< ا�و����. ن�ن ���.��وظ��)#�ق �._�)�ن ا�)�2��1)�ن ر2# � _دھ� 

. و��[�ء ��[H ذ�[ك 2٢٠١٢[< �[�م �[ورو ���[وظ��ن ا��[��.�ن 2[< ا�و���[�  ���[ون ٠٫٢٠١�ط��َ�� �[دB2 ���[0 ��[�ھز 

ل �=�ص � ذا ا����0 =�ل ��م  ID�ُ٢٠١١. 
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ا����ظ

٢٠
: 

ق
���د�

�دة ا�
@ أر

ت 2
��ا�(�ر

 

 
 

ت)
ف ا��وروھ�

(ا�����0 �&ّ�ر ��/� �$7
  

 
ق ا���زا��
��دو

س 
ق رأ

��دو
ا�&�د�
 و

ا���ل ا�&��ل
  

ق ا�(&�ون 
��دو

ا�(,�@
  

 F�ق ا��را
��دو

ا�+�ر	
 �ن 

ا���زا��

  

��
ق ا�(&�ون ا�(,�@ 

دو
ل �ن +�رج 

X ا���و

ا���زا��

  

ق 
���د�

ا�
 
����1)!

ا$
ق 

���د�
وا�

 
ا$�(��ط�
ق 

���د�
وا�


�
ا�+�

  

ا��	�وع
  

��د ا2$((��@
ا�ر

  
( ٧٠

 ٥٢٨
) 

 ٢٤
 ٥٤٤

  
 ٧٩

 ١٨٦
  

 ١٧
 ٥٠١

  
 ٣

 ٨٥٣
  

 ٥٤
 ٥٥٦

  

ق
���د�

�دة ا�
H / (�ن) أر

ت إ�
�

)�و�
  

( ١٨
 ٤١٥

) 
( ٤

 ٨٣٠
) 

 ١
 ٥٢٩

  
 ١

 ٨٢٠
  

( ١
 ٣٥٠

) 
( ٢١

 ٢٤٦
) 

ض/(ا�#Dز)
< ا���1

2��
  

 ٧
 ٥٧٢

  
 ١٣

 ٣٧٣
  

 ١٢٧
 ٨٨٢

  
 ٢

 ٠٨١
  

( ١٩٧
) 

 ١٥٠
 ٧١١

  

  
 

 
 

 
 

 
��د ا�+(��@

ا�ر
  

( ٨١
 ٣٧١

) 
 ٣٣

 ٠٨٧
  

 ٢٠٨
 ٥٩٧

  
 ٢١

 ٤٠٢
  

 ٢
 ٣٠٦

  
 ١٨٤

 ٠٢١
  

 
 

 
 

 
 

ض 
ت أ>را

ق 2رد�
 ذا
���د�

ق 
���د�

�دة ا�
8�ل أر

)
��ددة: 

  

�
س ا���ل ا�#��ل

ق رأ
�دو

  
 ١٥

 ٢١٠
  

    -  
    -  

       -  
    -  

 ١٥
 ٢١٠

  

���ت ا�رأ������ ا�ر�1
ق ا5�)4��را

��دو
  

 ٧
 ٩٩٣

  
    -  

    -  
       -  

    -  
 ٧

 ٩٩٣
  

ي
ق ا&�ن ا��وو

��دو
  

       -  
    -  

 ٢٥
 ٢٨٧

  
       -  

    -  
 ٢٥

 ٢٨٧
  

�#�� >
���1(�ق ا5

��دو
ا�

ث
ھد ا���و

  
       -  

    -  
    -  

       -  
 ٩٧٢

  
 ٩٧٢

  

ت
�ل ا��#دا

ق إ�
��دو

  
       -  

    -  
    -  

       -  
 ١

 ٣٠٨
  

 ١
 ٣٠٨

  

ق ا�و����
��دو

-
ط�ن 

�ر��� >
ص ا��#�

�و�ل ا�=�
وا�)Qذ��

  
       -  

    -  
    -  

       -  
 ٢٦

  
 ٢٦
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أس ا��[�ل ا�#��[ل و2.[�ً ���1[� ا�����[� 5�[)=دا�k �2�[� �)#�[ق ����[�ف ا��.د�[� ��[�دوق أ�?q �[�دوق ر -١٦٢

و�[)م ا�)�[�د �D[م �[�دوق  ا���زا��� ا�#�د�� �)�و�ل ا��=���ت �ؤG)�ً و&Aراض أ=رى �dذن � � ا��ؤ)�ر ا�#�م.

ل �[[ن ا��[[�ف ا��.د�[[� �[[ن ا�[[دول ا& Cء و2.[[�ً ��#[[د5ت رأس ا��[[�ل ا�#��[[ل �[[ن ط[[رف ا��[[ؤ)�ر ا�#[[�م وُ��[[و�]]_�

دھ� ا��[ؤ)�ر ا�#[�م. Iذات ا���� ��� ��[د �����[ل �[ل �[��� إ�[H ا�ر�[�د ا�[دا1ن ��دو�[� ا�#_[و  ا?)را��) � ا& Cوُ)ر�

 ا��#���.

�[�دوق ا5�[[)4��رات ا�رأ�[����� ا�ر�1�[[�� ھ[و �[[�دوق ا�)�[�ط< أ�?[[dه ��D[س ا���[[�2ظ�ن و2.[�ً ���1[[�   -١٦٣

��� ا�ر�1��� (ا�و�4.�  ا������، �د�م ا5�)4��رات 2<��و���ن )�و�ل ا��[�دوق ا��[ذ�ور  .)GOV/2009/1ا���H ا&

�ن طر�ق ا�Dزء ا�رأ����< ��=���ت ا���زا��[� ا�#�د�[�، أو �[ن =[�ل ��[�در أ=[رى، �[��و2ورات 2[< � ��[� 

 ا���� �ن ا�Dزء ا�)?��Q< ��=���ت ا���زا��� ا�#�د��.

���1[[� ا�����[� �)�و�[[ل �D�و�[[� �[ن ا&�?[[ط� � [دف د�[[م G[[درة  وG[د أ�?[[q �[�دوق ا&�[[ن ا��[[ووي و2.[�ً   -١٦٤

ا�[[دول ا&�_[[�ء ��[[H ����[[� ا��را2[[ق ا��وو�[[� وا��[[واد ا��وو�[[� �G[[د ا5�[[)=دام أو ا�=[[زن أو ا��.[[ل �[[ن اFرھ[[�ب 

 ).GOV/2002/10ا��ووي (ا�و�4.� 

١٦٥-  (F �]]�����1[[� ا��1���< ��#�ھ[[د ا���[[وث و2.[[�ً �(]]���[[� )�[[و��ت �)#[[ددة ا��[[�وات وG[[د ا�?[[q ا��[[�دوق ا5

 ).G5GOV/2403)��ء ا��#دات وا���)�ز��ت ا�_رور�� ��را�S ا�#.ود ا�����4 ا�)��#� ��و���� (ا�و�4.� 

 ).GOV/2005/22وأ�?q ��دوق إ��ل ا��#دات إ4ر ا�)��ده �ن طرف ��Dس ا����2ظ�ن (ا�و�4.�   -١٦٦

�[[رط�ن وا�)Qذ�[[� و2.[[�ً ���1[[� ا�����[[� �)ط��[[ق ��[[� �و�[[ل ا�=[[�ص ا��#�[[< ���-وأ�?[[q �[[�دوق ا�و���[[�  -١٦٧

&A[راض )���[� ا��[وارد ا��?[ر�� 2[< ا���[دان ا�����[� (�[ن  ٢٠٠٥ا�و���� 1�D >2زة �و�[ل ا��.د�[� ���[�م 2[< �[�م 

=�ل ا���U ا�درا��� وا�)در�ب)، و2< )ط��ق ا�).���ت ا��وو�� �D� >2ل �����2 ا��رط�ن و��Dل ا�)Qذ�� (ا�و�4.[� 

GOV/2005/86.( 
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��7ّ--ل ا�*�--�ط9 �--�دوق ا�0--*�7�رات ا�رأ0--����� ا�ر0�5--�� ا�و4--ورات وا3ر�--دة �1--ر ا��0--*/د�� �--ن   -١٦٨
ا�واA---ب *�و�<�---� إ�---' �---�دوق  GC(55)/5و GC(53)/5ا�*�---�دات ا���زا��---� ا�0---�و�� ا���---دّدة و4=---�ً �<---و�7=*�ن 

  ���� ا�ر��0�5 �د�م ھذه ا�0*�7�رات .ا�0*�7�رات ا�رأ�0

و��7ل ا��*��ط9 ا�/�ص �0IH�ط ا�*��Hن ��� ا�وF��� �ن ا�3وال ا��وAودة 94 ��دة Gر�F 4-�ن �ر�-دا   -١٦٩
 ٠٫١٦٤و/(ل ا��*رة ا���Gو�� ��ذا ا�*=ر�-ر، ار*��-ت ��I-� ا��*�-�طK->��� 9  ��4� �*�<ق �0IH�ط ا�*��Hن ا���9.

 ذ�ك �FGل ر90�5 إ�' 4�5ض ا�د�4�ت ا��0دّدة �=��ل ا0I3�ط ا��0*�=�.�<�ون �ورو، و��زى 

١٧٠-  .�-��Fط�-� ا��=-ود ا���*و�-� �*ور�-د 0-<+ و/-د��ت �-م **<=�ھ-� ا�وQ*� �-�� و*�7ل ا�*�ّ�-دات ا�3-وال ا��*�ّ�-د 
 K>��� ��>�=*0ھذه ا�*��دات ا�� ���I و�� ��ذا ا�*=ر�ر، ار*��ت�Gو*ظ�ر ھ-ذه  �ورو. �<�ون ٥٫٤٧و/(ل ا��*رة ا��

 ا�ز��دة �<' FGل ����K ��وّ�� �ن أر�دة ا����د�ق إ�' ا��*��ط�ت.

١٧١-   '-*� �-�F0بَ �1ر ا���==� 94 أ�0�ر ا��رف ا��*را�Fا�� ����A3ا���(ت ا ���I و��7ّل ا�*��ط9 ار*��ع
�4�UV�� ،لA3 ر�� أو�A ��>*/� ��40ب �1ر ��==-�  ا���0 ا���5*� �<' ��(ت �ود�� 94 �0���ت ��ر�F� 'إ�

.�--��Fدة *=�-�م �0-���ت ��زا��-� ا�و�-�V �ً-A�*� د *-م *�و�-ل ھ-ذه ا3ر�-دة إ�-' ا��*�--�ط9  4-9 أ0-��ر ا��-رف-Iو
ا�/�ص ���دوق ا�0*�7�رات ا�رأ�0���� ا�ر��0�5 ��4-� �/-ص �-�دوق ا���زا��-� ا���د�-� وإ�-' ا�*�-�ط9 أر�-دة 

 ى 94 ����� ا���0.ا����د�ق ��4� �/ص ��Aو��ت ا����د�ق ا3/ر

�<�-ون �-ورو وا��-وا5ض  ٢٫٠٢٦ا��-��K  ٢٠١٠و��7ل ا�*��ط9 ا���U5�ت ا��=د�� ا���5ض ا��=دي �ن �-�م   -١٧٢
 K>�* ���=� �=��0 ء �<��� 94 ا�*ظ�ر ا0*(م ا��0-�ھ��ت �-ن ا�-دول  ٠٫١٩٥ا��=د�� �ن �0وات�=�Vون �ورو *م ا�>�

 اU�3�ء.

����ل ا�/�ص ����*Aر ا�*�-�و���I 9-� ا�0-*�7�ر ا��*-دا95 ا�-ذي 0-�ھ�ت �-Z و��7ل ا�*��ط9 رأس ا���ل ا  -١٧٣
و�<Q-ت ��I-� ا�0-*�7�ر  ا�وF��� 94 رأ�0�ل ا��*Aر ا�*��و�9 ا�ذي G�رFت 4-9 *-و�4ره ا�وF��-� وا��و��-دو ����-�ً�.

 �<�ون �ورو. ٠٫٨٠٩ا��=دّم �ن Fل] �ن ا���ظ�*�ن 

�7�رات �*�A--0ل ا��--�رق �--�ن 0--�ر ا�0--وق وF<�--� ا���--�ظ �<--' و�0--*/دم ا�*�--�ط9 ار*�--�ع ��I--� ا�0--*  -١٧٤
و/(ل ا��*رة ا���Gو�� ���*=ر�ر، ا�/�Uت ��I-�  ا�0*�7�رات ا��وAودة 94 �وزة ا�وF��� 94 *�ر�\ *=د�م ا�*=ر�ر.

 K>��� 9أد�-' �-ن  ٠٫٠١٦ا��*��ط �-��Fون �0ر ا�0وق ��0دات ا�/ز��� ا�*9 4-9 �-وزة ا�وF� �A�*� ون �ورو�>�
F.���>� ا����ظ ��> 

و�=--وم /�--راء �0--*=<ون �*�د�--د ا��*زا�--�ت ا���G--�5 �--ن �زا�--� 4*--رة �--� ��--د ا�/د�--� و�1رھ--� �--ن ا��زا�--�   -١٧٥
و��7ل ا�*��ط9 ا��F�0ب/(ا�/0�5ر) ا�F*وار�� �<' ا�*زا��ت �زا�-� ا��-وظ��ن  ا�طو�<� ا�3د ا��0*�=� �<�وظ��ن.

��ر*�ط--� ���*--��Hن ا��--�9 4--9 4*--رة �--� ��--د ا�/د�--� و���*زا�--�ت �زا�--� ر�--�دَ ا��F�0--ب أو ا�/0--�5ر ا�F*وار�--� ا
و/-(ل ا��*-رة ا��G-�و�� �-��*=ر�ر، *-م *�A-0ل �-�  ا�V�دة إ�' ا�وطن ��د ا�*��ء ا�/د�� واI�=�*0�ت ����� ا�/د�-�.

 Zو��Aوار�� (ا�ظر ا��(�ظ�  �٦٫٥١٣*F0ب ا��F�١٧<�ون �ورو �ن ا��.( 
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 ا���ر#�ت :٢٣ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

 *�ر��ت �=د��
 

  ٦٢٨ ٥٧ ��دوق ا�*��ون ا�*=�9

  ٦٤١ ١٧١ �0�ھ��ت /�ر�A �ن ا���زا���

 (٨٨٠) ����K �0*ردة �ن �0�ھ��ت �1ر ���=�

  ٣٨٩ ٢٢٨ ��Aوع ا�*�ر��ت ا��=د��

  *�ر��ت �����

  ٤٤٢ ١ إ�A�ر ا�����9

  ٤٤٥   أ/رى أ�ور

  ٨٨٧ ١ ��Aوع ا�*�ر��ت ا������

 
  

  ٢٧٦ ٢٣٠ �$�وع ا���ر#�ت

 

و*�Gل ا��0-�ھ��ت ا�����-�، �F-Gل أF**  ،9-0�0وّن ا�*�ر��ت �ن ا��0�ھ��ت ا��=د�� وا��0�ھ��ت ا������.  -١٧٦
،�-���Aر�-�ء وا��-���� ا���Fر، و/-د��ت ا��-�ء وا��-Aو �ن دون �-د�ت إ�F�وا0-*/دام �=-�رات  ا0*/دام ����9 �و�
و*=-وم I-�م ا��0-�ھ��  ����9 زا��ر0دورف (ا���0�)، ا��وUو�� *�ت *�رف ا�وF��� ��وA-ب �=-د إ�A-�ر ا9�-0.

و94 ھ-ذه ا��-��ت، ُ��*-رف ����0-�ھ�� ا�����-� �<-' أ��-�  �<' أ0�س ا�=��� ا�*�AHر�� ا���د�� ������0 ����نٍ ���7<�.
و*G-�ل ا��0-�ھ��ت ا�����-� ا3/-رى ا���*<F-�ت وا���G-�ت وا���-دات،  ة.��5دات، �F� ُ��*رف أ�U�ً ���=�ت ��-�ظر

.���Fل ا�3ول �1ر ا��<�و�0 ا��وھو�� إ�' ا�و�G* ��F 

 ��7ھ��ت أ%رى :٢٤ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ١٦٥ *F���ف ا��G�ر�F ا�وط���

  ٢٤٥ ا*��I�ت ا��U���ت

  ٤١٠ ��7ھ��ت ا�%رى�$�وع ا�
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 اM�رادات �ن �����ت ���د��� :٢٥ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

 إ�رادات �ن ��+ ا�0<+

  ٣٢٦ ��Gورات

  ٢٩٨ �واد �ر���A /��� ����/*�رات

 
٦٢٤  

 ً�Fر*G� ً)إ�رادات �ن /د��ت ��وّ�� *�و� 

  ٦٩٢ /د��ت ط���

  ٦٤١ �����A �����ت

  ٥٢٦ ط����

  ١٦٧ /د��ت �����

  ٣٩ إF0�ن

 
٠٦٥ ٢  

  ٥٧٤ إ�رادات �*�وّ�� أ/رى

  ٢٦٣ ٣ �$�وع اM�رادات �ن �����ت ���د���

 

*G--�ل ا�V--رادات �--ن ا�/--د��ت ا���وّ�--� *�--و�(ً �G--*رF�ً ا���--��K ا��0--*<�� �=--�ء /--د��ت �=دّ�--� ���ظ�--�ت   -١٧٧
  � ���ظو�� ا�3م ا��*�دة �<' أ0�س إ��دة 0داد ا�*F���ف �ن /د��ت �*�وّ��.أ/رى *���

١٧٨-   K��-ا��0*ردة �ن ��=�ت �=ّ�دة �<' 4*-رات ����-� 0-��=�، وا��� K��رادات ا��*�وّ�� ا3/رى ا����Vل ا�G*و
 ��K ا�دا��5 ا��*�ر�I.ا��0*ردة �ن اI�=�*0�ت إA�زات ا�3و�� ا�*9 �0ددھ� ا��U�ن ا�A*���9، و�1رھ� �ن ا���

 إ�رادات ا�Aوا)د :٢٦ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٢٤٥ ١ وداA3 +5ل

  ٧٣ �0دات /ز���

  ٢٤٦ ���د�ق أ0واق ا�3وال و�1رھ�

  ٥٦٤ ١ �$�وع إ�رادات ا�Aوا)د
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 ����	
 ا
	���� ا
����� :٢٧ا

 
�G�# ّ�ر�� Hف  (ا������F�
 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٠٢٩ ٦ �F�0ب / (/0�5ر) �رف ��(ت أ����A �1ر ��==�

�==�� ����A0ب / (/0�5ر) �رف ��(ت أ�F� ١٩٠ ١  

 �F�0ب / (/0�5ر) �<' ���+ ا���*<F�ت وا����Gت وا���دات

 وا�*/<ص ����  
(١٨) 

  ٢٠١ ٧ �$�وع ا��7�5ب

 

ا����A3 ا�����4 �1ر ا���==� *�*_ �FGل ر90�5 �ن *�و�ل �وA-ودات ا�وF� �-��F�0ب �رف ا���(ت   -١٧٩
ا��=د�� وا�0*�7�ر�� إ�' ا�دو�ر ا�3ر�9F و�-ن ا�ر*�-�ع ذي ا��-<� 4-9 0-�ر �-رف ا�-دو�ر ا�3ر�F-9 �=��-ل 

 ا��ورو /(ل ا���0.

 ا����5�ف ا��ر��ط� ����وظA�ن :٢٨ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ��وروھ�ت)ا

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

 �وظ�و ا���5 ا�����
 

  ٦٢٩ ١٠٤ روا*ب ا��=ود ا���ددة ا��دة

�*I٥٣٠ ١ روا*ب �=ود ا��0��دة ا��ؤ  

  �0�ھ��ت 94 ا���دوق ا��G*رك ا�*F���ف ا����� �<�وظ��ن:
  �<���G�ت ا�*=��د�� ��وظ�9 ا�3م ا��*�دة و�1ره �ن  
 ا�/طط ا�*=��د��  

٨٠٤ ١٩  

F*٣٤٧ ٢٥ أ�ور أ/رى ���ف ا����� �<�وظ��ن:ا�  

  ٣١٠ ١٥١  ا���Aوع ا�/�ص ��وظ�9 ا���5 ا�����

 �وظ�و �54 ا�/د��ت ا�����  
 

  ١٠٢ ٤٧ روا*ب ا��=ود ا���ددة ا��دة

�*I٢٣٦ ٢ روا*ب �=ود ا��0��دة ا��ؤ  

  �0�ھ��ت 94 ا���دوق ا��G*رك ا�*F���ف ا����� �<�وظ��ن:
  ��د�� ��وظ�9 ا�3م ا��*�دة و�1ره �ن�<���G�ت ا�*=  
 ا�/طط ا�*=��د��  

٩٩٩ ٩  

  ٣٢٠ ٢١ أ�ور أ/رى ا�*F���ف ا����� �<�وظ��ن:

  ٦٥٧ ٨٠   ا���Aوع ��وظ�9 �54 ا�/د��ت ا�����

  ٩٦٧ ٢٣١  �$�وع ا����5�ف ا��ر��ط� ����وظA�ن  
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�=ر ا���-ل، وا�I�=�*-0�ت، وا�روا*-ب ا�*=��د�-�  *�Gل ا�*F���ف ا��ر*�ط� ����وظ��ن ا�روا*ب، و*0و��ت  -١٨٠

و*G-�ل أ�U-�ً ��=-�ت أ0-��ر  و�0�ھ��ت /ط� ا�*��Hن ا���9 ��وظ�9 ا���5 ا����-� و�-وظ�9 54-� ا�/-د��ت ا����-�.
ا��--وظ��ن ا�*--F--G* 9ل A--زءاً �--ن اI�=�*--0�ت ا��--وظ��ن /--�رج إط--�ر ا03--��ر 4--9 ���--�ت ر0--��� (إA--�زة ز�--�رة 

 ا03رة، وc�َ�ِ ا�*�<�م، وا��=��(ت، و*�و�U�ت ����� ا�/د��، و�1رھ�).ا�وطن، وإA�زة ز��رة 

 ا�A7ر :٢٩ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

 ا��وظA�ن A7ر  
 

  ٣١٠ ١٠ ا��0ر 94 ����ت ر���0 �<�وظ��ن

  ١٠٩ ٥ ��<��ت ا�*�*�ش ا�رI��9 و����� ا���دات

  ٤١٩ ١٥ ��وظ��نا���Aوع ��0ر ا

 A7ر N�ر ا��وظA�ن  
 

  ٧٦٢ ١٤ 94 إط�ر �G�ر�+ ا�*��ون ا�*=�9

  ٦٥٢ ٧ ا�G*0�ر�ون

  ٧١٤ ٤ أ�0�ر أ/رى ��Qر ا��وظ��ن

  ١٢٨ ٢٧ ا���Aوع ��0ر �1ر ا��وظ��ن

  ٥٤٧ ٤٢ �$�وع �A!�ت ا�A7ر  

 

��ن 94 ����ت �*�وّ�� �-ن ��I-ل ا03-��ر �0ر ا��وظ��ن 94 ����ت ر���0 ���9 ا�03�ر ا�ر���0 �<�وظ  -١٨١
13---راض ا�A*���---�ت ا�*=��---�، واA*���---�ت *�0---�ق ا���---وث، واA*���---�ت ا�*وا�---ل، وا��0---��دة 4---9 �---��ت 

 ا�طوارئ، وا��ؤ*�رات/ا���*د��ت، وا��G�ر�+.

 ا���و��ت إ�B ا��ظراء ا������ن ����طو�ر :٣٠ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ت)ا��وروھ�

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٠٠١ ٢٢ أر�دة �G�ر�+ �وزّ�� �<' �ظراء �����ن ���*طو�ر

  ٣٠١ ٣ �=ود ����7 و*=���

  ٤٤٥ ٢ *�و�ل ا��رFز ا�دو�9 �<��ز��ء ا��ظر��

  ٢٤٨ c�َ�ِ أ/رى

 
٩٩٥ ٢٧  
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*G-*ر��� ا�و�G* �-��Fل أر�دة ا��G�ر�+ ��A+ ا�0<+، أي ا���-دات وا�V-دادت وا��-را�_ ا���0-و��� ا�*-9   -١٨٢
و94 1��ب ا��3�ن، **م ��<��ت *�و�ل أر�-دة ا��G-�ر�+  و*�وّ��� إ�' ا�دول اU�3�ء أو �1ر اU�3�ء ا��*<ّ=��.

4-9 إط-�ر �ر�-��_ ا�*�-�ون ا�*=�-9، و���F-� *-*م أ�U-�ً دا/-ل ‘ ا��G-*ر��ت ا���دا��-�’ھذه، ا��G-�ر إ���-� أ�U-�ً ���-�رة 
و*�*0-ب *F-���ف أر�-دة ا��G-�ر�+ ھ-ذه ��-د ا�F*-0�ل ��-��(ت  0-��دة ��ّ��-�.ا�Gَِ�ب ا�*=��� 4-9 إط-�ر �-را�_ �

ا�*/<�ص ا��Aر9F ا�/��� ��� 94 ا��<د ا��*<ّ=9، وھ-9 ا�<�ظ-� ا�*-9 ُ��*�-ر أن ا�وF��-� **�-�زل ��4-� �-ن 0-�طر*�� 
 �<' *<ك ا3ر�دة ����c ا��A�ت ا��*<ّ=��.

د ا�=��5--� 4--9 ا�--دول اU�3--�ء �*U--ط<+ ����3--�ل ا����7--� أو وُ*0--�د ا��=--ود ا����7--� وا�*=��--� إ�--' ا����ھ--  -١٨٣
 ���/د��ت ا�*=���.

 %د��ت إدارة ا�����  وا�%د��ت ا����� :٣١ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٠٢٠ ٩ /د��ت إدارة ا�����9 94 �رFز ���4� ا�دو�9  

  ٥٥٨ ٢ ���4� ا�دو�9/د��ت إدارة ا�����9 /�رج �رFز 

  ٥٣٨ ٧ ا�/د��ت ا����3 94 �رFز ���4� ا�دو�9

  ٩٧ ا�/د��ت ا����3 /�رج �رFز ���4� ا�دو�9

 
٢١٣ ١٩ 

 
١٨٤-   �-��Fز ���4� ا�دو�9 ��-� ا�وFز ���4� ا�دو�9 وا�/د��ت ا����3 94 �رFم /د��ت إدارة ا�����9 94 �رU*

 ا��G*ر�F ا�*U* 9ط<+ ��� ��ظ��ت أ/-رى F��5-� 4-9 �رF-ز ���4-� ا�-دو�9. �ن ا���=�ت ا��*رّ*�� �<' ھذه ا�/د��ت
و*FGل /د��ت إدارة ا���-��F�*->� +-U/* �-�>�� 9م ا��G-*رك و*U-ط<+ ��-� ��ظ�-� ا��و��-دو، وھ-9 �0-ؤو�� �-ن 

�<-*�Fم أ�� /د��ت ا�3ن ا�*���� ��jم ا��*�دة U/* ��>�� 9�4-+  ����� ����9 �رFز ���4� ا�دو�9 وا����ظ �<���.
 ا��G*رك و�Uط<+ ��� �F*ب ا�3م ا��*�دة 94 ���4�، وھ9 �0ؤو�� �ن ����� أ�ن ����9 �رFز ���4� ا�دو�9.

١٨٥-   �--��*�F� ����--�� ن ��=--�ت--� �--��Fده ا�و--�ّF** �--� 9ز ���4--� ا�--دو�--Fل /--د��ت إدارة ا���--��9 /--�رج �ر�--G*و
� 0--��� 4--9 زا��ر0--دورف و*ورو�*--و وطو�F--و  ا�وا�I--� /--�رج ا��=--ر ا�ر0�5--9 ا�F--�5ن 4--9 �رF--ز ���4--� ا�--دو�9،

 و��و�ورك و��Aف.

 ا��در�ب :٣٢ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٢٣٨ ١٣ *در�ب ا��ظراء ا������ن ���*طو�ر  

  ٠١٧ ٢ *در�ب ا��وظ��ن

 
٢٥٥ ١٥    
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١٨٦-  ���Vل *در�ب ا��ظراء ا������ن ���*طو�ر ا�G� ،ف ا��0ر، وأ*��ب ا�*در�ب���F*ت، و��=�ت ا�*�<�م، و�
 و�1رھ� �ن ا���=�ت ا��ر*�ط� ���*در�ب.

 �A!�ت �C�P4�� أ%رى :٣٣ا����ظ� 

 
�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)

 ا��وروھ�ت)

 
٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٢٠٤ ٧ ا�Vدادات وا��واد

  ١٠٧ ٥ /د��ت *��Iد�� 94 ��دان *�Fو�و�A� ا���<و��ت

  ٨٢٨ ٣ ت *��Iد�� 94 ا���دان ا��<�9 وا�*=�9/د��

  ١٩٤ ٣ /د��ت *��Iد�� 94 ���د�ن �ؤ00�*�� أ/رى

  ٧٢٠ ٤ ����� ا���دات وا��را�_ ا���0و���

  ٢٠٩ ٤ Gراء ا���دات وا��را�_ ا���0و��� ا�7��و��

  ١٥٦ ٣ ا*���ت و�وا�(ت

  ٤٩٢ ١ ��دات �AH*0رة

  ١٢١ ١ /د��ت ا�*ر��A ا��Gو��

  ٥٥٣ ز��دة/(ا�/��ض) 94 ا��/���ت وا��د�ت

�4��U٤٤٣ ا�*��7ل وا�  

  ا0*�(ك أر�دة �واد ا�ط����، وIط+ ا��Q�ر /���
 ����U���ت، و�واد ا������  

١٧٥  

  ٢ أ�ط�ل ط�ر�5 �<' ا���*<F�ت وا����Gت وا���دات

  ٧١٤ ٤ ��=�ت *�QG<�� أ/رى

  ٩١٨ ٣٩ �$�وع ا��A!�ت ا��C�P4�� ا�%رى

 

١٨٧-   �-��*Fدادات ا��-�Vل ا��واد وا�G* ��F ،���=*دادات ا��<��� وا��Vل ر90�5، اFG� ،دادات وا��واد�Vم اU*
 و*<ك ا�/��� ���*���ت.

*Uم ا�/د��ت ا�*��Iد�� 94 ��دان *�Fو�و�A� ا���<و��ت، �FGل ر90�5، ا���=�ت ا��*رّ*�-� �<-' د�-م �ظ-�م   -١٨٨
 �م.إ��س و�<' 0�5ر /د��ت ا�د

ا�/د��ت ا�*��Iد�-� 4-9 ��-�د�ن �ؤ00-�*�� أ/-رى **F-وّن �-ن ا���=-�ت ا��ر*�ط-�، �F-Gل ر0�5-9، �/-د��ت   -١٨٩
 ا�*ر��A وا�/د��ت ا�ط��� و�1رھ� �ن ا�/د��ت.

و�*�<--ق G--راء ا���--دات وا��--را�_ ا���0--و��� ا�7��و�--� �����=--�ت ا��*ر*�--� �<--' G--راء ��--ردات ا���--دات   -١٩٠
 �*9 � *�9 ��������ر ا�(ز�� Vدرا�HF ��Aول 94 رأس ا���ل.وا��را�_ ا���0و��� ا

 ��*F���ف ا����� �Vداد ا��/*�رات ���/د��ت.� 94 ا��=�م ا3ولو*ر*�ط ا���=�ت ا�*�QG<�� ا3/رى   -١٩١
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 ا���� �ن ا��A)ض *  5����ت ا�%د��ت ا���4ر�5 :٣٤ا����ظ� 

�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)
 ا��وروھ�ت)

٢٠١١-١٢-٣١ 

  ٤٩٨ ا���� �ن ا���5ض 94 ا��*Aر ا�*��و�9

  ٣٦ ا���� �ن ا���5ض 94 /د��ت *=د�م ا�ط��م

  ٥٣٤ ا���� اM$����� �ن ا��A)ض *  5����ت ا�%د��ت ا���4ر�5

 

/د��ت ا��*Aر ا�*��و�9 و/د��ت *=د�م ا�ط��م ھ-9 /-د��ت �G-*ر�F � ُ*�*�-ر /�F�*->� ��-Uم ا��G-*رك   -١٩٢
و��Gل ا���<K ا�وارد أ�(ه ��-� ا�وF��-�  ).���١١ظ��ت ا�F���5 94 �رFز ���4� ا�دو�9 (ا�ظر ا��(�ظ� �وا0ط� ا

�<-' أ0-�س  �٢٠١١ن ا���5ض ا���94 ا�ذي �==*-Z /-د��ت ا��*A-ر ا�*�-�و�9 و/-د��ت *=-د�م ا�ط�-�م /-(ل �-�م 
 ٪.٥٣٫٨٠٤، أي ��٢٠١١دل *=�0م *F���ف /د��ت إدارة ا�����9 ���م 
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 ا���زا��� :٣٦ا����ظ� 

و**---�ح  �---*م إ�G---�ء �---�دوق ا���زا��---� ا���د�---� �Q---رض ���0---�� ��=---�ت �/��---�ت ا���زا��---� ا���د�---�.  -١٩٣
�ت ا���زا��� ا���د�-� �(ر*�-�ط �<��-� /-(ل ا��*-رة ا�����-� ا�����-� �*<-ك ا��/��-�ت، و�-*م ا��*-زام ��-�، �/��

.ً��4�-Uراً إ�G رG� 9�7ق، طوال 4*رة ا���Vو*-*م ��ز�-� �/��-�ت ا���زا��-� ا���د�-� و4=-�ً ��ر�-��_  ��4� �/ص ا
 �-ض ا��-را�_ ا�رA� ��-0�5-��ت �<��-� و*=��-�.و*Qط-9 � ��ل ا�وF��� ا��/طط �Z، 94 إط�ر 0*� �را�_ ر��0�5.

 و��ط�ق ذ�ك �<' �� �<9:

 ا�=وى ا��وو�� ودورة ا�وIود ا��ووي وا��<وم ا��وو��؛ :١ا��ر���_ ا�ر90�5  •

 ا0*/دام ا�*=���ت ا��وو�� �ن أAل ا�*���� وا������ ا�����5؛ :٢ا��ر���_ ا�ر90�5  •

 ا�3�ن وا�3ن ا��وو��ن؛ :٣ا��ر���_ ا�ر90�5  •

 ا�*�=ــقّ ا��ووي. :٤ا��ر���_ ا�ر90�5  •

و��7 �ر���A�ن ر�0�5�ن آ/ران �*طرI�ن �وظ�5ف *�ظ���� وإدار�-� *��-o ا���5-� ا��وا*�-� �<�-را�_ ا��<��-�   -١٩٤
.ً�Uن ھ��: وا�*=���، و��ر���_ ا�*��ون ا�*=�9 أ��A��وھذان ا��ر� 

 واVدارة؛ ا�/د��ت ا�/��� ����0�0�ت وا�*�ظ�م :٥ا��ر���_ ا�ر90�5  •

 إدارة ا�*��ون ا�*=�9 13راض ا�*����. :٦ا��ر���_ ا�ر90�5  •

و�0*/دم ا��Fوّن ا�7��9 �*�و�ل ا�0-*�7�رات  � �ن �Fوّن *�QG<9 وآ/ر رأ�0��9،و**Fوّن ا���زا��� ا���د�  -١٩٥
 ا�رأ�0���� ا�ر��0�5 ا�*9 *�9 �وا�د أو أ7Fر �ن ا������ر ا�*����، أي أن *Fون:

  و�و�� ط�ر�5.ذات أ (أ)

 ذات 4وا5د *دوم 7F3ر �ن 4*رة (��0) ����� وا�دة. (ب)

  �ورو أو أ7Fر �<' �دى ��رھ�. ٢٠٠ ٠٠٠ذات ���I إK>�* �����A  (ج)

ذات ط���� ���و�� أ0���0 رF) ��0�5������9، وا��ظم ا��رFز�� ا��Fرى 4-9 ��-دان *�Fو�و�A-� ا���<و�-�ت،  (د)
  �ظ�م ا���<و��ت �د�م ا��را�_ �<' �ط�ق ا�وF���). و�1رھ� �ن ا���' ا03���0 �7ل

��--�در ���=--�ت ر0�5--�� إّ�--� ��--رة وا�--دة أو ذات ط���--� �1--ر �*--وا*رة �--ن ��H--G� أن *0--�ب /<--(ً 4--9  (ھ)
و��F-ن *-و�4ر أ0I�م/أ0I-�ط Aز�5-� �<-' �-دى 0-�وات �-دة ��Q-�  �0*و��ت ا�Aزء ا�*�Q-G<9 �-ن ا���زا��-� ا���د�-�.

 �����5A 94 �*ط<��ت ا�*�و�ل �Uن ا���زا��� ا���د�� ا�/��� ���H 4*رة ��ّ��� وا�دة.*��دي ا�ر*����ت ا
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 ����	
�ا��� ا
��د��) أ:٣٦ا�	
��� (ا�� 
�ا��� ا�	
�ا��� ا$#"�� وا�	
  -,+�* ا$()ال &�% ا

د ��-� �/��-�  -١٩٦ و�A-وز �<�-د�ر  ت.F 94ل ��0، ��*�د ا��ؤ*�ر ا���م ��زا��� �<و�H** ���Fف �ن أ�واب ُ*�-د�
.�-�>Aن أ-� q1-راض ا�*-9 ُ*-ـَ=رjورة 4-9 أ�-واب ا���زا��-� و�Fأن  ا���م أن �ر*�ط ���=�ت 94 ا��-دود ا��-ذ Z-�F�� و�
و�*--�Hف ا���<--A�  K--ري أي *�--و�(ت �--�ن أي] �--ن أ�--واب ا���زا��--� دون �وا4=--� �0--�=� �--ن �A<--س ا���--�4ظ�ن.

��ن، ا3ول ����ور rوF� ل ��ب �نF� 54-� �-���ورو �<-' ا��/�ص�F� �-��=� Z-�� 9 ُ�َ���رFو وا�7��9 ���دو�ر ا�3ر�
و�-ذا s-4ن �=-دار  أ0�س �*و0ط �0ر �رف ا�دو�ر ����ورو ا����ول �-Z 4-9 ا�3-م ا��*�-دة /-(ل 0-�� ا���زا��-�.
  ��0 ا���زا���. ا�*�و�ض ا�ذي ����Z ا��ؤ*�ر ا���م، وا�ذي ����ر �ن Z*��I ����ورو، � ��Fن *�د�ده إ� 94 �����

و*--رد ��4--� �<--9 *�رFّ--�ت ا�3--وال �--�ن ا���زا��--� ا�3--<�� وا���زا��--� ا�����5--� ����0--�� ��--�دوق ا���زا��--�   -١٩٧
   ا���د��:

  * ��Gرة ا�����A��5٢٠١١ون ا�ول/د���7ر  ٣١#ن ا� 

 (ا�����K ��ّ�ر ���� ���ف ا��وروھ�ت)

  C�P4ا�$زء ا�� 

ا���زا��� 
 ا�����دة

زا��� ا���
ا����د 

 �!����G أ/

ا���و��ت 
 �G� ا��9ذون

 ب/

ا���زا��� 
��(�Gا�� 

 ا�=وى ا��وو�� ودورة ا�وIود  - ١ا��ر���_ ا�ر90�5 

 وا��<وم ا��وو��  
 ٢٩٠ ٣٠  (٧  )  ٢٩٧ ٣٠   ٢٥٥ ٣٢  

 ا�*=���ت ا��وو�� �ن أAل ا�*����  - ٢ا��ر���_ ا�ر90�5 

 وا������ ا�����5  
 ٠٨٥ ٣٥  (٣٨  )  ١٢٣ ٣٥   ٠٨٩ ٣٧  

  ٢٥١ ٢٩   ١١٤    ١٣٧ ٢٩   ٠٤١ ٣١  ا�3�ن وا�3ن ا��وو��ن - ٣ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٨٩٢ ١١٥  (٥٦  )  ٩٤٨ ١١٥   ١٤٤ ٢٣   ا�*�=ق ا��ووي - ٤ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٧٤٢ ٧٤  (٤  )  ٧٤٦ ٧٤   ٠٩٨ ٧٨    ا��0�0�ت وا�*�ظ�م واVدارة - ٥ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٧٧٣ ١٧  (٩  )  ٧٨٢ ١٧   ٧٧٤ ١٨  إدارة ا�*��ون ا�*=�9 13راض ا�*���� - ٦ر���_ ا�ر90�5 ا��

  ٠٣٣ ٣٠٣ -  ٠٣٣ ٣٠٣  ٤٠١ ٣٢٠ �$�وع �را�" ا�و���5

   
   

  ٨٠٨ ٢  -  ٨٠٨ ٢   ٩٩٩ ٢  ا��3�ل ا����ـ�ذة ��0�ب آ/ر�ن ا�=��<� �(0*رداد

  ٨٤١ ٣٠٥ -  ٨٤١ ٣٠٥   ٤٠٠ ٣٢٣  ا���د��إ$���  ا�$زء ا��C�P4  �ن ا���زا��� 

     
 ا�*=���ت ا��وو�� �ن أAل ا�*����  - ٢ا��ر���_ ا�ر90�5 

  وا������ ا�����5  
  ٩١٩   -  ٩١٩    ٩١٩  

  ٦٣١ ٣  -  ٦٣١ ٣   ٦٣١ ٣    ا�*�=ق ا��ووي - ٤ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٥١٧ ٣  -  ٥١٧ ٣   ٥٦٧ ٣  ا��0�0�ت وا�*�ظ�م واVدارة - ٥ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٠٦٧ ٨  -  ٠٦٧ ٨   ١١٧ ٨  إ$���  ا�$زء ا�رأ���7  �ن ا���زا��� ا���د��

أ�ـِ�د *=����� �<' أ0�س �*و0ط  – ٢٠١٠ا���در 94 أ�<ول/�0*��ر  IGC(54)/RES/3رار ا��ؤ*�ر ا���م  �<�وظ� أ/:
 �ورو. ١٫٠٠دو�ر �Fل  ١٫٣٨٩٣*�دة وھو �0ر �رف ا�دو�ر �=��ل ا��ورو ا����ول �Z 94 ا�3م ا��

�<�ون �ورو  ٠٫١١٤*م *�و�ل ��<I Kدره  (GOV/1999/15)ا0*��داً إ�' �=رر �A<س ا����4ظ�ن 94 ا�و�7=�  �<�وظ� ب/:
"ا�3�ن وا�3ن ا��وو��ن" �ن أAل *Qط�� *F���ف �0��دات ط�رI �5د�ت إ�' ا�����ن �<' إ7ر  – ٣إ�' ا��ر���_ ا�ر90�5 

و�ن أAل ا0*رداد ھذا ا���<K، ا0*ـُ/د�ت ا3ر�دة  دث ا�ذي *�رUت �Z ��ط� 4وFو��G� دا��*9G �<=وى ا��وو��.ا���
 . ٢٠١١ا��رة  ا��وAودة 94 ����� ا���م 94 ا�Aزء ا�*�QG<9 �ن أ�واب �/�ـ���ت ا���زا��� ا���د�� ���م 
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�BC# ��C أ�7س �X�7  ب:٣٦ا����ظ� Aا� Hر�� و��ن ���ن ا��د*ق ا��!ديا��و*�ق ��ن ا������!���� 

�--ن ا���--���ر ا����0--��� ا�دو��--� �<=ط--�ع ا��--�م �H--Gن �--رض  ٢٤و4=--�ً ��--� ھ--و �ط<--وب ��وA--ب ا�=��--دة   -١٩٨
��<و��ت ا���زا��� 94 ا������ت ا������، s4ن ا�����K ا���<�-� ا���روU-� �<-' أ0-�س �*-�c �=�ر�*�-� �����زا��-� 0-�*م 

ت �<--' أ0--�س �*--�c ا��=�ر�--�، �--+ ا�*--د4=�ت ا��=د�--�  *وF* � �--�7�� ،�--�=�4--ون ا�����--�ت ا�����--� وا���زا��--� I--د أُِ�--د�
ا�����4 ا���*�A �ن اG�3ط� ا�*�QG<�� وا�0*�7�ر�� وا�*�و�<��، �+ ا�=�-�م، �<-' ��-و ����-ل، �*�د�-د أي 4-وارق 

و�A-وز أن *�-رزَ 4-وارقٌ أ�U-�ً 4-9 ا0�3-�ق و/ط-ط ا�*�-��ف ا���*�-دة ��-رض  4-9 ا03-س وا�*و�I-ت وا���5-�ت.
 ا������ت ا������ وا���زا���.

�=�ر�-� ��-��K ا���زا��-� وا���-��K ’و�رد ��4� �<9 ا�*و�4ق ��ن ا�����K ا���<�� �<' أ0�س �*-�c ا��=�ر�-� 9-4   -١٩٩
 :F٢٠١١��ون ا3ول/د���0ر  ٣١<�*رة ا���*��� 94 �‘ ���ن ا�*د4ق ا��=دي’و��ن ا�����K ا���<�� 94 ‘ ا���<��

  

�ّ�ر #��F� �Gف ا��وروھ�ت)  � Hا�����)  

  ا��4ط� 
   ��C�P4ا���8�7ر��  ا��   ��C�ا���و  

  �*�5_ ا���زا��� �<��0 ا�A�ر�� (ا����ن /��0�ً(أ) 
  ا��وارق) –وا����ن /��0�ً(ب)   

 ٧٧٩ ٣  - - 

 - -  ١٦٩ ٣٠   4وارق ا03�س 

  ١٠٦   (٣٤٧ ١٦ )  ٢٤١ ١٦   4وارق ا��رض 

 (١١٣  ) (٢٦٧ ١٩ )  ٠٨٣ ٨٥   4وارق ا��F���ت 

�C  *  ���ن ا��د*!�ت ا��!د�� Aا� HC(٧  ) (٦١٤ ٣٥ )  ٢٧٢ ١٣٥   ا��� 

 

ق و�<*و�4- *0<ط ا�Uوء �<' ا��وارق ا���*�A �ن إ�داد ا���زا��� �<' أ0�س �=دي ��دّل. *وارق ا��7س  -٢٠٠
�--�ن �*--�5_ ا���زا��--� و�--�ن ��--�ن ا�*--د4=�ت ا��=د�--�، �--*م G--�ل ا�����--ر �1--ر ا��=د�--�، F���*زا�--�ت �1--ر ا���--��ة 

 وا�د�4�ت ا��0ددة �=�ء ا�*زا��ت �ن أ�وام 0��=� وا�G*راF�ت ا��=ررة �1ر ا��0دّدة، ���*��رھ� 4وارق أ0�س.

 �--ن 4*--رة ا�*�<�--K ا��G--�و�� �������--�ت ا�����--�.*��--ل ��--د�� */*<--ف 4*--رة ا���زا��--�  *YYوارق ا��و:�YYت  -٢٠١

.���Fت ������0 �<و�Iل أي 4وارق *و �A0*ُ ا���<��، �م K��ا���زا��� وا��� K���� و13راض ا��=�ر�� ��ن 

ھ9 4وارق 94 ا0�3�ق و/طط ا�*���ف ا�واردة 4-9 ��-�ن ا�*-د4ق ا��=-دي و��-�ن ا��=�ر�-�  *وارق ا��رض  -٢٠٢
 وا�����K ا���<��. ��ن ����K ا���زا���

*�7ل ا�*د4=�ت ا��=د�� ���Aو��ت ا����د�ق، ��0-*�7�ء �-�دوق ا���زا��-� ا���د�-�، ا���<ّ-K  *وارق ا�5����ت:  -٢٠٣
 و*�Gل ا������ت ا������ ا��*�5_ ا�/��� ��A� +��Aو��ت ا����د�ق. ���� 94 ا������ت ا������.
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�C����C�ل ا�������ت ��ن ا���زا��� و ج:٣٦ا����ظ� Aا� Hا����� 

�<�-ون �-ورو �-ن ا�A-زء ا�*�Q-G<9 �-ن �/��-�ت  ٣٠٠٫١٢أ��=ت ا�وF� ،���F��4 إدارا*�-�، ��<I ً�-Q-دره   -٢٠٤
�<�ون �-ورو �1-ر  ٢٫٩١٪، و�=9 �د��� ��<K ٩٩٫٠، أي ���دل ا0*/دام ا��وارد ��<K ٢٠١١ا���زا��� ا���د�� ���م 

وF�ن ا���<-K   .�٢٠١١د��ت ا����5G �ن *���ذ �ظ�م إ��س /(ل ��م وھذا ا���*_ اA�V��9 �ذھل، �ظراً �<* �0*/دم.
�<�-ون �-ورو �-ن أ�-ل  �٢٫٠٨<�ون �-ورو، وI-د *-م *�و�-ل  ��١٠٫٦٩<K  ٢٠١٠ا�AV��9 ا��رّ�ل 94 ����� ��م 

 . و�-ن أ�-ل ��<-GC(55)/5Kھذا ا���<K إ�' ��دوق ا�0*�7�رات ا�رأ0-����� ا�ر0�5-�� و4=-�ً �=-رار ا��-ؤ*�ر ا��-�م 
�<�-ون �-ورو، أي ���-دل  ٦٫٠٣، أ��-ق ��<-K �٢٠١٠-ن �-�م  �٢٠١١<�ون �ورو ا��*�ّ=9 ا��رّ�ل إ�' ��م  ٨٫٦١

 K-->�� 9 �--ن ا���زا��--� ا���د�--� ��--�م  ٪.٧٠٫١ا0--*/دام>�Q--G*زء ا�--A9 �0--*/دام ا���--�AVا���--دل ا K-->٢٠١١و� ،
إ�A-��9 ا�ر�-�د ا��*�ّ=-9 �-ن ا���زا��-� ا���د�-� و94 ����� ا���0، *م *�و�-ل   ٪.�٩٨٫٢�UV��4 إ�' ا�=�م ا��رّ�<�، 

�<�-ون �-ورو  U�٥٫٤٨-�4�ً إ���-� ا�=��-� ا��رّ�<-� �1-ر ا��0-*/د��) ا��-��K  ٢٠١١(ا�=��� �1ر ا��0*/د�� 94 ��م 
  إ�' ��دوق ا�0*�7�رات ا�رأ�0���� ا�ر��0�5. و*رد ��4� �<9 *����ل ذ�ك ��0ب ا��را�_ ا�ر��0�5:

 ٣٠٫١٢، ا�=--وى ا��وو�--� ودورة ا�وI--ود ا��--ووي وا��<--وم ا��وو�--�، أ��--ق ��<--K ١ر)�YY*  YY7  ا��ر���YY" ا�  -٢٠٥
�<�-ون  ٠٫١٧٪، و�=-K->�� 9 ٩٩٫٤، أي ���-دل ا0-*/دام �-وارد �<-K �٢٠١١<�ون �ورو �ن ا���زا��� ا���د�� ���م 

ل �ن ��م  ١٫٤٢و�ن أ�ل ��<K  �ورو �1ر �0*/دم. r�ُد رI ن�F ٢٠١١إ�' ��م  �٢٠١٠<�ون �ورو K->�� أ��ق ،
١٫٣٩  K>� 9 ���زا��� ��م   ٪.�٩٧٫٧<�ون �ورو أي ���دل ا0*/دام���AVدل ا�0*/دام ا�� K>ا���د�-�  ٢٠١١و��

و94 ����� ا���0، *م *�و�ل إ�A��9 ا�ر��د ا��*�ّ=9 �ن ا���زا��-� ا���د�-� (ا�=��-� �1-ر   ٪.٩٩٫٤وا�����K ا��رّ�<� 
�<�-ون �-ورو إ�-' �-�دوق  ٠٫٢� ا�=��-� ا��رّ�<-� �1-ر ا��0-*/د��) ا��-��U� K-�4�ً إ���- ٢٠١١ا��0*/د�� 94 �-�م 

أ�Gط*F ���0� Z�ن �/طط�ً، و4=-�ً �-م ��-رز �-ن /-(ل  ١ا�0*�7�رات ا�رأ�0���� ا�ر��0�5. و�ّ�ذ ا��ر���_ ا�ر90�5 
.9���AVار*��ع ��دل ا�0*/دام ا  

٢٠٦-    YY7�(ا�ر "��YYا��ر�  YY*ل ا٢--Aا�*=��--�ت ا��وو�--� �--ن أ ، K-->�� ون  �٣٤٫١*���--� وا�����--� ا����5--�، أ��--ق--�>�
�<�-ون  ٠٫٩٩٪، و�=-K->�� 9 ٩٧٫٢، أي ���-دل ا0-*/دام �-وارد �<-K �٢٠١١ورو �ن ا���زا��� ا���د�� /(ل �-�م 

ل �ن ��م  ٠٫١٥و�ن أ�ل ��<K  �ورو �1ر �0*/دم. r�ُد رI ن�F ٢٠١١إ�' ��م  �٢٠١٠<�ون �ورو K->�� أ��ق ،
ا���د�-�  ٢٠١١و��<K ��دل ا�0*/دام ا�AV��9 ���زا��-� �-�م  ٪.���٩٢٫٠دل ا0*/دام �<K  �<�ون �ورو أي ٠٫١٤

و94 ����� ا���0، *م *�و�ل إ�A��9 ا�ر��د ا��*�ّ=9 �-ن ا���زا��-� ا���د�-� (ا�=��-� �1-ر  ٪.٩٧٫٢وا�����K ا��رّ�<� 
�<�-ون �-ورو إ�-' �-�دوق  ��١٫٠٠-��U� K�4�ً إ���� ا�=��� ا��رّ�<-� �1-ر ا��0-*/د��) ا ٢٠١١ا��0*/د�� 94 ��م 

ا��-��K  ٢٠١١و��زى ا��0ب ا�ر90�5 94 ��دل ا0-*/دام ا���زا��-� ا���د�-� ��-�م   ا�0*�7�رات ا�رأ�0���� ا�ر��0�5.
إ�' ��و�� *���ن �-وظ��ن �-ن ا��5-� ا����-� ��<F-ون ا��-ؤھ(ت ا�*=��-� ��-لء  ٢٪ ������0 �<�ر���_ ا�ر90�5 ٩٧٫٢

  � 94 ذ�ك ���ت QGور ا�وظ�5ف �1ر ا��*و�A�*� ��Iّ *=��د ا��وظ��ن ا���Fر أو ا0*=��*�م.ا�وظ�5ف ا�G�1رة ��

�<�-ون �-ورو �-ن ا���زا��-� ا���د�-�  ٢٩٫٣، ا�3�ن وا�3ن ا��وو�-�ن، أ��-ق ��<-K ٣*  ا��ر���" ا�ر)�7    -٢٠٧
�<�--ون �--ورو  ���٠٫٢٣<--K  أ�--� ��--دل ا�*���--ذ ����0--�� ٪.١٠٠، أي ���--دل ا0--*/دام �--وارد �<--K ٢٠١١/--(ل �--�م 

٪. و� ��Fس ا�0-*/دام ا�*-�م �<�-وارد 4-9 ا��ر�-��_ ا�ر9-0�5 ١٠٠، K>�4 ٢٠١١إ�' ��م  ٢٠١٠ا��رّ�<� �ن ��م 
٣  �--A�*� تF>�*ُ--0أن أي �--وارد �*�=�--� ا ً�--U0�4--ب، �--ل وُ�ظ�--ر أ� Z--� ً�--ن �/طط�--F �--�� ً�--=4ذت و--r��ُ ط�--G�3أن ا

��GوFت ا��ر*�ط� ���دث 4و�A��*9.ا��G*ن ذ�ك، وو4=�ً �<و�7=-�   � دا��� ً)U4GOV/1999/15 K->�� م *�و�-ل-* ،
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�<�0-��دة �<-' ا�و4-�ء ����*��A-�ت ا���G-�5 �-ن �-�دث 4وFوG-���  �٣<�ون �ورو إ�' ا��ر�-��_ ا�ر9-0�5  ٠٫١١٤
.9G*دا�� 

� ا���د�-� /-(ل �<�ون �-ورو �-ن ا���زا��- ١١٤٫٧٩، ا�*�=ق ا��ووي، أ��ق ��<K ٤*  ا��ر���" ا�ر)�7    -٢٠٨
و�-ن أ�-ل  �<�-ون �-ورو �1-ر �0-*/دم. ١٫١١٪، و�=-K->�� 9 ٩٩٫١، أي ���دل ا0*/دام ��زا��� �<-K �٢٠١١�م 
 K>ل �ن �-�م  ��٤٫٤١ r�ُد رI ن�F ٢٠١١إ�-' �-�م  �٢٠١٠<�ون �ورو K->�� ون �-ورو أي ���-دل  ٢٫١، أ��-ق-�>�

 K>� 9 ���ز  ٪.٤٧٫٥ا0*/دام��-�AVدل ا�0-*/دام ا�� K>ا��رّ�<-�  ٢٠١١ا��-� �-�م و�� K��-٩٧٫٢ا���د�-� وا���.٪  

 K��--9 ا�ر�--�د �1--ر ا��0--*/دم ا��*�=--9 ا����--�Aون �--ورو إ�--' �--�دوق  ٣٫٤٢و4--9 ����--� ا�0--��، *--م *�و�--ل إ--�>�
ا�0--*�7�رات ا�رأ0--����� ا�ر0�5--�� �<�0--�ھ�� 4--9 *�و�--ل A--زء �--ن ا�*��A--�ت �G--روع *�ز�--ز I--درات ا�/--د��ت 

�U��� ���/ل.ا�*�<�<�� ا�-��F*روع ا�*�<�ل ا��Gت و����  K��-��>� 9�ّو��-زى ا�0-�ب ا�ر0�5-9 4-9 ا�0-*/دام ا��*-د
إ�-�دة ھ�د0-� �ظ-�م ا���<و�-�ت ا�/-�ص ’إ�' ���ت ا�*H/�ر 4-9 *���-ذ ا��G-روع ا����-ون  ٢٠١٠ا��رّ�<� �ن ��م 
���Fت ا�و����U�.‘ 

٢٠٩-    YY7�(ا�ر "��YYا��ر�  YY*ا�/--د��ت ا�/��--� ����0�0--�ت وا�*�ظ--�٥ ، Z--و��A� �--� دارة، أُ��--قV٧٤٫٢٨م وا 
�<�-ون  ٠٫٤٧و�=-K->�� 9  ٪.٩٩٫٤٢وFّGل ذ�ك ��دّل *���ذ �<K  .�٢٠١١<�ون �ورو �ن ا���زا��� ا���د�� 94 ��م 

--ل �--ن �--�م  ١٫٩٧و�--ن أ�--ل ��<--K  ٪) �1--ر �0--*/دم.�٠٫٥٨--ورو ( r�ُد ر--I ن�--F إ�--' �--�م  �٢٠١٠<�--ون �--ورو
٢٠١١ K-->�� ون �--ورو أي ١٫٨١، أ��--ق--�>�  K-->� 9  ٪.���٩١٫٧٥--دل ا0--*/دام��--�AVدل ا�0--*/دام ا--�� K-->و��

أ�Gط*Z د��-�ً �<�-را�_ ا�*=��-�  ٥وIد �ّ�ذ ا��ر���_ ا�ر90�5   ٪.٩٩٫٢ا���د�� وا�����K ا��رّ�<�  ���٢٠١١زا��� ��م 
.Z� ً�ن �/طط�F ��� ً�=4ا�ر��0�5 و  

٢١٠-    YY7�(ا�ر "��YYا��ر�  YY*إدارة ا�*�--�ون ا�*=�--9 13--راض٦ ،  K-->�� ون �--ورو �--ن  ١٧٫٦ا�*���--�، أ��--ق--�>�
�<�--ون �--ورو �1--ر  ٠٫١٨٪، و�=--K-->�� 9 ٩٩٫٠، أي ���--دل ا0--*/دام �<--K ٢٠١١ا���زا��--� ا���د�--� /--(ل �--�م 

�<�--ون �--ورو أي ���--دل  ٠٫٣٧، أ��--ق ��<--K ٢٠١١إ�--' �--�م  ٢٠١٠و�--ن ا�3--وال ا��رّ�<--� �--ن �--�م  �0--*/دم.
 K>� ٨٨٫٤ا0*/دام K>�� 9=9 ���زا��-� �-�م   �ون �ورو �1ر �0*/دم.�< ٠٫٠٥٪، و����AVدل ا�0*/دام ا�� K>و��

وF ��� ً�=4-�ن �/طط-�ً  ٦وIد r��ُذت اG�3ط� 94 إط�ر ا��ر���_ ا�ر90�5   ٪.٩٨٫٨ا���د�� وا�����K ا��رّ�<�  ٢٠١١
.Z� 

ورو �-ن ا�=��-� �<�-ون �- �٧٫٠٨ن ا���زا��� ا���د��، أ��ق ��<-K  ا�رأ���7 و��4� �/ص �/�ص ا�Aزء   -٢١١
 �Q��ا��/��� ا�� �����AV٨٫٠٧ا  K>�� ل ذ�ك �� �<9: ٪.�٨٧٫٨<�ون �ورو، أي ���دل *���ذ�Gو 

 �٠٫١٧٦<�-ون �-ورو وا0-ُ*/دم ��-K->�� Z  ٠٫٩١٩، *-م */�-�ص ��<-K 94٢ ا��ر���_ ا�ر90�5  •
�� وIد �*_ ھذا ا��0*وى ا���/�ض 4-9 ا0-*/دام ا��/��-�ت ا�رأ0-���  ٪).�١٩٫٢<�ون �ورو (

  �<�ر���_ ا�ر90�5 �-ن �-��ت ا�*-H/�ر G 9-4-راء ا���-دات ��/*�-ري زا��ر0-دورف و�و�-�Fو.

   و��<��ت ا�Gراء ھذه A�ر�� �����ً.

 �٣٫٤٥<�--ون �--ورو وا0--ُ*/دم ��--K-->�� Z  ٣٫٦٣، *--م */�--�ص ��<--K 4٤--9 ا��ر�--��_ ا�ر0�5--9  •
 �ت *�<�ل ا��U���ت.وا0*/د�ت ھذه ا�3وال F<�� �*�ز�ز Iدرات /د�  ٪).�٩٥٫١<�ون �ورو (

  K��--ن ر�--�ده ا���--F ،��--0درات  ٠٫١٧٧و4--9 ����--� ا�--I ون �--ورو � �--زال �*��--�ً �*�ز�--ز--�>�
   /د��ت *�<�ل ا��U���ت.
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 �٣٫٤٥<�--ون �--ورو وا0--ُ*/دم ��--K-->�� Z  ٣٫٥٢، *--م */�--�ص ��<--K 4٥--9 ا��ر�--��_ ا�ر0�5--9  •
94 إط-�ر �ظ-�م ا���<و�-�ت  �<�ون �ورو ا0ُ*/دم ١٫٨٩و�Gل ذ�ك ��<K  ٪).�٩٨٫٢<�ون �ورو (

و4-9 ����-� ا�K->� ،��-0 ر�-�د �ظ-�م إ�-�س �1-ر   �د�م ا��را�_ �<' �ط�ق ا�وF��� (�ظ�م إ�-�س).
-ص �*���-ذ  ٠٫١و�ن ��<K ��ھزت Z*��I  �<�ون �ورو. ٠٫٠٣ا��0*/دم �وا�'  r�/ُ ون �-ورو�>�

وأ/�--راً، *--م  �--ورو.�<�--ون  ٠٫٠٦ا���--���ر ا����0--��� ا�دو��--� �<=ط--�ع ا��--�م، ا0--ُ*/دم �--وا�' 
 K-->��� ١٫٠ا��*--زام  K-->�� ا0--ُ*/دم �--�F ،9��--ون �--ورو  �٠٫٥<�--ون �--ورو �/--د��ت إدارة ا���--�>�

 .Q*�Mط�� ��� ا�وF��� �ن ��=�ت ا����' 

  ���)" ا���زا��� –��دوق ا���8�7رات ا�رأ���7�� ا�ر)�7��  د: ٣٦ا����ظ� 

 (ا�����K ��ّ�ر ���� ���ف ا��وروھ�ت)

  

����ط  ا�
��دوق �

ا���8�7رات 
ا�رأ���7�� 

 ا�ر)�7��

  

ا�$زء 
ا�رأ���7  *  

ا���زا��� 
 ا���د��

 ا��$�وع  

 ا��وارد:

  ٣١٩ ١٩  ٠٦٧ ٨   ٢٥٢ ١١  F٢٠١١��ون ا�7��9/����ر  ١ا�ر��د ا�4**��9 94 

              

 ا��V�ق: 

 � �ن أAل ا�*����ا�*=���ت ا��وو�  - ٢ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ١٧٤   ١٧٦   (٢  ) وا������ ا�����5  

  ٧٥١ ٣  ٤٥٤ ٣   ٢٩٧   ا�*�=ق ا��ووي - ٤ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٣٤٨ ٦  ٤٥٢ ٣   ٨٩٦ ٢  ا��0�0�ت وا�*�ظ�م واVدارة - ٥ا��ر���_ ا�ر90�5 

  ٢٧٣ ١٠    ٠٨٢ ٧     ١٩١ ٣    ��Aوع ا��V�ق

  ٠٤٦ ٩    ٩٨٥      ٠٦١ ٨    ��5٢٠١١ون ا�ول/د���7ر  ٣١ا�ر��د N�ر ا��%�ص *  

  

 ا�طراف ذات ا���C :٣٧ا����ظ� 

 ��5ر �وظA  اMدارة

�F�ر �وظ�9 اVدارة ھم ا��د�ر ا���م و�وّاب ا��د�ر ا���م ا�0*�، �ظراً �Fو��م �*�*�-ون ��-(��� */ط-�ط   -٢١٢
 اء ھ��� ����) و*و���A� وا�*�Fم ���.أ�Gط� ا�وF��� (أو أي أAز

ا�روا*--ب ا��--���4، و*0--و�� �=--ر  ا��د4و�--� إ�--' �F--�ر �--وظ�9 اVدارة �--� �<--9: اA3--ورو�G--�ل ��A--وع   -٢١٣
و*U-م  ا���ل، وا�I�=�*0�ت �ن ��Iل ا��د�ت وا���c وا�V���ت، و�0-�ھ��ت *=��-د ا��-وظ��ن وا�*-��Hن ا��-�9.

�د4و�� AFزء �ن ا�روا*-ب، وذ�-ك �<-' ا�-ر1م �-ن وA-ود  *��7لF0ن و�د�ت  �F�ر �وظ�9 اVدارة �د�ت أAور
  A��ب *��7<9 ر9�0 ��ذه ا��د�ت.
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�ّ�ر #��F� �Gف ا��وروھ�ت) � Hا�����) 
#دد   

 ا�*راد

�و�ض �
و�7و�� 
 �!ر ا���ل

�%طط�ت  ا���7!�:�ت
ا����ش 
ا��!�#دي 
وا���9�ن 
 �� ا�

إ$���  
 ا��F*�5ت

�AC7ت 
 �!��7�

�7داد �!��ل ا
 ا���7!�:�ت

:روض 
 �!��7�

 ا�7داد

            
  A��5ر �وظ

 اMدارة
٦٫٥ ٦٧٤٫٥ ١ ٢٣٨٫٩ ٢٩٩٫٠ ١٣٦٫٦ ١ ٧ - 

 

 و�م *�ّ�ن ا�وF��� أ��ً �ن أ4راد ��5(ت �F�ر �وظ�9 اVدارة �Fوظ��ن �د��� /(ل ا���0.  -٢١٤

٢١٥-  --U*=�� ت�I�=�*--0ا�/��--� وا�0--<��ت ھ--9 *<--ك ا��د4و�--� �=��--ل ا� c5داري �<�--وظ��ن وا�<--واVا��ظ--�م ا '
 و**�ح ھذه ا�0<��ت ا��=دّ�� �ن ا�I�=�*0�ت، �FGل وا0+ ا��ط�ق، ���A+ �وظ�9 ا�وF���. ��م.

����ت #ن ا��5وك ا������ :٣٨ا����ظ� *Mا 

��-� ا�*-9 ُ*�*�-ر *�*�ر ��A+ ا�3ول وا��*زا��ت ا������ �<' أ��� *F���ف ��F>�*0 ��0-*�7�ء 0-�دات ا�/ز  -٢١٦
.+��>� ���*�  �>Aّ-0ا�� �-�*��I نs-4 ،�-���وا�*زا��*�-� ا�� �-��Fأ�-ول ا�و Z-� ل ا�-ذي **0-م-A3و�ظراً �<ط��+ ا�=��ر ا

 *�7ل *=د�راً ��=و�ً �=��*�� ا���د��.

وا�وF��--� ��رUّ--�، �0--�ب أ�G--ط*��، ��/--�طر ا5*����--� و�/--�طر �ر*�ط--� ���0--�و�� و�/--�طر �ر*�ط--�   -٢١٧
و*رد 4-9 ا0I3-�م ا�*���-� ��<و�-�ت ��ّ�-<� �-ن طر�=-� إدارة  ���(ت و�/�طر �ر*�ط� ���د�ت ا��وا5د.��رف ا

و�-ن و�A--� �ظ-ر s-4 ،�>��--Gن أھ--داف ا�وF��--�  ا�وF� �-��F--ل �-ن ھ--ذه ا��/-�طر و��--��ت ا�*�-رّض ا��ر*�ط--� ��--�.
�F� �--�� ،9--0--ل I--در وافٍ �--ن ا�/��--� �--sدارة ا�0--*�7�رات *�ط--9 ا3و�و�--� �<��--�ظ �<--' رأس ا��--�ل �F--دف أ0�

ا��0و�� �<و4�ء ����*ط<��ت ا��=د�� �<*�QGل، و�ن 7م 0Fب ��-دل *��04-9 �-ن ا3ر�-�ح �<-' ��4ظ*�-� ا�����-� U-�ن 
و4-9 ا�وI-ت ا��-��9، �  و�*م ا�*Gد�د �<' ا����ظ �<' رأس ا��-�ل وا�0-�و�� �=��-ل ��-د�ت ا3ر�-�ح. *<ك ا��دود.

F3 ن 3ي ا0*�7�ر أن ��*دF��.7ر �ن ��0 وا�دة 

 إدارة ا��%�طر ا�)������  أ)  

*�Gر ا��/�طر ا�5*����� إ�' /ط-ر */<ّ-ف أ�-د ا��ظ-راء �-ن ا�و4-�ء ���*زا��*-Z ا�*��Iد�-�، �ّ�-� �-ؤدي إ�-'   -٢١٨
.�--��Fن ا�*�--رض �<�/--�طر  /0--�رة ����--� ����0--�� �<و--� '--�I3ول ا�����--� ا��--د� ا--�j� �>Aّ--0و*�--�دل ا�=��--� ا��

 �F� 94 *�ر�\ ا�ر��د. ا�5*�����

وVدارة ا��/�طر ا�5*����� ا��ر*�ط� �*وظ�ف ا�3وال ا��=د�-�، *�*�-د ا�وF��-� �0�0-ً� ا0-*�7�ر�ً� *�-دّ �-ن   -٢١٩
ا�0-*�7�رات 4-9 أ�-واع ��ّ��-� �-ن ا��--Fوك ا�����-� U* �-�F-+ �-دوداً �I--وى �(0-*�7�رات �-دى F-ل] �-ن �A--�ت 

 ٨و�-رد 4-9 ا��(�ظ-�  �<-' �0-*وى ا�A-ودة ا��A� �-����*5-� ا�V-دار.ا�Vدار، و**وIف ھ-ذه ا��-دود ا�=�-وى 
 �ز�د �ن ا�*����ل �HGن ا��/�طر ا�5*����� ا��ر*�ط� �sدارة ا��0���ت ا�َ�د���.
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 �G� 5وك ا������ ا���7وح�ا�!��� ا���C� �C$7!د، وا���5*)�ت ا��!د��،  7���7 ا�و���5 �%�وص ا�
 وا���8�7رات أ/

Hف ا��وروھ�ت) (ا������F� �G�# ّ�ر�� 

�دارMا �G$  ف���*)� ا��
 ا�)����  ب/

 ٢٠١١-٠١-٠١ ٢٠١١-١٢-٣١ 

     (�G���� د���) 

  
  

    

  ٥٠٢ ٧٨    ٨٠٠ ٨٧  I3  AAAل �ن ��0 وا�دة �Fو�9د�ن 

  ٨٩٣ ٧٦     ٢١١ ٩١    AAA   ��رف ا�*0و��ت ا�دو���

  ٣١٠ ٤٨     ٦٧٠ ٤٢    F   AAA mmfو������د�ق 0وق ا�3وال ا��

  ٨٩٨ ٧٢    ٤٥٦ ١٦٢   a and up  إ�دا��ت ��Iرة اA3ل �دى ���رف *A�ر��

  ٨٠٠ ٨    ١٠٠ ١٥   -a   إ�دا��ت ��Iرة اA3ل �دى ���رف *A�ر��

   -       ٦٠٠ ٥    +bbb   إ�دا��ت ��Iرة اA3ل �دى ���رف *A�ر��

ج/ ٤٠٤          ٤٠٣ ٢٨٥    ٨٣٧ 

 .أ/ ��0*�7�ء �0���ت ا�0ُ<فَ وا��=ود ا��ود�� 94 �0���ت ��رA ��4�ر��

 ب/ �*م ا�*���ر �ن ا�Aودة ا�FG '>� �����*5ل *���ف طو�ل ا�3د ��A�ت ا�Vدار، �+ ا�0*�7�ءات ا�*����:

 0ط� Gر�F �4*ش.�*م ا�*���ر �ن ا�Aودة ا�5*����� �<���رف ا�*A�ر�� �<' FGل *���ف ا�=درة �وا •

�*م ا�*���ر �ن ا�Aودة ا�5*����� ����د�ق 0وق ا�3وال ا��Fو��� �وا0ط� �=��س ���د�ق أ0واق  •
 ا�3وال.

�م �/U+ ��رف ا�*0و��ت ا�دو��� �<*���ف �وا0ط� إ�دى وF��ت ا�*���ف ا�5*���9، ��د أن *داول  •
�Z ھذه ا��ؤ�00، ���*�� ��رف �*��A �<وU+ ا�/�ص ا�ذي **�*+  AAAد�و�Z �*م �<' ا��0*وى 

 ا����رف ا��رFز�� F 94��4 أ���ء ا����م.

 ٪ ��0و�ً� ���دو�ر ا�3ر�٤٨٫٨.9F٪ ��0و�ً� ����ورو، و٥١٫٢ج/ �ن أ�ل ر��د ����� ا�F ،��0��ت ���0 
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�<�--ون �--ورو �0--*�7رة �--دى �A--� إ�--دار  ٢٥و*--رد 4--9 ا�A--دول ا�*--��9 *���--�ل ا�*�رU--�ت �/�--وص   -٢٢٠

 وا�دة:

�دارMا �G$ ط�ق ا�#��ل� �C$ّ7ا�!��� ا�� 

�ّ�ر #��F� �Gف ا��وروھ�ت)    � Hا�����) 

    ٢٠١١-٠١-٠١   ٢٠١١-١٢-٣١ 

      
 

(�G���� د���) 

��Fو�� ا�و���ت ا��*�دة ا�3ر�F�  ٥٠٢ ٧٨    ٨١٤ ٥٧  

  ٨٩٣ ٧٦  ٢١١ ٩١ �ؤ�00 ����� (���رف �رFز��) ��رف ا�*0و��ت ا�دو���

 �FرGJP Morgan Asset Management 

(Europe) /أ 

  أ�د ���د�ق أ0واق ا�3وال
 ا��Fو���  

 ٣١٠ ٤٨    ٦٧٠ ٤٢  

  ٢٩٥ ٢٩    ٨٨٢ ٢٩    �ؤ��JP Morgan Chase ����� �00رف 

  -  ٩٨٦ ٢٩   �Fو�� ا���Aور�� ا��ر���0

  -  ٩٠٨ ٢٦    �ؤ��Rabobank ����� �00رف 

  ٤٧١ ٢٧٨    ا��$�وع
 

  ٠٠٠ ٢٣٣  

          

 �FرG و�9 ا���در �نFا��*�<� ���دوق 0وق ا���ل ا�� ����Fأ/ ا��/�طر ا�5*����� ا�JP Morgan Asset 

Management (Europe)  وّ�� �ن أوراقFوك ا��/*<�� ا�*9 94 �وزة ��دوق 0وق ا���ل ھذا وا��Fھ9 ا��
��U� ��0Fو�� أ7Fر �ن  ا*��I�ت إ��دة GراءU(ً �ن ����� ��درة �ن �Fو��ت أورو��� ����� ا�*���ف 4

 ا�(زم �وا0ط� د�ن �دى �Fو�� أورو��� ����� ا�*���ف.

 إدارة ا��%�طر ا��ر��ط� ������ت  ب)  

*Uط<+ ا�وF��� ���-��(ت ��0-و�� ���-(ت أ���A-� و�<��-� ���*-��9 أن *��-U ��-0�� 9-د *=<�-�ت أ0-��ر   -٢٢١

وF��-� ا����-� Vدارة ا��/-�طر ا��ر*�ط-� �-����(ت 4-9 أن *�F-ل ا0-*(م ا�V-رادات و**�7-ل ا0-*را*���A ا� ا��رف.

�����(ت ذا*�� �<��=�ت ا��*و��I أو *�و�<�� 94 ا�0وق إ�' *<ك ا���(ت؛ وا��w�ت ا�ر0�5-�� �-ذ�ك ھ-9 �ظ-�م *=-د�ر 

*�ن ��-�دوق ا�*�-�ون ا�*=�-9 وI-د ا�G*راF�ت �����<*�ن ���دوق ا���زا��� ا���د��، و*=د�ر ا����3 اVرG�د�� ���<

��ث *م *�د�د A-زء �-ن ا�G-*راF�ت و�-ن ا��3-�� اVرG-�د�� ���-دو�ر  ٢٠١١ا0*�ل ا���ل ��ذا ا��ظ�م 94 ��م 

.9Fا�3ر� 

و�*م ا�*���ر �ن ا�*د4=�ت ا�دا/<� �ن ا�Vرادات �-����(ت ا���A3-� و4-ق أ0-��ر �-رف �/*<�-� �-ن *<-ك   -٢٢٢

و���*--��s--4 ،9ن  ت ا�/�رA--� �--ن ا���=--�ت �--����(ت ا���A3--� ا�*--9 *ط--رأ 4--9 *--�ر�\ ��--ق.ا��ط�=--� ��0--�ب ا�*--د4=�

�F�0ب ا��رف ا9��A3 و/0�5ره ا��ر*�ط� �Hر�-دة ا���-(ت ا���A3-� /-(ل ا��*-رة ا����-<� �-�ن ھ-ذه ا�*-د4=�ت 

-��F0--�� �<و���� �-���A37-ل ا�/ط--ر ا��-ر*�ط �-����(ت ا�* � �-Aا�دا/<-� وا�*-د4=�ت ا�/�ر ��A�*ن إط-�ر ا0--*را�-U �

 إدارة ا���(ت ا�وارد و���� أ�(ه.
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٢٢٣-   �-���A3ا�����-� وا�*زا��*�-� ا�����-� ا���0-و�� �-����(ت ا �-��F�3-ول ا�و �>Aّ-0ا�� K��-و*رد ��4� �<9 ا���
) � ‘��-(ت �1-ر 0-�5<�(’وُ*�0ب ��ض ا�3-ول ا�����-� ���-(ت أ���A-� �-��� ا�0-*/دام  ��ّ�راً ���� ����ورو.

 ��Fن *�و�<�� ��0و�� إ�' ا��ورو.

 إ$���  #��ت ا��!ود واM�دا#�ت وN�رھ� �ن ا���8�7رات

 
�ّ�ر #��F� �Gف ا��وروھ�ت)� Hا�����) 

 �ورو  
دو�ر 
 أ�ر�5 

#��ت 
 أ%رى

#��ت N�ر 
�C(�7 

 ا��$�وع

            

 B٤١٦ ٤٠٤  ٤٣٤ ١  ٤٩٠       ٩٦٤ ١٩٤  ٥٢٨ ٢٠٧ ��٣١/١٢/٢٠١١  

            

 B٧٣٩ ٢٨٩  ٦٠٨ ١  ٤٤٧    ٥٠٧ ١٥٦  ١٧٧ ١٣١  ��١/١/٢٠١١  

��د ����[)�)           

  

 إدارة ا��%�طر ا��ر��ط� ���7�و��  ج)  

ا��/�طر ا��ر*�ط� ����0و�� *��9 ا�/طر 94 أن �وا�F ZA-�نٌ �-� �-�و�ً� 4-9 ا�و4-�ء ���*��-دات ا��ر*�ط-�   -٢٢٤
 ����*زا��ت ا������.

�C����ل ا��7!�ق ا��زا��ت ا�و���5 ا���� 

و������A� ��-0-+ ا��-��د�ق ��0-*�7�ء  ُ*دار ا��/�طر ا��ر*�ط� ����0و�� �<' أ0�س Fل ��دوق �<-' �-دة.  -٢٢٥
ا���زا��--� ا���د�--�، � ��F--ن �<--' وZ--A ا���--وم *=--د�م ا�*��--دات إ�ّ ��--د أن *�--�c ا�3--وال �*��--�، و���*--��s--4 9ن 

أ�� ������0 �<��زا��� ا���د��، s-4ن إط-�ر إA-�زة ا���=-�ت ا�=-�5م �<-' أ0-�س  و�� A �>�5Uداً.ا��/�طر ا��ر*�ط� ����0
ا��/��-�ت ��F--ل أن ا���=--�ت � **�--دّى ا�V--رادات ا��*د4=--� 4--9 أي �--�م ����--F--G� �--��4 ،Zل �--�دوق رأس ا��--�ل 

د�-� ا�/�رA-� وا�*-د4=�ت ا��=د�-� ا����ل آ��ً� �*-و�4ر ا�0-�و�� 4-9 �-�ل ط-رأت أ�-� �0-�5ل �-ول *و�I-ت ا�*-د4=�ت ا��=
و�--و4ر �--�دوق رأس ا��--�ل  ا�دا/<-� (��4--� �/--ص، �F--Gل ر0�5--9، ا�G--*راF�ت ا��=--ررة �<--' ا�-دول اU�3--�ء).

و�م �-*م ا0-*/دام ھ-ذا ا��-�دوق  أ0���+ �ن ا�*د4=�ت ا��=د��. ٣ا����ل �0و�� �ؤI*� ���زا��� ا�وF��� ا���د�� ��وا�' 
 .٢٠١١/(ل ��م 

٪ �--ن ا�3--ول ا�����-�، و1����--� ا��*زا�-�ت ا�����--� ھ--9 ذات ٤٢ا�*زا�--�ت ا�وF��-� ا�����--� �-وا�' �<Q-ت   -٢٢٦
G-�راً) أI-ل �-ن  ١٢وFّG<ت ا�*زا��ت ا�وF��� ا�����-� ا�=�-�رة اA3-ل (ا��U1 9-4 �=�*-0-ون  ط��+ طو�ل اA3ل.

 ٪ �ن أ�و��� ا������ ا�=��رة اA3ل.٧

، �<----K �*و0----ط 4*----رة ا0----*�=�ق �Fوّ�----�ت ا���4ظ----� ا��=د�----� F٢٠١١----��ون ا3ول/د�0----��ر  ٣١و�*----'   -٢٢٧
 ���F9. �٧٨و��ً �<�ورو و ٣٥وا�0*�7�ر�� �<وFو��ً �<دو�ر ا�3ر�� 
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 إدارة ا��%�طر ا��ر��ط� ���د�ت ا�Aوا)د  د)  

�<-' *�0' ا�وF��� إ�' *�=�ق ��د�ت *����04 �ن ��5دات ��4ظ*�-� ا�0-*�7�ر��؛ ��-د أن أو�و�-� ا���-�ظ   -٢٢٨
وU4(ً �ن ذ�ك، s4ن �� *�==Z ا�وF��� �-ن  رأس ا���ل وا��0و�� *�وق، ���0� ورد أ�(ه، أو�و�� *�=�ق ا���5دات.

�*وI-ف �<-'  –��-�*�� �A-� �0-*�7رة �<-' ا�3-د ا�=�-�ر ذات د/-ل 7��-ت  –��5دات �<' ��4ظ*�� ا�0*�7�ر�� 
 ��دو�ر ا�3ر�9F.ا��0*وى ا���م ���د�ت ا���5دة ا�=��رة اA3ل ����ورو و�

و�*وI--ف ا43--ق ا�0--*�7�ري �<--' ط<�--�ت ا�0--�و�� ا��*و�I--� وھ--و �=*�--ر �<--' أ�--ول ����--� ذات 4*--رة   -٢٢٩
٪ ٠٫٧٧، ��-د�ً و0-ط��ً �<-K ٢٠١١و94 ھذا اVط�ر، �==ت ا�وF��-�، /-(ل �-�م  ا0*�=�ق *�<K ��0 وا�دة أو أIل.

٪ ٠٫١٨)، و��-د�ً و0-ط��ً �<-K 94٢٠١٠ ا�0-�� /-(ل �-�م ٪ 94٠٫٣٨ ا���0 �<' �=ودھ� وا0*�7�را*�� ����ورو (
) 9F٢٠١٠٪ 94 ا���0 /(ل ��م 94٠٫٢٩ ا���0 �<' �=ودھ� وا0*�7�را*�� ���دو�ر ا�3ر�.(  ھ-9 �-�F) �-��Fوا�و

ا���ل ������0 3ي ��A �0*�7رة �<' ا�3د ا�=�-�ر ذات د/-ل 7��-ت) ��رUّ-� �*=<�-�ت 4-9 ��-د�ت ا��وا5-د �<-' 
إ�-'  ��U��-A-_ و�-ن ا�3-ول ا�����-� ذات ا���-د�ت ا�7��*-�  و��-� *G-�ده������ ذات ا���د�ت ا����5-� ا�3ول ا

  إ��دة ا0*�7�ر.

 ا�ر���ط�ت :٣٩ا����ظ� 

 *�Gل ا�ر*��ط�ت ط<��ت ا�G-راء و�=-ود ا�/-د��ت �1-ر ا��0-<ّ�� �*-' ����-� ا��*-رة ا��G-�و�� �-��*=ر�ر.  -٢٣٠

و*-رد ��4-� �<-9  �<�ون �ورو. ٨٩٫٦٩٩، F�ن �دى ا�وF��� ار*��ط�ت �=��� F٢٠١١��ون ا3ول/د���0ر  ٣١و�*' 
 *����ل ھذه ا�ر*��ط�ت ��0ب ��در ا�*�و�ل (��Aو�� ا����د�ق):

 

�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)
 ا��وروھ�ت)

 ��HC ا�ر���ط �$�و#� ا����د�ق

  ٣٧٨ ٣٣ ��دوق ا���زا��� ا���د�� و��دوق رأس ا���ل ا����ل  

  ٢٢٢ ٢٧ ��دوق ا�*��ون ا�*=�9

  ٩٧١ ١٤ ��دوق ا��را�_ ا���وّ�� �ن /�رج ا���زا���

  ٦٧٩ ١٢ ��دوق �را�_ ا�*��ون ا�*=�9 ا���و�� �ن /�رج ا���زا���

  ٤٤٩ ١ ا����د�ق ا�5*����� وا����د�ق ا��*��ط�� وا����د�ق ا�/���

  ٦٩٩ ٨٩ ا��$�وع
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 ا�ر*��ط�ت ا�رأ�0����

٢٣١-  :9��*��F �����0ت ا�ر*��ط�ت ا�رأ��F ،ا�واردة أ�(ه K��ن أ�ل ا���� 

�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)
 ا��وروھ�ت)

٢٠١١-١٢-٣١ 

 ٥٨٤ ٩ ا���دات ا��<��� وا�*=���

��5�G�V٠٥٦ ٩ ا��=ود ا 

 ٩٩٠ ١ ��دات ا�*���ت و*�Fو�و�A� ا���<و��ت

 ٢٧٠ وا�*��Aزات ا�7��*�ا73�ث 

 ١٢٠ _ ا���0و���ا��را�

  ٦١ ا��ر�F�ت

  ٠٨١ ٢١ �$�وع ا�ر���ط�ت ا�رأ���7��

 ار*��ط�ت ا�*�AHر �Qرض ا�*�QGل

 *رد 94 ا�Aدول ا�*��9 *����ل �� أ�ر�*Z ا�وF��� �ن �=ود *�AHر �Qرض ا�*�QGل:  -٢٣٢

�ّ�ر #��F� �Gف � Hا�����)
 ا��وروھ�ت)

٢٠١١-١٢-٣١ 

x� ل�QG*رض ا�Q� ر�AH* ود=����I ٣٢٤ ١ 

 ٢٧٦ ٣  �=ود *�AHر أ/رى

 ٦٠٠ ٤  �$�وع ار���ط�ت ا��9$�ر �Pرض ا��P4�ل

 ار���ط�ت ا��9$�ر �Pرض ا��P4�ل ��7ب ا��دة
 

 ٣٨٨ ١ أIل �ن ��0 وا�دة

 ٢١٢ ٣ �ن ��0 إ�' /�س �0وات

  - أ7Fر �ن /�س �0وات

 ٦٠٠ ٤    �$�وع ار���ط�ت ا��9$�ر �Pرض ا��P4�ل

  

ت ا�*--�AHر �Q--رض ا�*�Q--Gل �Ix��--� ھ--9 *<--ك ا��ر*�ط--� ��F�*--ب ا�وF� ���--0 � ،�--��F�*��--� 4--9 ار*��ط--�  -٢٣٣
  ��و�ورك و*ورو�*و و��Aف وطو�Fو.



GC(56)/10 
 ٩٩ا����� 

 

 

أّ�� �=ود ا�*�AHر ا3/رى 4**�7ل، �FGل ر90�5، 94 إ�A�ر ا���دات ا��F*��� �ن ��Iل ا���0/�ت و��-دات   -٢٣٤
  ا�ط����.

�ول ا�ط�ر)�وا� ا�%�وم ا�ط�ر)� :٤٠ا����ظ�  

 ا�ط�ر)� ا�%�وم

ا�وF��-� اG� �-*�7-رة UI-�� ا0-*�5���4 �--دى  U--د، F��-ت I-د ر�4-ت F٢٠١١-��ون ا3ول/د�0-��ر  �٣١*-'   -٢٣٥
 ا�����F اVدار�� ا�*���� ���ظ�� ا���ل ا�دو��� �/�وص �ط����ت �*�و�� *=دّم ��� �وظ�ون ����ون أو 0-��=ون.

، UI 9--4--�*�ن �٢٠١٢*--G� 9--رة، �--درت ا�=--رارات، G 9--4--��ط/�4را�ر و�--ن أ�--ل ھ--ذه ا�=U--��� ا�0--*�5���4 ا�7
�7-� 0-ت UI-��� أ/-رى ر��4-� و�(وة �<' ذ�-ك، ����c ا�وF��� و�UI 94*�ن أ/ر��ن ����c ا��وظ��ن ا�0��=�ن.

ا��*�=�� ا��A�ح 94 ا�����-�، �4-ن ا��=-دّر  ا����=� Fُ*ب �<ط�ون �� و94 ��ل �وظ�ون أ��م �A<س ا�ط�ون ا��G*رك.
 �<�ون �ورو. ١٫٨أن **Fّ�د ا�وF ���F<�� *��ھز 

 ا��ول ا�ط�ر)�

**F--وّن أ�--ول ا�وF��--� ا�ط�رF--G� ،�--5ل ر0�5--9، �--ن ا�*�ّ�--دات ا�--واردة ا��*و�I--� �<--' �--دور �ز�--د �--ن   -٢٣٦
�<�ون �ورو)، و�-ن ا�*ّ��-دات ا�-واردة ا�*-9 �-م *وا4-ق  ٩٫٧٩٢ا��وا4=�ت ا��ر������ و�1رھ� �دى ا��A�ت ا������ (

 �<�ون �ورو). ٤٫٩٢٥ا�وF��� ��د �<' �Iو��� ر��0�ً (

 ا��داث ا������ ���ر�^ ا��Mغ :٤١ا����ظ� 

. وI-د أA-�ز ا��-د�ر ا��-�م إ�-دار F٢٠١١��ون ا3ول/د�0-��ر  ٣١*�ر�\ ا�V(غ ا���*�د �دى ا�وF��� ھو   -٢٣٧
=-د�م ھ-ذه ا�����-�ت إ�-' �راA-+ ا��0-���ت ، وھ-و ا�*-�ر�\ ا�-ذي *-م Z-�4 *٢٠١٢آذار/��رس  ٢٢ا������ت ا������ 94 

.9Aا�/�ر  

و�م *طرأ أي أ�داث ھ��� *ؤ7ّر �<' ا������ت ا������، 0<��ً أو إ�A��-�ً، �-�ن *-�ر�\ ا�V-(غ و*-�ر�\ إ�-دار   -٢٣٨
 ا������ت ا������.

 ا��د*و#�ت *  54ل ھـِ��ت  :٤٢ا����ظ� 

ا���Gو�� ���*=ر�ر. �م *�ّ�ذ أي �د4و��ت FG 94ل ھ��ت /(ل ا��*رة  -٢٣٩
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Uا�$زء ا�را�  

  

 �ر*!�ت ا������ت ا������
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  ١ا��ر�ق أ�ف 

  ا��رادات ا������ة �ن ا���را�ت  

��رة ا������� ��  �٢٠١١��ون ا#ول/د����ر  �٣١ 

  (����راً ���� ����ورو) 

                

 ا���زا��� ا�)�د��    ا�'�� ا����&�   
*�دوق ا��)�ون  

 ا����� 

  ����ف ا����ر�
 ا�وط��� 

  ا��'�وع   -ن ا���زا���ا#��ط� ا�,�ر'�  

          

ا#��ط� ا�,�ر'�  
–-ن ا���زا��� 

  ا���زا��� ا�)�د��

- ا��)�ون ا����� 
ا#��ط� ا�,�ر'� 

  -ن ا���زا���

  

              ا�دول ا#-2�ء   -أو� 

  ٧٠٣ ٦٥٣ ٦     -                       ٥٧٤ ١١٩ ١  ٤٤٣    ٦٧٠ ٥٩٣   ٠١٦ ٩٤٠ ٤  ا��ـ���د ا�رو��   

  ٤٥٦ ٩٥٥   ١٣٠ ٩٢٩      -                         -                      ٤٣٥ ٥   ٨٩١ ٢٠   إ%�و���   

  ٧٠٥ ٩٤٥   ٠٠٠ ٩٠٠      -                     (٦٢٧  )  ١٣٨ ٩   ١٩٤ ٣٧   أذر��*ــ�ن   

  ٢٠٤ ١٤٦ ١  ٥٨٠ ١٤   ٠٧٠ ١٨٢   ١٨٩ ٢   ١٠٢ ١٩٥   ٢٦٣ ٧٥٢   ا-ر*���ن   

  ٣٦٣ ٩٣   ٦٢٠ ٥١      -                     (٦٢٦ ١ )  ٨٣٢ ٨   ٥٣٧ ٣٤   ا-ردن   

  ٨٣٧ ٢٢      -                          -                      ٥٥٤ ٩      -                       ٢٨٣ ١٣   أر�����   

  ٦١١ ٢      -                          -                         -                         -                       ٦١١ ٢   إر��ر��   

  ٣٠٤ ٩٧٤ ١٠  ٤٠٠ ١٠   ٣٨٦ ٢٤٢      -                      ٦٧٢ ٩٢٤   ٨٤٦ ٧٩٦ ٩  إ������   

  ٠٢٢ ٢٧٣ ٧  ٤٨٩ ٧٢   ٨١٩ ٢٣      -                      ٠٥٥ ٢١٦ ١  ٦٥٩ ٩٦٠ ٥  أ��را���   

  ٦٠٩ ١٣١      -                       ٨٠٥ ٣   ٠٣٣ ١   ٨١٧ ٢٥   ٩٥٤ ١٠٠   إ��و��ـ�   

  ٩١٤ ٣٠٩ ١     -                          -                      ٧٢٧ ٤   ٣٧٠ ١٢١   ٨١٧ ١٨٣ ١  إ�را/�ـل   

  ٤٤٥ ١٠      -                          -                         -                         -                       ٤٤٥ ١٠   ا���3�4)-��أ���01��ن (*��ور   

  ٢٨٦ ١٢٥      -                          -                     (٤٨٥ ١ )  ٨١٧ ٢٥   ٩٥٤ ١٠٠   إ5ــوادور   

  ٧٤٥ ٣٣      -                          -                      ٣٨٤    ٧٩٤ ٦   ٥٦٧ ٢٦   �����ــ�أ   

  ٣٩٠ ٣٢٣ ٣٧     -                       ١٣٥ ٨٣٣ ٧     -                      ٥٦٠ ٧٦٤ ٤  ٦٩٥ ٧٢٥ ٢٤  أ������   

  ٨٠٤ ٣٦٩ ١  ٨٠٠ ١٣٩   ١٢٩ ٣١  (٣٣٩ ٧ )     -                       ٢١٤ ٢٠٦ ١  ا��4رات ا��ر��� ا����دة   

  ٢٩٣ ٧٣٤      -                          -                     (٤٦١ ٣ )  ٣٧٠ ١٢٩   ٣٨٤ ٦٠٨   إ�دو�����   

  ٢٩٩ ٤١      -                         -                         -                      ١٨٥ ١٥   ١١٤ ٢٦   أ�0ـو�   

  ٢٩٣ ٢٢٤   ٠٠٠ ١٤٧      -                      ٦٨٤ ٦      -                       ٦٠٩ ٧٠   أورو9واي   

  ٣٤٦ ١٦٢   ٩٥٦ ١٢٢      -                      ٤٤٩ ٦   ٣٧٤ ٦   ٥٦٧ ٢٦   أوز��5��ن   

  ٧٤٥ ١٩      -                          -                         -                      ٠٧٦ ٤   ٦٦٩ ١٥   أو�9ــدا   

  ٨١٨ ٤٢٤      -                       ٠٠٠ ١٣٧   ٥٣٦ ٩   ١١٩ ٥٥   ١٦٣ ٢٢٣   أو5را���   

  ٦٨٢ ٥٩٤      -                          -                     (٠٧٦ ٣ )    -                       ٧٥٨ ٥٩٧   ا���3�4) -إ�ران (*��ور��    

  ٧٥٨ ٥٣٥ ١     -                          -                         -                         -                       ٧٥٨ ٥٣٥ ١  إ�ر��دا   

  ١٥٦ ١٥٥      -                          -                         -                      ١٧٦ ٢٧   ٩٨٠ ١٢٧   أ��;�ـدا   

  ٦٩٢ ٥٢٤ ١٨     -                       ٠٠٠ ١٠٠      -                      ٥٢٩ ٠٠٩ ٣  ١٦٣ ٤١٥ ١٥  إ�ط���ــ�   

  ٤٥٩ ٢٠      -                          -                      ٨٦٣ ١      -                       ٥٩٦ ١٨   ��را9ـواي   

٧٢٣ ٥٨٧   ٨٥٠ ٣١٦      -                      ٣٢١ ٧   ٦٧٢ ٥٣   ٨٨٠ ٢٠٩   ���5��ن     

  ٧١٦ ٢      -                          -                         -                         -                       ٧١٦ ٢   ���و   

  ٤٥٥ ١١٨      -                          -                         -                         -                       ٤٥٥ ١١٨   ا���ر�ن   

  ٧٤٤ ٢٢٠ ٤     -                          -                      ١٨٨ ٣      -                       ٥٥٦ ٢١٧ ٤  ا��راز�ل   

  ٧٨٩ ٦٨٤ ١     -                          -                      ٢٧٦ ٦   ١٥٨ ١٨٧   ٣٥٥ ٤٩١ ١  ا��ر�0ـ�ل   

  ٠٦٢ ٣٢٧ ٣     -                       ٣٨٣ ١٢      -                         -                       ٦٧٩ ٣١٤ ٣  �;*�5ــ�   

  ٠٤١ ١٣٤      -                          -                      ٦٠٥ ١٠   ١٣٨ ٢٥   ٢٩٨ ٩٨   �;�0ر�ــ�   

  ٠٠٨ ٣      -                          -                      ٣٥١       -                       ٦٥٧ ٢   �;�ز   

  ٩٠٧ ٣٢      -                          -                         -                      ٧٩٤ ٦   ١١٣ ٢٦   ��30د�ـش   

  ٧٤٢ ٦٣      -                          -                      ٠٧٩ ١   ٨٧٢ ٦   ٧٩١ ٥٥   ���ـــ�   

  ٨٣٤ ٧      -                          -                         -                         -                       ٨٣٤ ٧   ��ـــن   

  ٩٥٥ ٢٠٠   ٦٠٠ ١٤٥      -                     (٣٥٨ ١ )  ٥٥٠ ١١   ١٦٣ ٤٥   �و��وا��   

  ٨٧٣ ٩      -                          -                         -                      ٠٣٩ ٢   ٨٣٤ ٧   �ور���5 ��1ـو   

  ٦١١ ٢      -                          -                         -                         -                       ٦١١ ٢   �ورو�دي    

  ٥٣٩ ٤٣      -                          -                      ١٧٠    ٨٣٢ ٨   ٥٣٧ ٣٤   ا��و��� وا��ر�ك   

  ٩٢٤ ٧١٢ ٢     -                       ٠٠٠ ٥٠   ٧١٤    ١٦٢ ٥٤٢   ٠٤٨ ١٢٠ ٢  �و��دا   

  ٦٠٨ ٢٤      -                          -                      ٠١١ ٦      -                       ٥٩٧ ١٨   �و�����   

  ٦٤٥ ٨٤٥ ٢  ١٠١ ٥٨٤ ٢     -                      ٩٤٢ ١   ٤٦٩ ٢٨   ١٣٣ ٢٣١   ��رو   

  ١٤٥ ١٣٥      -                          -                      ٧٠١ ١   ١٧٦ ٢٧   ٢٦٨ ١٠٦   ��3روس   

���;�د      ٩٧٩ ٦٧٠      -                          -                      ٤٢٢    ٥٥٩ ١٣٦   ٩٩٨ ٥٣٣  

�ر�5ــ�     ٢٥٤ ٠٧١ ٢  ٢٠٠ ٧٠   ٠٠٠ ٣٠  (١١٣ ١١ )  ٤٢٩ ٤٠١   ٧٣٨ ٥٨٠ ١  

�@�د      ٢٢٣ ٥      -                          -                         -                         -                       ٢٢٣ ٥  

�و�ــس      ٩٣٥ ١٠٩   ٠٦٥ ١٢      -                      ١٢٢ ١   ٧٠٣ ١٩   ٠٤٥ ٧٧  

  ٥٨٩ ٣٥      -                          -                      ٠٥٢ ١      -                       ٥٣٧ ٣٤   *����5ــ�   

  ١٢٦ ٥١   ٤٥٠ ٣٦      -                     (٤٠٩  )  ٤٥٩ ٤   ٦٢٦ ١٠   ا�*�ل ا-�ود   

  ٠٦٦ ٤٣٠      -                          -                      ٧٢٦ ١٩   ٥٦٦ ٨٣   ٧٧٤ ٣٢٦   ا�*زا/ر   

  ٦٥٧ ٢      -                        -                         -                         -                       ٦٥٧ ٢   *زر ��ر@�ل   

   Aا�و�ط ��B٦١١ ٢      -                          -                         -                         -                       ٦١١ ٢   *��ور�� أ1ر�  

   ��5�@�  ٦٥١ ٣٠٣ ١  ٧٨٨ ١٢٥   ٩٤٨ ٣٦   ١٤٦    ٢٧٨ ٢٢٨   ٤٩١ ٩١٢   ا�*��ور�� ا�

  ٣٥٨ ١٠٧      -                          -                      ٠٩٠ ١      -                       ٢٦٨ ١٠٦   ا�*��ور�� ا�دو������5   

  ٩٦١ ٨٩      -                          -                      ٨٩٥ ٩   ٣٠٦ ١٦   ٧٦٠ ٦٣   ا�*��ور�� ا��ر��� ا��ور��   

  ٨٧٤ ٩      -                          -                         -                      ٠٣٩ ٢   ٨٣٥ ٧   *��ور�� ا�5و�0و ا�د��Bراط��   
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 (���4) ١ا��ر�ق أ�ف

 ا���زا��� ا�)�د��    ا�'�� ا����&�   
*�دوق ا��)�ون  

 ا����� 

 ���ف ا����ر� �
 ا�وط��� 

  ا��'�وع   ا#��ط� ا�,�ر'� -ن ا���زا��� 

          

ا#��ط� ا�,�ر'�  
–-ن ا���زا��� 

  ا���زا��� ا�)�د��

- ا��)�ون ا����� 
ا#��ط� ا�,�ر'� 

  -ن ا���زا���

  

  ٠٧٦ ١٦٥   ٧٥٠ ١٣٨      -                         -                      ٤٣٥ ٥   ٨٩١ ٢٠   *��ور�� ��زا��� ا����دة   

  ٨٤٣ ٥٤٣ ١٠  ٤٤٠ ٣٠   ٤٦٨ ٤٣٠ ٢  ٢٢٤ ١   ٧٣٣ ٤٧٩ ١  ٩٧٨ ٦٠١ ٦  *��ور�� 5ور�ــ�   

    ً �B��� ��13دو��� ا��و9و�B� ٥٩٧ ١٨      -                          -                         -                         -                       ٥٩٧ ١٨   *��ور��  

  ٤٣١ ٧      -                          -                      ٧٥٩    ٣٥٨ ١   ٣١٤ ٥   *��ور�� �و�دو1ـــ�   

   ��B٠٠٦ ٣٥٥ ١  ٠٠٠ ٤٠   ٦٨٩ ٨٦  (٦٣٠ ١٨ )  ٣١٠ ٢٦١   ٦٣٧ ٩٨٥   *�وب أ1ر�  

  ٦٧٧ ١٥      -                          -                     (٣٤٠ ٤ )  ٠٧٦ ٤   ٩٤١ ١٥   *ور*�ــ�   

  ١٣٩ ٧٥٠ ٢     -                          -                         -                      ٦٩٥ ٤٨١   ٤٤٤ ٢٦٨ ٢  ا�دا��ـرك   

  ٧٨٥ ٥٨٠      -                       ٣٠٠ ٨   ٠١٢ ٢   ١٧٧ ١١٦   ٢٩٦ ٤٥٤   رو����ــ�   

  ٧١٦ ١٣   ٥٥٣       -                         -                      ٧١٨ ٢   ٤٤٥ ١٠   زا���ـــ�   

  ٣٦٧ ٧٦٩   ٠١٩ ٧٥٩      -                      ٣٣٩    ٠٣٩ ٢   ٩٧٠ ٧   ز����ــوي   

  ٦٦٧ ٥٦      -                          -                     (٦٦٧  )  ٥١٣ ٩   ٨٢١ ٤٧   �ري ���5   

  ٥٣٢ ٩٨   ٤٩٠ ٤٩      -                      ٢٢١ ١      -                       ٨٢١ ٤٧   ا��;�ـ�دور   

  ٥٩٨ ٤٦٦      -                          -                      ١٣٦ ٦   ٤٩٤ ٩٦   ٩٦٨ ٣٦٣   �;و��5�1   

  ٦٢٣ ٣٩١      -                       ٢٤٩ ١٢  (٦٣٤ ٤ )  ٢٦١ ٦٧   ٧٤٧ ٣١٦   �;و����1   

  ٩٨٧ ٢٤١ ١     -                          -                     (٨٩٩ ١٠ )  ٤٤٦ ٢١٩   ٤٤٠ ٠٣٣ ١  ��1�0ورة   

  ٧١٧ ١٩      -                          -                         -                      ٠٤٨ ٤   ٦٦٩ ١٥   ا���0ـ�ل   

  ٩٠٨ ٣٢      -                          -                         -                      ٧٩٤ ٦   ١١٤ ٢٦   ا��ودان   

  ٩٤٣ ٠٦٢ ٤     -                       ٠٥٠ ٨٨      -                      ٢١١ ٦٩٢   ٦٨٢ ٢٨٢ ٣  ا��و�د   

  ٤٩٩ ٣٧٥ ٤     -                       ٦٤٠ ١٣١      -                      ٦١٢ ٧٥٩   ٢٤٧ ٤٨٤ ٣  �و��را   

  ٦١١ ٢      -                          -                         -                         -                       ٦١١ ٢   ��را��ـون   

  ٩٩٦ ٤      -                          -                     (٤٣٥  )     -                       ٤٣١ ٥   ��@�ل   

   �;�@   ٢١٠ ٧١٦   ٠٠٠ ٧   ٢٩٠ ٧   ٢٢٢ ٢   ٢٢٣ ٨٣   ٤٧٥ ٦١٦  

  ٩٥٦ ١٢٠      -                          -                      ٨٥٨    ٤٥٨ ٢٤   ٦٤٠ ٩٥   �ر���   

  ٦٧٣ ٤٧٠ ١٠     -                       ٨٤٠ ٢١٤   ٦٥٦    ٤٧٦ ٠٨٨ ٢  ٧٠١ ١٦٦ ٨  ا���ن   

  ١٦٣ ١٠      -                          -                      ٤٩١ ٣   ٣٥٨ ١   ٣١٤ ٥   ط�*��5��ن   

  ١١٧ ٦٣      -                          -                     (٢٦٨  )  ٩٠٨ ١٢   ٤٧٧ ٥٠   ا��ــراق   

  ٠١٣ ٣٢٠      -                          -                      ٨٩٢ ٤   ٣٩٠ ٥٦   ٧٣١ ٢٥٨   �ـُ��ن   

  ٠٣٩ ١٢١ ١  ١٢٠ ٠٦٠ ١     -                      ٦١٥ ٢٥      -                       ٣٠٤ ٣٥   ��9ــون   

   ���9   ١٣٧ ٣١   ٩٢٧ ١      -                      ١٩٣ ٩   ٠٧٦ ٤   ٩٤١ ١٥  

  ٣٣٦ ٣٤٣   ٣٧٥ ٢٧٠      -                      ٢٣٠ ١      -                       ٧٣١ ٧١   9وا���ـ��   

  ١٨٩ ٣٩٥ ٢٣     -                       ٩١٨ ٣٧٠ ١     -                      ٨٥٥ ١٤٠ ٣  ٤١٦ ٨٨٣ ١٨  1ر���   

  ٣٧٥ ٢٧٧      -                          -                     (٤٠٣ ١ )  ٦٤٥ ٤٧   ١٣٣ ٢٣١   ا��;��ــن   

  ٩١٩ ٨٠٥      -                          -                      ٩٣٨       -                       ٩٨١ ٨٠٤   ا��و����ر��)-�1زو�3 (*��ور��   

  ٠٩٠ ٢٤٩ ٢     -                       ٥٩٧ ١١٧      -                      ٥٧٠ ٣٨٤   ٩٢٣ ٧٤٦ ١  �1;�دا   

  ٩١٩ ١٠٧      -                          -                      ٦١٦ ٢   ٧٤٠ ٢١   ٥٦٣ ٨٣   ��1ت ��م   

  ٦٧٠ ١٧٠      -                          -                         -                      ٨٩٣ ٢٩   ٧٧٧ ١٤٠   �Hــرص   

  ١٥٤ ٤٢٨      -                          -                      ٢١٧ ١٢      -                       ٩٣٧ ٤١٥   Hطـــر   

  ٣٩٧ ٢      -                          -                     (٢٦٠  )     -                       ٦٥٧ ٢   �Hر�9ز���ن   

��ن   �I١٩٢ ٢٤٨      -                          -                      ٦٥٧ ٤   ٥٩٦ ٤٩   ٩٣٩ ١٩٣   �5زا  

  ٩٤٨ ٥٤   ٣٨٨ ٢٨      -                     (٦٦٤ ٢ )     -                       ٢٢٤ ٢٩   ا����5ـرون   

  ٩٥٨ ٤      -                          -                         -                      ٧٦١ ١   ١٩٧ ٣   ا�5ر�� ا�ر�و��   

  ٦٨٧ ٣٤٥   ٤٧٤ ٩٤      -                      ١٤١ ٤      -                       ٠٧٢ ٢٤٧   5روا��ــ�   

  ٨٣٤ ٧      -                          -                         -                         -                       ٨٣٤ ٧   ��5ود�ــ�   

  ٩١٩ ٢٠٥ ١٣     -                       ٠٢٥ ٥٢٥ ١     -                      ٢٦٢ ٧٩١ ١  ٦٣٢ ٨٨٩ ٩  �5ـــدا   

  ٥٤٠ ٢٣٦      -                          -                      ٣٨١ ١١   ٥٠٣ ٤٤   ٦٥٦ ١٨٠   5و��   

  ٨١٠ ٣٢      -                          -                     (٥٥١  )  ٧٩٤ ٦   ٥٦٧ ٢٦   5وت د��ـــوار   

  ٧٩٥ ٨١      -                          -                     (٨٧٦ ٥ )     -                       ٦٧١ ٨٧   5و���ر�5ــ�   

  ١٥٤ ٨٠٩   ٥٩٠ ٣٨٢      -                      ٢٠٧    ٠٧٥ ٥٧   ٢٨٢ ٣٦٩   5و�و���ــ�   

  ٣٥١ ٩      -                          -                         -                         -                       ٣٥١ ٩   ا�5و�0و   

  ٥٨٢ ٤٦٩ ٨     -                       ٠٠٠ ٥٠٠ ٧ (٢٧٥ ٥ )  ٣٨٠ ١٦٥   ٤٧٧ ٨٠٩   ا�5و�ـــت   

  ٤١٥ ٤٠      -                          -                      ٣٨٢    ١٥٣ ٨   ٨٨٠ ٣١   ���5ـــ�   

���ــ�   �   ٤٣٦ ١٦٣   ٠٠٠ ٤٠      -                         -                      ١٣٨ ٢٥   ٢٩٨ ٩٨  

  ٣٥٠ ١٠١      -                          -                      ٧٢٦ ١   ٦١٠ ١٤   ٠١٤ ٨٥   ���ــ�ن   

���ن   @��I�   ٩٠٦ ٣٤      -                          -                         -                      ١١٥ ٦   ٧٩١ ٢٨  

  ٥٥٧ ٣٣٥      -                          -                         -                      ٢٠٠ ٥٧   ٣٥٧ ٢٧٨   ����5ـرغ   

   �����   ٩٢٣ ٣٣٢      -                          -                     (٨٢٩ ٣ )     -                       ٧٥٢ ٣٣٦  

  ٦١١ ٢      -                          -                         -                         -                       ٦١١ ٢   ����ر�ــ�   

٦٠٥ ٢١٩      -                          -                      ٤٣٠ ٩   ٨٠٢ ٤٢   ٣٧٣ ١٦٧   ���وا��ــ�     

  ٢٩٠ ٣      -                          -                         -                      ٦٧٩    ٦١١ ٢   ���و�و   

  ٢٩٠ ٣      -                          -                         -                      ٦٧٩    ٦١١ ٢   ���وي   

  ١٠٤ ٤٢      -                          -                     (٣٤٨ ١ )     -                       ٤٥٢ ٤٣   ���طــ�   

  ٨٧٣ ٩      -                          -                         -                      ٠٣٩ ٢   ٨٣٤ ٧   ���ــ�   

  ٥٢٣ ٨٣٨   ٥٩٠ ١٤      -                     (٤٨٢ ٤ )  ٧٧٣ ١٦٥   ٦٤٢ ٦٦٢   ����ز��   

  ٨٧٣ ٩      -                          -                         -                      ٠٣٩ ٢   ٨٣٤ ٧   �دB@9ــر   

  ٢٨٧ ٣٠٦      -                          -                      ٧٥٩ ٣   ٧٦٨ ٦٠   ٧٦٠ ٢٤١   ��ر   
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 ١٠٥ا����� 

 

 
 

 (���4) ١ا��ر�ق أ�ف

 ا���زا��� ا�)�د��    ا�'�� ا����&�   
*�دوق ا��)�ون  

 ا����� 

  ����ف ا����ر�
 ا�وط��� 

  ا��'�وع   ا#��ط� ا�,�ر'� -ن ا���زا��� 

          

ا#��ط� ا�,�ر'�  
–-ن ا���زا��� 

  ا���زا��� ا�)�د��

- ا��)�ون ا����� 
ا#��ط� ا�,�ر'� 

  -ن ا���زا���

  

  ٧٢١ ١٩٨      -                       ٥٠٠ ١٣  (٦٠٢ ١ )  ٠٤٧ ٣٨   ٧٧٦ ١٤٨   ا��0ـرب   

  ٩٧٧ ٦٥٣ ٧     -                          -                      ١٨٩ ٢   ٣٢٦ ٤٨٤ ١  ٤٦٢ ١٦٧ ٦  ا����5ك   

  ٥٨٥ ٧١٩ ٢     -                          -                      ٤٦٧ ٣   ٥٢٠ ٥٤٣   ٥٩٨ ١٧٢ ٢  ا���;�5 ا��ر�ّ�� ا���ودّ��   

  ٥٤٣ ١٢١ ٣٠     -                       ٧٣٢ ٤٨٣ ٥     -                      ٠٣٣ ٢٧٣ ٤  ٧٧٨ ٣٦٤ ٢٠  ا���;�5 ا�����دة ��ر�ط���� ا��ظ�A وأ�ر��دا ا�@���ّ��   

  ٤٧٥ ٦      -                          -                     (١٩٧  )  ٣٥٨ ١   ٣١٤ ٥   ��0و��ـ�   

  ٢٩٠ ٣      -                          -                         -                      ٦٧٩    ٦١١ ٢   ا���3�4) -�ور������ (*��ور��   

  ٧٤٨ ٧١   ٠٥٠ ٣٥      -                         -                      ٤٧٤ ٧   ٢٢٤ ٢٩   �ور�@�ـوس   

  ٨٣٨ ٩      -                          -                         -                      ٠٠٤ ٢   ٨٣٤ ٧   �ق�وزا��   

  ٢١٣ ٢٣٧      -                       ٥٧٤ ٢٢٥      -                      ٠٣٩ ٢   ٦٠٠ ٩   �و��5ـو   

  ٧٤٥ ١٩      -                          -                         -                      ٠٧٦ ٤   ٦٦٩ ١٥   �����ـــ�ر   

  ٦١٩ ٣١      -                          -                      ٩٣١ ٤   ٤٣٥ ٥   ٢٥٣ ٢١   ������ـــ�   

   M٢٣٢ ٣١٢ ٨     -                       ٨٣٥ ٠٥٧ ٥     -                      ٠١٧ ٥٧٠   ٣٨٠ ٦٨٤ ٢  ا��رو�  

  ٦٩٠ ١٨٠ ٣     -                          -                         -                      ١٠٨ ٥٥٧   ٥٨٢ ٦٢٣ ٢  ا�����   

  ٦٦٩ ١٥      -                          -                         -                         -                       ٦٦٩ ١٥   ����ل   

  ٥٥١ ٧   ٩٧٠       -                         -                      ٣٥٨ ١   ٢٢٣ ٥   ا���*ــر   

  ٦٢٨ ٢٧١      -                          -                      ٤٢٠ ٢١   ٩٥٥ ٥٠   ٢٥٣ ١٩٩   ��*�ر��   

  ٧٣٥ ١٠      -                          -                      ٨٦٢    ٠٣٩ ٢   ٨٣٤ ٧   ���5را9ـوا   

  ٦١٣ ٨٨٦   ١٤٨ ٤٥      -                         -                         -                       ٤٦٥ ٨٤١   ��وز�;�ــدا   

  ١٩٨ ٨      -                       ٣٦٤       -                         -                       ٨٣٤ ٧   ھ���ــ�   

  ٠٩٣ ٧١٨ ١     -                          -                         -                      ٨٩١ ٣٤٩   ٢٠٢ ٣٦٨ ١  ا���د   

  ٩٤٨ ٢٢      -                          -                      ٦٩٥ ١      -                       ٢٥٣ ٢١   ھ�دوراس   

  ٦٣٧ ٠٢١ ١  ٠٥٠ ٥٥   ٨٣٠ ٢٢   ٢١٨    ١٢٩ ١٨٣   ٤١٠ ٧٦٠   ھ��0ر�ــ�   

  ٣٧٢ ١٧٥ ٧     -                       ٣٢٠ ١٩٥      -                      ٣٦٠ ٢٥٩ ١  ٦٩٢ ٧٢٠ ٥  ھو��ــدا   

  ٨٦٦ ١٨٢ ١٦٨  ٥٠١ ٦٥٠ ٤  ٢٥٠ ٦٩٨ ٦٨     -                      ٧٥٩ ٨٤٦ ١٤  ٣٥٦ ٩٨٧ ٧٩  ا�و���ت ا����دة ا-�ر���5   

  ٧٠٢ ٢٦٥ ٦٤  ٦٧٥ ٥١٢   ٣٥٧ ٢١٥ ١٧     -                      ١٨٠ ٨٩٤ ٧  ٤٩٠ ٦٤٣ ٣٨  ا�����ن   

  ٩٠٧ ٣٢      -                          -                         -                      ٧٩٤ ٦   ١١٣ ٢٦   ا���ـــن   

  ٧٠١ ٠٣٠ ٢     -                       ٩٠٥ ١٠   ٠١٠ ١      -                       ٧٨٦ ٠١٨ ٢  ا��و��ن   

  ٧٢٨ ٦٣٢ ٥٠٣  ١٣٩ ٨٩٦ ١٣  ٩٨٢ ٢١٨ ١٢٠  ٩١٣ ١٦٤   ٧٥١ ٦٢٧ ٥٧  ٩٤٣ ٧٢٤ ٣١١   ا��'�وع ا��ر-� :   

              دول أ-2�ء 'د�دة  -8����ً 

  ٥٨٤ ٢      -                          -                         -                         -                       ٥٨٤ ٢   *��ور�� �و ا�د��Bراط�� ا�@����   

  ٥٨٤ ٢      -                          -                         -                         -                       ٥٨٤ ٢    ع ا��ر-� :ا��'�و   

 ً               '��ت ���&� أ,رى  -8��8�

  ٠١١ ٥٨      -                       ٠١١ ٥٨      -                       -                          -                      ا���و��O ا-ورو���   

  ٢٥٢ ٤٠٢ ٣٧  ٧١١ ١١٣   ٥٤١ ٢٨٨ ٣٧     -                         -                          -                      ا���ظ��ت ا�دو���   

  ٠٢٧ ٦٦      -                       ٠٢٧ ٦٦      -                         -                          -                      ���در أIرى   

  ٢٩٠ ٥٢٦ ٣٧  ٧١١ ١١٣   ٥٧٩ ٤١٢ ٣٧     -                         -                          -                       ا��'�وع ا��ر-� :   

  ٦٠٢ ١٦١ ٥٤١  ٨٥٠ ٠٠٩ ١٤  ٥٦١ ٦٣١ ١٥٧  ٩١٣ ١٦٤   ٧٥١ ٦٢٧ ٥٧  ٥٢٧ ٧٢٧ ٣١١  ا�'���ــ� :ا��'�ـــوع    

 

 



 GC(56)/10 

 ١٠٦ا����� 
  

ف
ق أ�

ا��ر�
٢ 

 ا�د������
ت ا��

��را��
 ا����

 

 �
� ن ا���رة ا������

�
٣

١
 

��!ر 
ن ا%ول/د�

���و
٢

٠
١

١
 

(����راً ���� ����ورو)
 

  
ت ا�����

ا�'��
 

 
س ا���ل 

ق رأ
(�دو

ا�*��ل 
 

 ا���زا�� ا�*�د�
 

 
 �

ق ا��*�ون ا����
(�دو

 
 ��ر�

ف ا��
�����

 ا�وط��
 

 
ف ا�!

ا������
 ر���'�

��رداد
ا���ررة ا�

 
 

 
�ن ا���زا�� �ط ا�-�ر'

ا%�
 

 

 
ا��'�وع
 

 
 

�ن  �ط ا�-�ر'
ا%�

 ا���زا��
–

 ا�*�د�ا���زا��
 

 

 
�

ا��*�ون ا����
 -

�ن  �ط ا�-�ر'
ا%�

ا���زا��
 

 

أو�
- 

�2ء
�ا�دول ا%

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
�

���د ا�رو� ا��ـ
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
             ٣

 ٤٨٩
 ٠٠٠

  
                           -    

             ٣
 ٤٨٩

 ٠٠٠
  

  
إ$�و���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                ١٧٨

 ٠٢٠
  

                ١٧٨
 ٠٢٠

  

  
أذر��(ــ�ن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                    (  ٦٢٧
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                    (  ٦٢٧

) 

  
ا,ر(���ن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
ا,ردن

 
                        ١٦٨

  
                  ٣٤

 ٦٢٤
  

                     ٨
 ٩٠٥

  
                  ( ١

 ٦٢٦
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٤٢

 ٠٧١
  

  
أر�����

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
إر��ر��

 
                           -    

                     ١
 ١٠١

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ١
 ١٠١

  

  
إ������

 
                  ٢٥

 ٤١١
  

             ٤
 ١٥٨

 ١٨١
  

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٢٣

 ٢٢٠
  

                           -    
             ٤

 ٢٠٦
 ٨١٢

  

  
أ��را���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
إ��و��ـ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
إ�را/�ـل

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
أ01

��ن ((��ور�����
-

(���3
ا�4

 
                           -    

                  ٢٠
 ٦١٢

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٢٠
 ٦١٢

  

  
إ5ــوادور

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١١
 ٣٨٦

  
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١١
 ٣٨٦

  

  
أ�����ــ�

 
                           -    

                     ٤
 ٦٢١

  
                     ٦

 ٨٥٠
  

                        ٣٩٠
  

                           -    
                           -    

                           -    
                  ١١

 ٨٦١
  

  
أ������

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

             ١
 ٧٤٦

 ٥٠٠
  

                           -    
             ١

 ٧٤٦
 ٥٠٠

  

  
ت ا��ر��� ا����دة

ا��4را
 

                           -    
                           -    

                           -    
                  ( ٧

 ٣٣٩
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                  ( ٧

 ٣٣٩
) 

  
إ�دو�����

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ٣
 ٤٦١

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ٣
 ٤٦١

) 

  
أ�0ـو�

 
                     ١

 ٠٦٥
  

                  ٣٣
 ٦٠٤

  
                  ٣٠

 ٧٩٥
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٦٥
 ٤٦٤

  

  
ي

أورو9وا
 

                           -    
                  ٧٠

 ٧٥٠
  

                           -    
                     ٦

 ٧٩٨
  

                           -    
                           -    

                ١٦٩
 ٤٤٥

  
                ٢٤٦

 ٩٩٣
  

  
أوز��5��ن

 
                           -    

                ٢٥٥
 ٤٧٥

  
                           -    

                  ١٩
 ٠٠٨

  
                           -    

                           -    
                  ١٩

 ٧٢١
  

                ٢٩٤
 ٢٠٤

  

  
أو�9ـ

ـدا
 

                        ٤٥٧
  

                  ٢١
 ٠٦٧

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٢١
 ٥٢٤

  

  
أو5را���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
إ�ران ((��ور�� 

 - 
(���3

ا�4
 

                           -    
                ٦٠٧

 ٣٦٩
  

                           -    
                  ( ٣

 ٠٧٦
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                ٦٠٤

 ٢٩٣
  

  
إ�ر��دا

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
أ��;�ـدا

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
ط���ــ�

إ�
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ١٠

 ٠٠٠
  

                           -    
                  ١٠

 ٠٠٠
  

  
ي

��را9ـوا
 

                        ٣٠٤
  

                ٢٧٩
 ٠٣٠

  
                     ٥

 ٢٦٣
  

                  ١٧
 ١٠٠

  
                  ٥٧

 ٤٧٦
  

                           -    
                           -    

                ٣٥٩
 ١٧٣

  

  
�5��ن��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                ٢٥١

 ٥٥٠
  

                ٢٥١
 ٥٥٠

  

  
���و

 
                           -    

                     ٧
 ٦٢٢

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ٧
 ٦٢٢

  

  
ا���ر�ن

 
                           -    

                        ٩١٣
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                        ٩١٣

  

  
ا��راز�ل

 
                           -    

                          ٣٧
  

                ٤٦٥
 ٧٢٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١١
 ٩٩٨

  
                ٤٧٧

 ٧٥٨
  

  
ا��ر�0ـ�ل

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�;(�5ــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  

  
�;�0ر�ــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�;�ز

 
                           -    

                     ٧
 ٤٤٦

  
                           -    

                        ٦٤٢
  

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٨

 ٠٨٨
  

 



    

GC(56)/10 

 ١٠٧ا����� 
ف

ق أ�
ا��ر�

٢ 
(�!��)

  

  
ت ا�����

ا�'��
 

 
س ا���ل 

ق رأ
(�دو

ا�*��ل 
 

 
 

 ا���زا�� ا�*�د�
 

 
 �

ق ا��*�ون ا����
(�دو

 
 ��ر�

ف ا��
�����

 ا�وط��
 

 
 ف ا�!ر���'�

ا������
��رداد

ا���ررة ا�
 

 
 

�ن ا���زا�� �ط ا�-�ر'
ا%�

 
 

 
ا��'�وع
 

 

  
ش

3د�ـ
0��

 
                           -    

                  ٢١
 ٠٧٠

  
                        ١٠٨

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٢١

 ١٧٨
  

  
���ـــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�

�ـــن
 

                           -    
                     ٥

 ٠٥٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٥

 ٠٥٨
  

  
�و��وا��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                    (  ٨٥٤
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                    (  ٨٥٤

) 

  
�ـو

�ور���5 �1
 

                           -    
                     ٦

 ٨٣٣
  

                     ٢
 ٠٥٥

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٨

 ٨٨٨
  

  
ي 

�ورو�د
 

                        ١٥٢
  

                     ٧
 ٣٩٦

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ٧
 ٥٤٨

  

  
ك

ا��و��� وا��ر�
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
�و��دا

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٣
 ١٧٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٣
 ١٧٣

  

  
�و�����

 
                        ١٥٢

  
                  ٩٩

 ٨٤٦
  

                           -    
                     ٤

 ٩٢٤
  

                ٢١٥
 ٢٣٣

  
                           -    

                           -    
                ٣٢٠

 ١٥٥
  

  
��رو

 
                     ١

 ٨٢٥
  

                ٥٦١
 ٩٨٨

  
                           -    

                     ١
 ٩٧٥

  
                ١١٤

 ٨٥٥
  

                           -    
                           -    

                ٦٨٠
 ٦٤٣

  

  
س

3رو
��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
���;�د

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�ر�5ــ�

 
                           -    

                  ٣٤
 ١٢٤

  
                           -    

               ( ١١
 ١١٣

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٢٣
 ٠١١

  

  
�@�د

 
                        ١٥٢

  
                     ٩

 ٦٨٣
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٩

 ٨٣٥
  

  
�

س
و�ــ

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
(����5ــ�

 
                           -    

                  ١٩
 ٠٠٠

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٩
 ٠٠٠

  

  
ا�(�ل ا,�ود

 
                        ٤٥٤

  
                  ١٠

 ٦٥٣
  

                           -    
                  ٢٩

 ٤٢٧
  

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٤٠

 ٥٣٤
  

  
ا�(زا/ر

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
(زر ��ر@�ل

 
                           -    

                     ٢
 ٨٢٥

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ٢
 ٨٢٥

  

  
A

ط
(��ور�� أ1ر���B ا�و�

 
                        ١٥٢

  
                  ٢٢

 ٤٧٠
  

                        ٦٥٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٢٣
 ٢٨٠

  

  
��5�@�ا�(��ور�� ا�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٥

 ١٥٢
  

                     ٥
 ١٥٢

  

  
ا�(��ور�� ا�دو������5

 
                     ٢

 ٥٨٦
  

             ١
 ٠٥٧

 ٠٥١
  

                           -    
                  ١٧

 ٩٧٤
  

                ١٥٨
 ٣٧٠

  
                           -    

                           -    
             ١

 ٢٣٥
 ٩٨١

  

  
ا�(��ور�� ا��ر��� ا��ور��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٦٤

  
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٦٤

  

  
ط��

(��ور�� ا�5و�0و ا�د��Bرا
 

                           -    
                ١٩٩

 ٣٧٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                ١٩٩

 ٣٧٨
  

  
(��ور�� ��زا��� ا����دة

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
(��ور�� 5ور�ــ�

 
                           -    

                ٦٤٧
 ٦٦٢

  
                           -    

                     ٩
 ١٨٧

  
                           -    

                ٣٦٢
 ٩٢٤

  
                           -    

             ١
 ٠١٩

 ٧٧٣
  

  
 ً�B��� ��13

(��ور�� �Bدو��� ا��و9و�
 

                           -    
                  ١٨

 ٩٤١
  

                     ٣
 ٢٩٠

  
                        ٣١٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٢٢
 ٥٤٤

  

  
(��ور�� �و�دو1ـــ�

 
                           -    

                  ٤٣
 ٧٢٤

  
                           -    

                  ٤٣
 ٦٨٨

  
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٨٧
 ٤١٢

  

  
��Bب أ1ر�

(�و
 

                           -    
                           -    

                           -    
               ( ١٨

 ٦٣٠
) 

                           -    
                           -    

                  ٤٠
 ٠٠٠

  
                  ٢١

 ٣٧٠
  

  
(ور(�ــ�

 
                           -    

                ٣١٦
 ٦٢٨

  
                           -    

                  ( ٤
 ٣٤٠

) 
                           -    

                           -    
                ١١٧

 ٥١٤
  

                ٤٢٩
 ٨٠٢

  

  
ك

ا�دا��ـر
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
رو����ــ�

 
                           -    

                     ٣
 ٧٥٩

  
                           -    

                           -    
                  ٤٠

 ١٧٠
  

                           -    
                           -    

                  ٤٣
 ٩٢٩

  

  
زا���ـــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
ي

ز����ــو
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
ي ���5

�ر
 

                           -    
                        ٤٣٤

  
                           -    

                    (  ٦٦٧
) 

                ١٨٦
 ٢٤٥

  
                           -    

                           -    
                ١٨٦

 ٠١٢
  

  
ا��;�ـ�دور

 
                     ١

 ٨٩٣
  

                ٥٤٥
 ١٤٨

  
                           -    

                     ٣
 ٦٤٧

  
                  ١٠

 ١٧٥
  

                           -    
                  ٥٤

 ١٨٠
  

                ٦١٥
 ٠٤٣

  

  
�;و��5�1

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�;و����1

 
                           -    

                           -    
                ١٠٣

 ١٥٤
  

                  ( ٤
 ٦٣٤

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٩٨
 ٥٢٠

  

  
��1�0ورة

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ٤
 ١٨٧

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ٤
 ١٨٧

) 

  
ا���0ـ�ل

 
                           -    

                        ٢٥٩
  

                     ٢
 ٦٣٢

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٢

 ٨٩١
  

  
ا��ودان

 
                           -    

                  ٧٠
 ٨٣٦

  
                     ٢

 ٤٨٣
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٧٣
 ٣١٩

  

  
ا��و�د

 
                           -    

                ٥٠٤
 ٥٤٨

  
                ٣٤١

 ٤٧٣
  

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  
                           -    

                ٨٥٦
 ٠٢١

  

  
�و��را

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
��را��ـون

 
                           -    

                ١٤٦
 ٢١٢

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ١٤٦
 ٢١٢

  

  
��@�ل

 
                           -    

                     ٥
 ٤٤١

  
                           -    

                    (  ٤٣٥
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٥

 ٠٠٦
  



    

GC(56)/10 

 ١٠٨ا����� 

ف
ق أ�

ا��ر�
٢ 

(�!��)
 

  
ت ا�����

ا�'��
 

 
س ا���ل 

ق رأ
(�دو

ا�*��ل 
 

 
 ا���زا�� ا�*�د�

 
 

ق ا��*�ون 
(�دو

 �
ا����

 

 
 ��ر�

ف ا��
�����

 ا�وط��
 

 
 ف ا�!ر���'�

ا������
ا���ررة ا

��رداد
�

 
 

 
�ن ا���زا�� �ط ا�-�ر'

ا%�
 

 
 

ا��'�وع
 

 

  
�

;�@
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
�ر���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
��ن

ا�
 

                           -    
                           -    

                     ١
 ٥٢٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ١

 ٥٢٣
  

  
ط�(��5��ن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
ق

ا��ــرا
 

                           -    
                        ٧٤١

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                        ٧٤١
  

  
�ـُ��ن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
��9ــون

 
                           -    

                ١٦٧
 ٩٩٨

  
                           -    

                     ٧
 ٩٥٩

  
                           -    

                           -    
                           -    

                ١٧٥
 ٩٥٧

  

  
���9

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                ١٢٢

 ١١٤
  

                           -    
                           -    

                ١٢٢
 ١١٤

  

  
�
9وا���ـ�

 
                           -    

                ٤٧٠
 ٣٨٦

  
                  ١٩

 ٢٧٣
  

                     ٩
 ٢٠٧

  
                ١١٣

 ٤٠٥
  

                           -    
                ٢٧٩

 ٠٢٧
  

                ٨٩١
 ٢٩٨

  

  
1ر���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ٣٣٥
 ٦١٩

  
                           -    

                ٣٣٥
 ٦١٩

  

  
ا��;��ــن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ١
 ٤٠٣

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ١
 ٤٠٣

) 

  
3 ((��ور��

�1زو�
-

ا��و����ر��)
 

                  ١٦
 ٧٣١

  
             ١

 ١٧٧
 ٩٥١

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

             ١
 ١٩٤

 ٦٨٢
  

  
�1;�دا

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ٦٠
 ٠٠٠

  
                           -    

                  ٦٠
 ٠٠٠

  

  
ت ��م

��1
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
ص

�Hــر
 

                           -    
                        ٢٢٤

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                        ٢٢٤
  

  
طـــر

H
 

                           -    
                     ٧

 ١٤٥
  

                           -    
                  ١٢

 ٤٦٥
  

                     ١
 ٦٧٣

  
                           -    

                           -    
                  ٢١

 ٢٨٣
  

  
�Hر�9ز���ن

 
                           -    

                  ١٤
 ٣٤٦

  
                           -    

                  ٦٣
 ٣٦١

  
                     ٦

 ٩٨٢
  

                           -    
                           -    

                  ٨٤
 ٦٨٩

  

  
��ن�I�5زا

 
                           -    

                        ١٠٢
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                        ١٠٢

  

  
ا����5ـرون

 
                           -    

                  ٣٧
 ٢٩٨

  
                           -    

                  ٢٨
 ٦١٦

  
                           -    

                           -    
                  ٢٥

 ٠٠٠
  

                  ٩٠
 ٩١٤

  

  
�

� ا�ر�و�
ا�5ر�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
5روا��ــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٦

 ٩٦٦
  

                     ٦
 ٩٦٦

  

  
��5ود�ــ�

 
                           -    

                ١٦٠
 ٢٤٢

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ١٦٠
 ٢٤٢

  

  
�5ـــدا

 
                           -    

                           -    
             ١

 ٨٥٩
 ٤١٤

  
                           -    

                           -    
                ٥١٠

 ٠٠٠
  

                           -    
             ٢

 ٣٦٩
 ٤١٤

  

  
5و��

 
                           -    

                ٣١٢
 ١٨٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ٣١٢
 ١٨٣

  

  
ت د��ـــوار

5و
 

                        ١٥٢
  

                  ٤٩
 ٠١٧

  
                  ١٢

 ٧٧١
  

                     ١
 ٦٨١

  
                  ٤٠

 ٢٨٩
  

                           -    
                           -    

                ١٠٣
 ٩١٠

  

  
5و���ر�5ــ�

 
                           -    

                ١٧٨
 ٨٠١

  
                           -    

                  ( ٥
 ٨٧٦

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                ١٧٢
 ٩٢٥

  

  
5و�و���ــ�

 
                           -    

                           -    
                        ٤٦٧

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                        ٤٦٧

  

  
ا�5و�0و

 
                        ٤٥٦

  
                  ١٥

 ١٨٥
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ١٥

 ٦٤١
  

  
ت

ا�5و�ـــ
 

                           -    
                  ١١

 ٥١٧
  

                           -    
                  ( ٤

 ٥٣٣
) 

                           -    
             ٧

 ٧٤٠
 ٠٠٠

  
                           -    

             ٧
 ٧٤٦

 ٩٨٤
  

  
���5ـــ�

 
                           -    

                  ٣١
 ٣٣٦

  
                     ٨

 ٢٢٠
  

                        ٣٨٩
  

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٣٩

 ٩٤٥
  

  
���ــ��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
���ــ�ن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
���ن@��I�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
����5ـرغ

 
                           -    

                        ٢٦٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                        ٢٦٨

  

  
�����

 
                     ٩

 ٦٤٣
  

                ٣٣٧
 ٦١٠

  
                           -    

                  ( ٣
 ٨٢٩

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                ٣٤٣
 ٤٢٤

  

  
����ر�ــ�

 
                           -    

                ١٨٠
 ٥٠٤

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ١٨٠
 ٥٠٤

  

  
�وا��ــ���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
���و�و

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
ي

���و
 

                           -    
                     ٥

 ٠٦٢
  

                     ١
 ٣٤٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٦

 ٤٠٥
  

  
طــ�

���
 

                           -    
                           -    

                           -    
                  ( ١

 ٣٤٨
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                  ( ١

 ٣٤٨
) 

  
�

���ــ
 

                           -    
                           -    

                     ٢
 ٧١٣

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٢

 ٧١٣
  

  
����ز��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ٤
 ٤٨٢

) 
                           -    

                           -    
                           -    

                  ( ٤
 ٤٨٢

) 

  
�دB@9ــر

 
                        ١٥٢

  
                  ١٨

 ٠١٥
  

                     ٥
 ٣٤٨

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٢٣

 ٥١٥
  

  
�ر

�
 

                           -    
                           -    

                           -    
                        ١٥٢

  
                           -    

                           -    
                           -    

                        ١٥٢
  

  
ب

ا��0ـر
 

                           -    
                           -    

                           -    
                  ( ١

 ٦٠٢
) 

                           -    
                  ١٣

 ٥٠٠
  

                           -    
                  ١١

 ٨٩٨
  



    

GC(56)/10 

 ١٠٩ا����� 
ف

ق أ�
ا��ر�

٢ 
(�!��)

 

  
ت ا�����

ا�'��
 

 
س ا���ل 

ق رأ
(�دو

ا�*��ل 
 

 
 ا���زا�� ا�*�د�

 
 

ق ا��*�ون 
(�دو

 �
ا����

 

 
 ��ر�

ف ا��
�����

 ا�وط��
 

 
 ف ا�!ر���'�

ا������
��رداد

ا���ررة ا�
 

 
 

�ط ا�-�
ا%�

�ن ا���زا�� ر'
 

 
 

ا��'�وع
 

 

  
ك

ا����5
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
ا���;�5 ا��ر�ّ�� ا���ودّ��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
A وأ�ر��دا ا�@���ّ��

ظ�
ط���� ا��

�دة ��ر�
��ا���;�5 ا��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  

  
��0و��ـ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                    (  ١٩٧
) 

                           -    
                           -    

                           -    
                    (  ١٩٧

) 

  
�ور������ ((��ور��

- 
(���3

ا�4
 

                           -    
                     ١

 ٠٢٠
  

                        ٦٨٥
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ١
 ٧٠٥

  

  
س

�ور�@�ـو
 

                           -    
                     ٢

 ٨٠٠
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٥
 ٤٨٠

  
                  ١٨

 ٢٨٠
  

  
ق

�وزا���
 

                           -    
                     ٦

 ٦٧٠
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٦

 ٦٧٠
  

  
�و��5ـو

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�����ـــ�ر

 
                           -    

                           -    
                          ٩٥

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                          ٩٥

  

  
������ـــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
Mا��رو�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  

  
ا�����

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
����ل

 
                        ٤٥٧

  
                  ٢٣

 ١٥٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٢٣

 ٦١٥
  

  
ا���(ــر

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
��(�ر��

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
���5را9ـوا

 
                           -    

                     ١
 ٥٣٤

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ١
 ٥٣٤

  

  
��وز�;�ــدا

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
�

ھ���ــ
 

                        ١٤٨
  

                     ٧
 ٨٥٤

  
                     ١

 ٢٣٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ٩
 ٢٤٠

  

  
ا���د

 
                           -    

                  ١٢
 ٠١٨

  
                        ٢٠٠

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ١٢

 ٢١٨
  

  
س

ھ�دورا
 

                           -    
                     ٢

 ٧٩٧
  

                           -    
                     ١

 ٧٧٨
  

                           -    
                           -    

                           -    
                     ٤

 ٥٧٥
  

  
ھ��0ر�ــ�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١١
 ٦١٠

  
                           -    

                  ١١
 ٦١٠

  

  
ھو��ــدا

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  
                           -    

                  ١٠
 ٠٠٠

  

  
ت ا����دة ا,�ر���5

ا�و���
 

                           -    
             ٣

 ٨٦٤
 ١٩٦

  
                           -    

                           -    
                           -    

             ١
 ٠٣٣

 ٨٦٥
  

                           -    
             ٤

 ٨٩٨
 ٠٦١

  

  
ا�����ن

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ٣٧١
 ٤٨٠

  
                           -    

                ٣٧١
 ٤٨٠

  

  
ا���ـــن

 
                        ٤٥٦

  
                  ٢٦

 ١٨٠
  

                     ٦
 ٨٥٠

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                  ٣٣

 ٤٨٦
  

  
ا��و��ن

 
                           -    

             ١
 ٧٤٠

 ٣١٠
  

                ٣٧٧
 ٦٣٥

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
             ٢

 ١١٧
 ٩٤٥

  

  
�

�ا��'�وع ا��ر
 

                  ٦٢
 ٩٦٦

  
           ١٨

 ٧٢٧
 ٨٨٧

  
             ٣

 ٢٧١
 ١٦٤

  
                ٢٣١

 ٠٤٥
  

             ١
 ٠٦٦

 ٩٨٧
  

           ١٥
 ٧٥٧

 ٧١٨
  

             ١
 ١٧٤

 ٠٥٣
  

           ٤٠
 ٢٩١

 ٨٢٠
  

 ً����6
- 

�2ء 'د�دة
�دول أ

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
ط�� ا�@����

(��ور�� �و ا�د��Bرا
 

                        ١٥٢
  

                     ٢
 ٦١٨

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ٢
 ٧٧٠

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
�

ا��(�وع ا��ر�
 

                        ١٥٢
  

                     ٢
 ٦١٨

  
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                     ٢
 ٧٧٠

  

 ً�6��6
- 

ا�
��ً!��

�2ء 
�دول ا%

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
ط��

5ور��، ا�(��ور�� ا�@���� ا�د��Bرا
 

                           -    
                ١٢٨

 ٥٧٦
  

                  ٢٢
 ٩٣٨

  
                           -    

                  ٣٠
 ٧٣٧

  
                           -    

                           -    
                ١٨٢

 ٢٥١
  

  
�Bً��� ،��13

�و9و�
 

                           -    
             ٢

 ٢٩٦
 ٨٣٤

  
                ٦٤٥

 ٥٣٦
  

                           -    
                ٢٩٦

 ٢١٩
  

                           -    
                           -    

             ٣
 ٢٣٨

 ٥٨٩
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
�

ا��(�وع ا��ر�
 

                           -    
             ٢

 ٤٢٥
 ٤١٠

  
                ٦٦٨

 ٤٧٤
  

                           -    
                ٣٢٦

 ٩٥٦
  

                           -    
                           -    

             ٣
 ٤٢٠

 ٨٤٠
  

را!*�ً 
- 

ى
ت ���� أ-ر

��'
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
��Q ا,ورو���

ا���و
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

  
ت ا�دو���

ظ��
ا���

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                ٦٤٢
 ٤٠٨

  
                ٤٨٢

 ٤١٧
  

             ١
 ١٢٤

 ٨٢٥
  

  
ى

��در أIر
�

 
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
�

ا��(�وع ا��ر�
 

                           -    
                           -    

                           -    
                           -    

                           -    
                ٦٤٢

 ٤٠٨
  

                ٤٨٢
 ٤١٧

  
             ١

 ١٢٤
 ٨٢٥

  

  
�

ا��'�ـــوع ا9'���ــ
 

                  ٦
٣

 ١
١

٨
  

           ٢
١

 ١
٥
٥

 ٩
١
٥

  
             ٣

 ٩
٣

٩
 ٦

٣
٨

  
                ٢

٣
١

 ٠
٤
٥

  
             ١

 ٣
٩

٣
 ٩

٤
٣

  
           ١

٦
 ٤

٠
٠

 ١
٢
٦

  
             ١

 ٦
٥

٦
 ٤

٧
٠

  
           ٤

٤
 ٨

٤
٠

 ٢
٥
٥

 

 
 

 



 

GC(56)/10 

 ١١٠ا����� 

ف
ق أ�

ا��ر�
٣ 

 
 

 

 
��ا���� ا���

 

 
 

 
ا���زا�� ا���د�� 

 
 

 �
ق ا����ون ا���

دو�
 

 
 ����ر�� ا�وط

ف ا��
�����

 

 
���ط� ا���ر�� �ن ا���زا

ا 
 

 
  

 
�ط� ا���ر�

ا 
�ن  �

 ��ا���زا
–

ا���زا�� ا���د��
 

 

 
�

ا����ون ا���
 -

�ط� 
ا 

��ا���ر�� �ن ا���زا
 

 
ا����وع

 

 
أو$

- 
 

 
&�ء

�ا�دول ا 
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
ا�ر���ن
 

 
 ٣٧

 ٣٧٤
  

 ١٠٠
 ٠٠٠

  
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ١٣٧

 ٣٧٤
  

  
أ��را���

 
٦

 ١٣٥
 ٩٠٩

  
                                       -     

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

٦
 ١٣٥

 ٩٠٩
  

  
إ��و�ـ�

 
 ١٠٤

 ٥٤٠
  

 ٤٨
 ٨٣٣

  
  ٣٦٥

  
                                 -     

  
                                       -     

 ١٥٣
 ٧٣٨

  

  
إ�ــوادور

 
 

  ٩٥
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
  ٩٥

  

  
��أ� �

 
                                       -     

                                       -     
                                      -     

 ٢
 ٠٠٠

  
  

                                       -     
 ٢

 ٠٠٠
  

  
����إدو

 
 ٦٣٢

 ٣٤٣
  

 ١٣٥
 ٠٠٠

  
 ٤٥

 ٣٤٨
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٨١٢

 ٦٩١
  

  
إ�ران (� "ور�� 

 - 
(�� &

ا'�
 

                                       -     
 ٢٠

 ٠٠٠
  

  ٢
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٢٠

 ٠٠٢
  

  
إ�ر�دا

 
 

                                       -     
                                       -     

                                      -     
 ١٠

 ٠٠٠
  

  
                                       -     

 ١٠
 ٠٠٠

  

  
)�����ن
 

 
                                       -     

                                       -     
  ٣٦

  
                                 -     

  
                                       -     

  ٣٦
  

  
 ـــ�(

 
 ٢

 ٨٠٧
  

                                       -     
 ١٦

 ١٥٤
  

                                 -     
  

                                       -     
 ١٨

 ٩٦١
  

  
ك

ا�)و�� وا�"ر�
 

                                       -     
                                       -     

 ١٠
 ٣٥٣

  
                                 -     

  
                                       -     

 ١٠
 ٣٥٣

  

  
د*���

 
                                       -     

                                       -   
 ٢

 ٧٨٣
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٢

 ٧٨٣
  

  
�ر��ــ�

 
                                       -     

                                       -     
 ١

 ٤٣٢
  

                                 -    
  

 ٣٠٠
 ٠٠٠

  
 ٣٠١

 ٤٣٢
  

  
س

�وــ
 

 ١٠
 ٧٤٠

  
                                       -     

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

 ١٠
 ٧٤٠

  

  
ا��)ل ا��ود

 
                                       -     

                                       -     
 ٢٣

 ٦٧٠
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٢٣

 ٦٧٠
  

  
ا��زا-ر

 
 

 ٣٣٩
 ٦٤٣

  
 ٧٩

 ٢٥٢
  

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

 ٤١٨
 ٨٩٥

  

  
ا�� "ور�� ا��/����
 

 
                                       -     

                                       -     
 ٥

 ٠٠٠
  

                                 -     
  

 ٢٢
 ٧٩٤

  
 ٢٧

 ٧٩٤
  

  
� "ور�� �زا�� ا� ��دة

 
  ١٤٨

  
                                       -     

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

  ١٤٨
  

  
ط�������ن

� "ورّ�� 
 

                                       -     
                                       -     

 ١٥
 ٠١١

  
                                 -     

  
 ٢٨

 ٤١٥
  

 ٤٣
 ٤٢٦

  

  
� "ور�� �ور�ــ�

 
                                       -     

                                       -     
                                      -     

 ٢١٠
 ٩٥١

  
  

 ١٢١
 ٠٧١

  
 ٣٣٢

 ٠٢٢
  

  
� "ور��  و�دو3ـــ�
 

 
 ٥

 ٥٢٣
  

 ١
 ٢٨٩

  
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ٦

 ٨١٢
  

  
ب أ3ر�4��

و�
 

                                       -     
                                       -     

 ٣٠
 ٤٩٣

  
                                 -     

  
                                       -     

 ٣٠
 ٤٩٣

  

  
ا�

ك
دا ـر

 
 

٢
 ٣٣٥

 ١٣٩
  

 ٤٥٦
 ٨٢٦

  
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
٢

 ٧٩١
 ٩٦٥

  

  
رو ��ــ�

 
 

                                       -     
                                       -     

 ١
 ٣٨٦

  
                                 -     

  
                                       -     

 ١
 ٣٨٦

  

  
زا )�ـــ�
 

 
 ٢

 ٥٤١
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ٢

 ٥٤١
  

  
ي

ز )�)ــو
 

  ٣٧٢
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
  ٣٧٢

  

  
��ي 7

�ر
 

                                       -     
                                       -     

 ٣٦
 ٤٥٢

  
                                 -     

  
 ٣

 ٤٤٠
  

 ٣٩
 ٨٩٢

  

  
���*و3�
 

 
                                       -     

                                       -     
 ٥

 ٤٥٠
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٥

 ٤٥٠
  

  
3�8ورة�

 
 

١
 ٠٦٣

 ٨٢٣
  

 ٢٠٨
 ١١٧

  
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
١

 ٢٧١
 ٩٤٠

  

  
�و��را

 
                                       -     

 ٥
 ٠٠٦

  
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ٥

 ٠٠٦
  

  
��/�ل

 
 

                                       -     
                                       -     

 ٤
 ٠١٧

  
                                 -     

  
                                       -     

 ٤
 ٠١٧

  

  
9

*�/
 

 
 ١

 ٦٣٦
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ١

 ٦٣٦
  

  
�ر)��

 
                                       -     

                                       -     
 ١٨

 ٩٧٦
  

                                 -     
  

                                       -     
 ١٨

 ٩٧٦
  

  
��ن

ا�
 

                                       -     
                                       -     

                                      -     
                                 -     

  
 ٨٧

 ٨٠٠
  

 ٨٧
 ٨٠٠

  

  
:�)ــون

 
 ٢٦

 ٠٢٠
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ٢٦

 ٠٢٠
  

    

 
�� ��دّ��ً 

���� ا��+��* ا��د�و
 

 �
� �����.-�رة ا��

٣
١

 
�0+ر 

ن ا ول/د�
و��

٢
٠

١
١

 
( >ّ)ر ;"� )���ورو)
 

 



    

GC(56)/10 

 ١١١ا����� 

   
ف

ق أ�
ا��ر�

٣ 
(5+��)

  

 
��ا���� ا���

 
 

ا���زا�� ا���د�� 
 

 
 �

ق ا����ون ا���
دو�

  
 ����ر�� ا�وط

ف ا��
�����

  
 

 
���ط� ا���ر�� �ن ا���زا

ا 
 

 
  

 
�ط� ا���ر�� �ن 

ا 
 ��ا���زا

–
ا���زا�� ا���د��
 

 

 
�

ا����ون ا���
 -

�ط�
ا 

 
��ا���ر�� �ن ا���زا

 
 

ا����وع
 

  
��:

 
                                       -     

                                       -     
  ١٩٤

  
                                 -     

  
                                       -     

  ١٩٤
  

  
��3ر

 
 

                                       -     
                                       -     

                                      -     
 ١٥

 ٠٠٠
  

  
                                       -     

 ١٥
 ٠٠٠

  

  
& (� "ور��

3زو�
-

ا�)و����ر��)
 

                                       -     
                                       -     

  ٢٠
  

                                 -     
  

                                       -     
  ٢٠

  

  
ت �م

��3
 

 
 ٢

 ٣٤٢
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
 ٢

 ٣٤٢
  

  
��زا?���ن

 
 

                                       -     
                                       -     

                                      -     
 ٤٩

 ٨٩٨
  

  
                                       -     

 ٤٩
 ٨٩٨

  

  
9

9 ا�ر�و�
ا��ر�

 
 

 ٣
 ٢٧٨

  
 ١

 ٧٣١
  

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

 ٥
 ٠٠٩

  

  
ـــ�

 دا
 

١٠
 ١٨٠

 ٣٩٨
  

                                       -     
                                      -     

                                 -     
  

                                       -     
١٠

 ١٨٠
 ٣٩٩

  

  
�و)�

 
                                       -     

 ٢٩
 ٩٥٣

  
 ٧٤

 ٦٢١
  

                                 -     
  

 ٦٨
 ٦٨١

  
 ١٧٣

 ٢٥٥
  

  
�و���ر��ــ�

 
                                       -     

                                       -     
 ١٨

 ٠١٩
  

                                 -     
  

                                       -     
 ١٨

 ٠١٩
  

  
�و�و )�ــ�

 
 

                                       -     
                                       -     

 ٤
 ٦٤٨

  
                                 -     

  
                                       -     

 ٤
 ٦٤٨

  

  
ا

ت
��و�ـــ

 
 

                                       -     
 ١٦٠

 ٦٥٧
  

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

 ١٦٠
 ٦٥٧

  

  
7���ــ�

 
 ١٠٢

 ١٦٩
  

 ١٥
 ٩٣٦

  
  ٥٧٥

  
                                 -     

  
                                       -     

 ١١٨
 ٦٨٠

  

  
���وا�ــ�

 
 

 ١٤٨
 ٤٣٧

  
                                       -     

 ٨
 ٧٤٦

  
                                 -     

  
                                       -     

 ١٥٧
 ١٨٣

  

  
9

 ��ــ
 

 
  ٢٩٨

  
                                       -     

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

  ٢٩٨
  

  
ب

ا� 8ـر
 

                                       -     
                                       -     

 ٥
 ٨٧٦

  
                                 -     

  
                                       -     

 ٥
 ٨٧٦

  

  
ك

ا� ���
 

 
                                       -     

                                       -     
 ٢٥

 ٥٥٠
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٢٥

 ٥٥٠
  

  
@ وأ�ر�دا ا�/ ��ّ��

ظ 
ط��� ا�>

�دة �)ر�
B� ا� ��ا�  *

 
 

                                       -     
                                       -     

                                      -     
 ٣٢

 ٠٥٨
  

  
                                       -     

 ٣٢
 ٠٥٨

  

  
8و��ـ� 
 

 
                                       -     

                                       -     
  ١١٧

  
                                 -     

  
                                       -     

  ١١٧
  

  
س

 ور�/�ـو
 

                                       -     
                                       -     

 ٢٤
 ٧٩١

  
                                 -     

  
                                       -     

 ٢٤
 ٧٩١

  

  
 و��ـو

 
  ٨٦

  
  ١٨

  
                                      -     

 ١٠٠
 ٠٠٠

  
  

                                       -     
 ١٠٠

 ١٠٤
  

  
C�روا�

 
                                       -     

                                       -     
                                      -     

١
 ٠٣٥

 ٦٦٦
  

  
                                       -     

١
 ٠٣٥

 ٦٦٦
  

  
ا���ــر

 
  ٩٨

  
                                       -     

                                      -     
                                 -     

  
                                       -     

  ٩٨
  

  
���ر��

 
 

 ٣٦
 ٥٣١

  
 ٢٤

 ٩٦١
  

 ١٩
 ٠٧٧

  
                                 -     

  
                                       -     

 ٨٠
 ٥٦٩

  

  
�وز�*ــدا

 
 

 ٨٥٨
 ٨٦٨

  
                                       -     

                                      -     
 ٤٣

 ٢٦٣
  

  
                                       -     

 ٩٠٢
 ١٣١

  

  
ھ�8ر�ــ�

 
 ٧٩٥

 ٣٢٨
  

                                       -     
 ٦

 ١٠٦
  

                                 -     
  

                                       -     
 ٨٠١

 ٤٣٤
  

  
ت ا� ��دة ا� ر����

ا�و7��
 

                                       -     
                                       -     

                                      -     
٣

 ٣٢٨
 ٣٢٤

  
 

 أ/
                                       -     

٣
 ٣٢٨

 ٣٢٤
  

  
ا���)�ن
 

 
                                       -     

                                       -     
                                      -     

١
 ٤٦٠

 ٦٢٥
  

 
 أ/

                                       -     
١

 ٤٦٠
 ٦٢٥

  

  
ا��و�ن

 
                                       -     

                                       -     
 ١

 ٥٠٢
  

                                 -     
  

                                       -     
 ١

 ٥٠٢
  

  
 

�
�ا����وع ا�-ر

 
 

٢
٢

 ٨
٢

٦
 ٤

٨
٦

  
١

 ٢
٨
٧

 ٥
٧
٩

  
 ٤

٠
٦

 ٧
٧

٠
  

٦
 ٢

٨
٧

 ٧
٨
٥

  
  

 ٦
٣

٢
 ٢

٠
١

  
٣

١
 ٤

٤
٠

 ٨
٢

٢
  

 
 ً���=

- 
  

ى
ت ���� أ�ر

���
 

 
  

  
  

  
  

  

  
 

ت ا�دو���
ظ �

ا� 
 

 
                                       -     

  
  

 ٥٤
 ١٤٧

  
  

                                       -     
 ٥٤

 ١٤٧
  

  
 

�
�ا����وع ا�-ر

 
 

                                       -
 

  
  

 ٥٤
 ١٤٧

 
  

                                       -
 

 ٥٤
 ١٤٧

 

 
 

     
 

 
  

 
     

  

  
 

�
ا����ـــوع ا����Aــ

 
 

٢
٢

 ٨
٢

٦
 ٤

٨
٦

  
١

 ٢
٨
٧

 ٥
٧
٩

  
 ٤

٠
٦

 ٧
٧

٠
  

٦
 ٣

٤
١

 ٩
٣
٢

  
  

 ٦
٣

٢
 ٢

٠
١

  
٣

١
 ٤

٩
٤

 ٩
٦

٩
  

 
 أ/

 
 

�� �ـ" 
�ّ

ت :�ر ا� ?
ك ا� ��ھ �

�/ ل ذ�
ت ا��* ��".

)�درة ا�7�?دا �
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

GC(56)/10 
 ١١٢ا����� 

  
 

ف
ق أ�

ا��ر�
٤ 

 
 

��ت ا���
��ھ��

ا��
  

 
 

 �
� �����ن ا���رة ا��

٣
١

 
�ر ��

ون ا!ول/د��"
٢٠

١١
 

 
 

����ورو) ��'راً � ���)
 

 

 
�)ا�*�� ا���
 

 
 

+,�
��� ��ت ا���

��ھ��
ا��

 
 

 
ت

���-د�� ��ت ا���
��ھ��

ا��
 

 
 

ا��*�وع
 

 

  
  

 
ت 

��ت وا��
ا�������

ت
وا���دا

 
 

 
ا���زون

 
 

 
��

ى
� أ�ر

 
 

 
��ا��وارد ا���ر
 

 
 

! درا��� �ن ا�� � �
��ا�"�
 

 
 

ق
ت/ا��را$

ا)'���&�
 

 
 

ى
ت أ�ر

�د��
 

 
  

أو/
- 

 
�3ء :

ا�دول ا!�
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
)

*��د ا�رو� ا)�ـ
 

 
                         -     

                         -     
  ١٥٠

  
 ٦٠٤

 ٢٨٩
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦٠٤

 ٤٣٩
  

  
��إ"�و�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦

 ٠٧٨
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦

 ٠٧٨
  

  
أذر��'ــ�ن
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٠٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٠٠٠

  

  
�ن�ا6ر'
 

 
                         -     

                         -     
  ١٠٠

  
 ٢٨٣

 ٦٦٥
  

                         -     
 ٤

 ٨٠٠
  

                         -     
 ٢٨٨

 ٥٦٥
  

  
ا6ردن

 
 

                         -     
                         -     

  ٢٥
  

 ٣١
 ٧٧٤

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣١
 ٧٩٩

  

  
���أر�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٩
 ٦٧٥

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٩
 ٦٧٥

  

  
��إ���
 

 
                         -     

                         -     
  ٣٠٥

  
 ٣٢٤

 ٣٨٠
  

 ٣٥
 ٩٥٤

  
                         -     

                         -     
 ٣٦٠

 ٦٣٩
  

  
��أ��را�

 
 

                         -     
                         -     

 ١
 ٧٤٥

  
 ٣٩٠

 ٢٦٨
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣٩٢

 ٠١٣
  

  
�ـ�إ��و
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٧١٩

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٧١٩

  

  
إ�را �ـل
 

 
                         -     

                         -     
  ٥٠

  
 ٣٤

 ١٠٦
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣٤

 ١٥٦
  

  
إ�ــوادور

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٨

 ٣٣١
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٨

 ٣٣١
  

  
��أ���

 
 

                         -     
                         -     

 ٢
 ٨٠٠

  
 ٨٢٠

 ٦٣٣
  

 ٦
 ١٩٢

  
                         -     

                         -     
 ٨٢٩

 ٦٢٥
  

  
ت ا��ر��� ا����دة

ا��9را
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٥٨
 ٥٢١

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٥٨
 ٥٢١

  

  
����إدو
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٥٠
 ٣٠٣

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٥٠
 ٣٠٣

  

  
ي

أورو;وا
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٠٠٠

  
  ٣١٠

  
                         -     

                         -     
 ٩

 ٣١٠
  

  
أوز�����ن
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٠
 ٠٣٧

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٠
 ٠٣٧

  

  
أو;ــدا
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٢٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٢٠٠

  

  
��أو�را

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٤١

 ٤١٩
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٤١

 ٤١٩
  

  
 ��إ�ران ('�>ور

 - 
(���@

ا�9
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٦٣
 ١١٩

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٦٣
 ١١٩

  

  
إ�ر�دا

 
 

                         -     
                         -     

  ٩٠
  

 ٢٦
 ٦٠١

  
                         -     

 ١
 ٢٩٦

  
                         -     

 ٢٧
 ٩٨٧

  

  
ـدا���أ
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٣٢٨

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٣٢٨

  

  
ط���ــ�

�إ
 

 
                         -     

                         -     
  ٣٧٥

  
 ٣٢٣

 ٩٣٠
  

 ١٠
 ٠٦٢

  
                         -     

                         -     
 ٣٣٤

 ٣٦٧
  

  
ي

��را;ـوا
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٠٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٠٠٠

  

  
������ن
 

 
                         -     

                         -     
  ١٠٠

  
 ٩٥

 ٧٥٢
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٩٥

 ٨٥٢
  

  
ا���ر�ن

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٠٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٠٠٠
  

  
ا��راز�ل
 

 
                         -     

                         -     
  ١٠٠

  
 ١٨٢

 ٦١٤
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٨٢

 ٧١٤
  

  
ا��ر�Bـ�ل
 

 
                         -     

                         -   
                         -     

 ٢٩
 ٣٢٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٩
 ٣٢٠

  

  
��ــ�'��
 

 
                         -     

                         -     
  ٥٥٠

  
 ٢٩٦

 ١٠٢
  

                         -     
  ٦٠٠

  
                         -     

 ٢٩٧
 ٢٥٢

  

  
���Bر�ــ�

 
 

                         -     
                         -     

  ٥٠
  

 ٤٦
 ٠٦٩

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٤٦
 ١١٩

  

  
ش

@د�ـ
B�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٧

 ٤٠٤
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٧

 ٤٠٤
  

  
�ـــ��
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٩٣٨

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٩٣٨

  

  
�ـو

�$ ���ور�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٧
 ١٢٩

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٧
 ١٢٩

  

  
ك

ا��و�� وا�>ر�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٨
 ١٢٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٨
 ١٢٠

  

  
�و�دا

 
 

                         -     
                         -     

  ١٥
  

 ٧٩
 ٧٥٤

  
  ٢٥٨

  
                         -     

                         -     
 ٨٠

 ٠٢٧
  

   



  

GC(56)/10

����١١٣ ا�
ف

ق أ�
ا��ر�

٤ 
(+���)

  

 
�)ا�*�� ا���
 

 
 

+,�
��� ��ت ا���

��ھ��
ا��

 
 

 
ت

���-د�� ��ت ا���
��ھ��

ا��
 

 
 

ا��*�وع
 

 

  
  

 
ت 

��ت وا��
ا�������

ت
وا���دا

 
 

 
ا���زون

 
 

 
ى

� أ�ر��
 

 
 

��ا��وارد ا���ر
 

 
 

! درا��� �ن ا�� � �
��ا�"�
 

 
 

ق
ت/ا��را$

ا)'���&�
 

 
 

ى
ت أ�ر

�د��
 

 
  

  
�����و�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١

 ٠٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١

 ٠٠٠
  

  
�رو�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٠
 ١٢٩

  
 ٢

 ٣٢٢
  

                         -     
                         -     

 ٢٢
 ٤٥١

  

  
س

@رو
��

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٢٨

 ٨٢٢
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٢٨

 ٨٢٢
  

  
د����

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٢١

 ٤١٥
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٢١

 ٤١٥
  

  
�ر��ــ�

 
 

                         -     
                         -     

  ٧٥
  

 ٨٢
 ٧٠٩

  
                         -    

 ٢
 ٠٦٧

  
                         -     

 ٨٤
 ٨٥١

  

  
س

�وــ
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٥
 ٦٥٨

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٥
 ٦٥٨

  

  
��ــ����'
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٩
 ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٩
 ٦٠٠

  

  
ا�'�ل ا�6ود

                     
 

                         -     
                         -     

                         -     
  ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

  ٦٠٠
  

  
ا�'زا ر

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٨٨

 ٧١٢
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٨٨

 ٧١٢
  

  
����ا�'�>ور�� ا���
 

 
                         -     

                         -     
  ٣٢٥

  
 ٢٢٤

 ١٧٩
  

                         -     
                         -     

 ٥٢
 ٤٣٠

  
 ٢٧٦

 ٩٣٤
  

  
�����ا�'�>ور�� ا�دو�

             
 

                         -     
                         -     

                         -    
  ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

  ٦٠٠
  

  
��ا�'�>ور�� ا��ر��� ا��ور
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٤٢
 ٨٠٣

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٤٢
 ٨٠٣

  

  
��ط

'�>ور�� ا��وBو ا�د��Fرا
  

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٤٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٤٠٠

  

  
�� ا����دةزا� ��'�>ور

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦

 ٨٤٦
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦

 ٨٤٦
  

  
'�>ور�� �ور�ــ�
 

 
                         -     

                         -     
  ٦٧٥

  
 ٧٩٢

 ٠٣٣
  

                         -     
                         -     

                         -    
 ٧٩٢

 ٧٠٨
  

  
 ً�F��� ��$@

�� ا��و;و�'�>ور�� �Fدو
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٠٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٠٠٠

  

  
'�>ور�� �و�دو$ـــ�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣
 ٠٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣
 ٠٠٠

  

  
��F�ب أ$ر

و'
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٦٨
 ١٧٢

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٦٨
 ١٧٢

  

  
ك

ا�دا�ـر
 

 
                         -     

                         -     
  ٢٥

  
 ٣٦

 ٩٦٩
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣٦

 ٩٩٤
  

  
�ــ�رو��

 
 

                         -     
                         -     

  ١٢٥
  

 ٩٤
 ٦٨٨

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩٤
 ٨١٣

  

  
زا���ـــ�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٧
 ٩٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٧
 ٩٠٠

  

  
ي

ز����ــو
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٤٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٤٠٠

  

  
��ي )

�ر
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٦
 ٩٨٩

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٦
 ٩٨٩

  

  
ا����ـ

�دور
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٦
 ٢٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٦
 ٢٠٠

  

  
����و$��
 

 
                         -     

                         -     
  ٢٥

  
 ١٨١

 ٣٤٥
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٨١

 ٣٧٠
  

  
�����و$
 

 
                         -     

                         -     
  ٥٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

                         -     
  ٥٠

  

  
�B$ورة�

 
 

                         -     
                         -     

  ٢٥
  

 ٥
 ٠٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٥
 ٠٢٥

  

  
ا��Bـ�ل

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١

 ٤٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١

 ٤٠٠
  

  
ا��ودان

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣

 ٤٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣

 ٤٠٠
  

  
ا��و�د
 

 
                         -     

                         -     
 ٣

 ٦٣٠
  

 ٢٨٦
 ٩٤٦

  
                         -     

                         -     
 ٣٣١

 ٠٠٠
  

 ٦٢١
 ٥٧٦

  

  
�و��را

 
 

                         -     
                         -     

  ٨٣٥
  

 ٢٢٩
 ٦٤٣

  
 ١٠

 ٤٤٩
  

                         -     
                         -     

 ٢٤٠
 ٩٢٧

  

  
�را��ـون�

                   
 

                         -     
                         -     

                         -     
  ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

  ٦٠٠
  

  
)

���
 

 
                         -     

                         -     
  ٢٠٠

  
 ٦٥

 ٣٧٥
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦٥

 ٥٧٥
  

  
���ر�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٣
 ٢٣٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٣
 ٢٣٠

  

  
�ن�

ا�
 

 
                         -     

                         -     
  ٨٧٥

  
 ٤٥٧

 ٥٧٣
  

                         -     
 ٤

 ٥٤٨
  

 ٣٦
 ٣٩٧

  
 ٤٩٩

 ٣٩٣
  

  
ط�'�����ن

                     
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣

 ٢٥٥
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣

 ٢٥٥
  

  
ق

ا��ــرا
                           

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣
 ٥٢٦

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣
 ٥٢٦

  

  
&ـُ��ن

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٨٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٨٠٠
  

  
;��ــون

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١١

 ٤٨٧
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١١

 ٤٨٧
  

  
��;
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣١
 ٣٦٣

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣١
 ٣٦٣

  

     



   

GC(56)/10 
 � ١١٤ا���

ق أ
ا��ر�

ف
�

٤ 
(+���)

 
 

�)ا�*�� ا���
 

 
 

+,�
��� ��ت ا���

��ھ��
ا��

 
 

 
ت

���-د�� ��ت ا���
��ھ��

ا��
 

 
 

ا��*�وع
 

 

  
  

 
ت 

��ت وا��
ا�������

ت
وا���دا

 
 

 
ا���زون

 
 

 
ى

� أ�ر��
 

 
 

��ا��وارد ا���ر
 

 
 

! درا��� �ن ا�� � �
��ا�"�
 

 
 

ق
ت/ا��را$

ا)'���&�
 

 
 

ى
ت أ�ر

�د��
 

 
  

  
(
;وا���ـ�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ١٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ١٠٠
  

  
��$ر

 
 

                         -     
                         -     

 ٢
 ٤٩٠

  
١

 ٠٣٨
 ٧١٦

  
 ٣٠

 ٩٠٦
  

                         -     
                         -     

١
 ٠٧٢

 ١١٢
  

  
ا�����ــن

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤٢

 ٩٨٨
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤٢

 ٩٨٨
  

  
@

زو�ــ$
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٢٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٢٠٠

  

  
دا�$

 
 

                         -     
                         -     

  ٣٢٠
  

 ٢١٥
 ٧٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢١٦
 ٠٢٠

  

  
ت �م

��$
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٤٤
 ٤٤٨

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٤٤
 ٤٤٨

  

  
ص

L�ــر
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٦٠٠

  

  
��زا����ن

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٢٥

 ٠٩٤
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٢٥

 ٠٩٤
  

  
ا�����ـرون
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٨٠٥

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٨٠٥

  

  
�روا��ــ�
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٢
 ٤٩٦

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢٢
 ٤٩٦

  

  
���ود�ــ�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١

 ٨٠٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١

 ٨٠٠
  

  
ـــدا�

 
 

                         -     
                         -     

 ١
 ٣٧٥

  
 ٦٣٨

 ٣٩٩
  

 ٧
 ١٢١

  
                         -     

                         -     
 ٦٤٦

 ٨٩٥
  

  
�و��
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣٠
 ٠٢٤

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣٠
 ٠٢٤

  

  
ت د��وار

�و
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٢
 ٦٠٠

  

  
�و���ر��ــ�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٤

 ١٢١
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٤

 ١٢١
  

  
�و�و���ــ�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٩

 ٨١٦
  

 ١
 ٥٢٢

  
                         -     

                         -     
 ٢١

 ٣٣٨
  

  
ت

ا��و�ـــ
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١١
 ٦٨٩

  
 ٣

 ٩٤٧
  

                         -     
                         -     

 ١٥
 ٦٣٦

  

  
�ـــ���

                          
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٣٢٩
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٣٢٩
  

  
�ــ���(

                         
 

                         -     
                         -     

                         -     
  ٨٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

  ٨٠٠
  

  
��

ــ�ن
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٧
 ٤٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٧
 ٤٠٠

  

  
�����
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٥
 ١٧٦

  
                         -     

  ٦٤٨
  

                         -     
 ٥

 ٨٢٤
  

  
�ــ���وا�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤٨

 ٩١٦
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤٨

 ٩١٦
  

  
ي

��)و
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٨٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٨٠٠

  

  
)

���ــ
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٦
 ٠٩٧

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٦
 ٠٩٧

  

  
���ز���
 

 
                         -     

                         -     
  ٥٠

  
 ٨٢

 ٧٨٠
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٨٢

 ٨٣٠
  

  
�د;�Fــر
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٠٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٠٠٠

  

  
�ر

�
 

 
                         -     

                         -     
  ١٥

  
 ٦٨

 ٢٩٢
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٦٨

 ٣٠٧
  

  
ب

ا��Bـر
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٣٢
 ٠٠٥

  
                         -     

 ٢
 ٩٧٠

  
                         -     

 ٣٤
 ٩٧٥

  

  
ك

�ا����
 

 
                         -     

                         -     
  ١٥٠

  
 ١٠٢

 ٩١٤
  

 ٣
 ٤٤٤

  
                         -     

                         -     
 ١٠٦

 ٥٠٨
  

  
��ا������ ا��ر�ّ�� ا���ودّ

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٧

 ٧٣٦
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ١٧

 ٧٣٦
  

  
ا������ 

��N وأ�ر�دا ا�����ّ
ظ�

�� ا��ط�
��دة ��ر

Pا���
 

 
                         -     

                         -     
 ٤

 ٣٠٥
  

 ٥٦٦
 ٠٤٥

  
                         -     

  ٤٨٤
  

                         -     
 ٥٧٠

 ٨٣٤
  

  
Bو��ـ��
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١١
 ٨٢٨

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١١
 ٨٢٨

  

  
س

�ـو���ور
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

  ٨٠٠
  

 ١
 ٢٣٨

  
                         -     

                         -     
 ٢

 ٠٣٨
  

  
ق

��وزا��
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٣
 ٦٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٣
 ٦٠٠

  

  
�و��ـو
 

 
                         -     

                         -     
١

 ٠٨٨
 ٦٥٧

  
 ٥٨

 ١٠٦
  

                         -     
١

 ٢٩٢
 ٦٥٧

  
                         -     

٢
 ٤٣٩

 ٤٢٠
  

  
�ـــ�����

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٧٠٤
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٤

 ٧٠٤
  

  
Q�ا�رو
 

 
                         -     

                         -     
  ٨٠

  
 ١٢٣

 ٨٩٤
  

  ٤٦٤
  

                         -     
                         -     

 ١٢٤
 ٤٣٨

  

  
���ا�
 

 
                         -     

                         -     
 ٣٥٥

 ٥٥٥
  

 ٥٠
 ٧٣٩

  
 ٦

 ٨٨٩
  

                         -     
                         -     

 ٤١٣
 ١٨٣

  

  
���ل
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ٨
 ١٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٨
 ١٠٠

  

  
���ر'�

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣٨

 ٥٧٢
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣٨

 ٥٧٢
  

  
���را;ـوا

                      
 

                         -     
                         -     

                         -     
  ٤٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

  ٤٠٠
  

  
ــدا���وز

 
 

                         -     
                         -     

  ١٥
  

 ٩
 ٥٠٤

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ٩
 ٥١٩

  

  
ا�>د
 

 
                         -     

                         -     
  ٩٣٥

  
 ٣٠٠

 ٨٢٩
  

                         -     
                         -     

                         -     
 ٣٠١

 ٧٦٤
  

  
س

ھدورا
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٤٠٠

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١
 ٤٠٠

  

  
ھ�Bر�ــ�
 

 
                         -     

                         -     
 ٢

 ٨٠٠
  

 ١٩٢
 ١٦٧

  
                         -     

                         -     
                         -     

 ١٩٤
 ٩٦٧

  

 



  

GC(56)/10

����١١٥ ا�
   

ف
ق أ�

ا��ر�
٤ 

(+���)
 

 
�)ا�*�� ا���
 

 
 

+,�
��� ��ت ا���

��ھ��
ا��

 
 

 
ت

���-د�� ��ت ا���
��ھ��

ا��
 

 
 

ا��*�وع
 

 

  
  

 
ت 

��ت وا��
ا�������

ت
وا���دا

 
 

 
ا���زون

 
 

 
ى

� أ�ر��
 

 
 

��ا��وارد ا���ر
 

 
 

��! درا��� �ن ا�� � ا�"��
 

 
ت/

ا)'���&�
ق

ا��را$
 

 
 

ى
ت أ�ر

�د��
 

 
  

  
ھو�ــدا
 

 
                         -     

                         -     
  ٣٩٠

  
 ١٣٠

 ٥٨٣
  

                         -     
 ٢

 ١٨٤
  

                         -     
 ١٣٣

 ١٥٧
  

  
 

����ت ا����دة ا�6ر
��ا�و)

 
 

 ٢٢٠
 ١٢٦

  
 ٢٢٤

 ٧٤٠
  

 ١٠١
 ٨١٢

  
١

 ٧٠٥
 ١٤٨

  
 ٣٢١

 ٤١١
  

                         -     
                         -     

٢
 ٥٧٣

 ٢٣٧
  

  
 

ا�����ن
 

 
                         -     

                         -     
 ١

 ٧٥٥
  

١
 ٥٤٥

 ٠١٠
  

                         -     
 ١٠

 ٣٧٣
  

                         -     
١

 ٥٥٧
 ١٣٨

  

  
 

ا��و�ن
 

 
                         -     

                         -     
  ٥٠

  
 ٢٤

 ٣٩٥
  

 ٤
 ٨٣٨

  
                         -     

                         -     
 ٢٩

 ٢٨٣
  

  
 

:�
ا��*�وع ا��ر�

 
 

 ٢٢٠
 ١٢٦

  
 ٢٢٤

 ٧٤٠
  

١
 ٥٧٤

 ٠٧٤
  

١٤
 ٥١١

 ٠٠٨
  

 ٤٤٧
 ٣٢٧

  
١

 ٣٢٢
 ٦٢٧

  
 ٤١٩

 ٨٢٧
  

١٨
 ٧١٩

 ٧٢٩
  

 
 ً���4

-  
  

ى :
ت ��(� أ-ر

��*
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
 

���� ا6ورو�S
ا���و

 
 

                         -     
                         -     

                         -     
 ٥

 ١٨٤
  

                         -    
                         -     

                         -     
 ٥

 ١٨٤
  

  
 

��ت ا�دو�
ظ��

ا��
 

 
                         -     

                         -     
 ١

 ٢٠٠
  

 ٤٥
 ٩٦٨

  
                         -     

 ١
 ٣٢٠

  
                         -     

 ٤٨
 ٤٨٨

  

  
 

ى
�وم ا�6ر

ا��
 

 
                         -     

                         -     
                         -     

                         -     
                         -     

 ٤٤
 ٧٧٥

  
                         -     

 ٤٤
 ٧٧٥

  

  
 

:�
ا��*�وع ا��ر�

 
 

                         -
     

                         -
     

 ١
 ٢٠٠

  
 ٥١

 ١٥٢
  

                         -
     

 ٤٦
 ٠٩٥

  
                         -

     
 ٩٨

 ٤٤٧
  

 
�

ا��*�ـــوع ا7*���ــ
 

 
 ٢٢

٠
 ١

٢
٦

  
 ٢٢

٤
 ٧

٤
٠

  
١

 ٥
٧٥

 ٢
٧٤

  
١

٤
 ٥

٦
٢

 ١
٦

٠
  

 ٤٤
٧

 ٣
٢

٧
  

١
 ٣

٦٨
 ٧

٢٢
  

 ٤١
٩

 ٨
٢

٧
  

١
٨

 ٨
١

٨
 ١

٧
٦

  

 
 

 
 



GC(56)/10 
  ١١٦ا����� 

 
     ٥ا��ر�ق أ�ف

 �� �  ���� ا��وا�ض ا���د
�  ��دوق ا��زا�� ا���د

�ر  ���٣١ ��  ٢٠١١$��ون ا"ول/د
  (����راً ���� ���ورو) 

      
        ٢٠١١   

 
  �١١٢٠��ب ا����ض ا���دي ا��ؤ,ت / (ا��(ز) ���م  

  
  

     
  

   ١٣٤ ٠٥٤ ٣٠٠  ا����و��ت 

   (١٧٥ ١٣٦ ٢٧٦)  ا���رو �ت 

 
  ز�دة (����ن)  & ا����و��ت %�$�ً �#" ا���رو �ت 

 
٩٥٩ ٩١٧ ٢٣   

     
  

   (٢٧٦ ٩٩٢ ٣٣)    ا/�.زا��ت -ر ا����ـ��ة 

ر ا��$.1د�� ���م  - ��٢٠١١�ل ا�.��دات ا��زا�� ا���د �$   (٥٩١ ٨٩٤ ٣)  إ�" ا�.�ط& ��دوق ا/$.��5رات ا�رأ$���� ا�ر3

 
  ٢٠١١ا��(ز ا���دي ا��ؤ,ت ���م  

 
(٩٠٨ ٩٦٨ ١٣)   

            

  

 
          

            

    �٢٠١٢��ب ا����ض ا���دي ا����0� ���م  

  

 
   (١٢٨ ١٠٤ ٢٨)        ٢٠١٠ا��>ز ا���دي ا��ؤ%ت ���م  

     
  

    ا����و��ت �ن: 

    ٧٤٩ ٠٧٦ ٣٠      ا����� ا?.را<�ت <ل ا�$�وات 

   (٥١٢ ٢٨٨ )         ٢٠٠٩ا��>ز ا���دي ���م  ��%ص: 

 �� Aرادات �.�و    ٣٦٠ ٣٤٢            إ

 
  ٢٠١٠ا����ض ا���دي ا����0� ���م  

 
      ٤٦٩ ٠٢٦ ٢    

     
  

    ٧٩١ ١٩٤    ا��وا�ض ا���د� �2��وات ا���1� أ/ 

  

 �    ٢٦٠ ٢٢١ ٢   ا(���� ا��وا�ض ا���د

            

��ة ��ن ا$.Cم ا/?.را<�ت أ/ �.$� �  ا��وا3ض ا���د
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 ١١٧ا����� 

 ٦ا��ر�ق أ�ف
 ��دوق ا���زا��� ا���د��

 ا��!دي ٢٠١٠أ���� ا�دول ا����ء �� ���ض 
�%راً ��#� ����ورو)��) 

 ا�)#� ا����'�
�� ا.-,را+�ت ���م ��� �� ٢٠١٢ا�)دول ا��/

(%) 
 ا���34 ا���2ص ����ورو

            

         ا�دول ا����ء  

  
 ٩٥٣ ٢٣                                           ١,١٨٢ ا��ـ���د ا�رو�

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ إ��و���  

 ٨١                                                  ٠,٠٠٤ أذر�� ــ�ن  

 ٤٣١ ٥                                             ٠,٢٦٨ ا$ر #��ن  

 ١٨٢                                                ٠,٠٠٩ ا$ردن  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ أر&�#��  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ إر��ر��  

 ٢٣٣ ٥٩                                           ٢,٩٢٣ ��#��إ�  

 ٦٦٥ ٣٥                                           ١,٧٦٠ أ��را���  

 ٢٦٤                                                ٠,٠١٣ إ��و#�ـ�  

 ٣٦٩ ٨                                             ٠,٤١٣ إ�را)�ـل  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ا0�/&��)-أ,+�#���ن ( &(ور��  

 ٣٤٤                                                ٠,٠١٧ إ1ــوادور  

 ١٠١                                                ٠,٠٠٥ أ���#�ــ�  

 ١٧٤ ١٧١                                        ٨,٤٤٧ أ�&�#��  

 ٠٣٩ ٦                                             ٠,٢٩٨ ا0&�رات ا�3ر��� ا�&��دة  

 ٦٣٤ ٢                                             ٠,١٣٠ إ#دو#����  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ أ#+ـو�  

 ٤٤٦                                                ٠,٠٢٢ أورو6واي  

 ١٤٢                                                ٠,٠٠٧ أوز�1���ن  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ أو6#ــدا  

 ٧٣٠                                                ٠,٠٣٦ أو1را#��  

 ٩٣٨ ٢                                             ٠,١٤٥ ا0�/&��) - إ�ران ( &(ور��   

 ٨٩٦ ٨                                             ٠,٤٣٩ إ�ر�#دا  

 ٧٥٠                                                ٠,٠٣٧ أ��8#ـدا  

 ٣٤٣ ١٠١                                        ٥,٠٠١ إ�ط���ــ�  

 ٨١                                                  ٠,٠٠٤ ��را6ـواي  

 ٩٧٣                                                ٠,٠٤٨ ��1���ن  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ���و  

 ٦٤٩                                                ٠,٠٣٢   ا���ر�ن  

 ٦١١ ١٤                                           ٠,٧٢١ ا��راز�ل  

 ٧٢٧ ٩                                             ٠,٤٨٠ ا��ر�+ـ�ل  

 ٩٨٧ ٢١                                           ١,٠٨٥ �8 �1ــ�  

 ٣٢٤                                                ٠,٠١٦ �8+�ر�ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ��8ز  

 ١٦٢                                                ٠,٠٠٨ �#+/د�ـش  

 ٣٦٥                                                ٠,٠١٨ �#&ـــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ �#ـــن  

 ٢٢٣                                                ٠,٠١١ �و��وا#�  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ �ور�1#� ,��ـو  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١     �ورو#دي   

 ١٠١                                                ٠,٠٠٥ ا��و�#� وا�(ر�ك  

 ٢٢٧ ٨                                             ٠,٤٠٦ �و�#دا  

 ١٠١                                                ٠,٠٠٥ �و�����  

 ٢٧٧ ١                                             ٠,٠٦٣ ��رو  

 ٣٢٤                                                ٠,٠١٦ ��/روس  

 ٠٤٠ ٣                                             ٠,١٥٠ ���8#د  

 ٢٦٢ ٦                                             ٠,٣٠٩ �ر�1ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ �=�د  

 ٥٠٧                                                ٠,٠٢٥ �و#ــس  

 ١٦٢                                                ٠,٠٠٨  �&��1ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ا� �ل ا$�ود  

 ٣٩٨ ١                                             ٠,٠٦٩ ا� زا)ر  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١  زر &�ر=�ل  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ط? &(ور�� أ,ر�<�� ا�و�  

 ٧٠١ ٤                                             ٠,٢٣٢ ا� &(ور�� ا��=���1  

 ٣٨٥                                                ٠,٠١٩ ا� &(ور�� ا�دو&���1�#  

 ٢٦٣                                                ٠,٠١٣ ��� ا��ور��ا� &(ور�� ا�3ر  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢  &(ور�� ا�1و#+و ا�د�&<راط��  

 ١٠١                                                ٠,٠٠٥  &(ور�� �#زا#�� ا�&��دة  

 ٠٦٣ ٤٠                                           ١,٩٧٧  &(ور�� 1ور�ــ�  

   ً  ٨١                                                  ٠,٠٠٤  &(ور�� &<دو#�� ا��و6و�/,�� ���<�

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١  &(ور�� &و�دو,ـــ�  

 ٧٦٢ ٤                                             ٠,٢٣٥  #وب أ,ر�<��  

 ٦١                                                  ٠,٠٠٣  ور �ــ�  
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�5) ٦ا��ر�ق أ�ف�,)  

 ا�)#� ا����'�
�� ا.-,را+�ت ���م ��� �� ٢٠١٢ا�)دول ا��/

(%) 
4� 3 ا���2ص ����وروا��

            

 ٧٥٣ ١٤                                           ٠,٧٢٨ ا�دا#&ـرك  

 ١٣٥ ١                                             ٠,٠٥٦ رو&�#�ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ زا&��ـــ�  

 ١٤٢                                                ٠,٠٠٧ ز&���ــوي  

 ٢٦٣                                                ٠,٠١٣ �ري ��1#  

 ٣٢٤                                                ٠,٠١٦ ا���8ـ�دور  

 ٠٣٤ ١                                             ٠,٠٥١ �8و,���1  

 ٩٠٥ ١                                             ٠,٠٩٤ �8و,�#��  

 ٩١٠ ٦                                             ٠,٣٤١ �#+�,ورة  

 ٦١                                                  ٠,٠٠٣ ا��#+ـ�ل  

 ١٦٢                                                ٠,٠٠٨ ا��ودان  

 ٣٧٩ ٢١                                           ١,٠٥٥ ا��و�د  

 ٢٥٧ ٢٤                                           ١,١٩٧ �و��را  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ��را��ـون  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ ��=�ل  

  
8�= ٦٧٥ ٢                                             ٠,١٣٢ 

 ٣٤٤                                                ٠,٠١٧ �ر���  

 ٧٥١ ٤٣                                           ٢,١٥٩ ا���ن  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ط� �1���ن  

 ٢٤٣                                                ٠,٠١٢ ا�3ــراق  

 ٤١٩ ١                                             ٠,٠٧٠ Dـُ&�ن  

 ١٤٢                                                ٠,٠٠٧ ��6ــون  

  �#�6 ٦١                                                  ٠,٠٠٣ 

 ٥٢٧                                                ٠,٠٢٦ 6وا��&ـ��  

 ٧٦١ ١٢٥                                        ٦,٢٠٦ ,ر#��  

 ٢٧٧ ١                                             ٠,٠٦٣ ا����8ــن  

 ٢٨٣ ٣                                             ٠,١٦٢ ا��و����ر��)-,#زو�/ ( &(ور��  

 ٢٤٧ ١١                                           ٠,٥٥٥ ,#8#دا  

 ٣٨٥                                                ٠,٠١٩ ,��ت #�م  

 ٨٧١                                                ٠,٠٤٣ �Gــرص  

 ٧٠٢ ١                                             ٠,٠٨٤ Gطـــر  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ �Gر�6ز���ن  

 ٤٨٦                                                ٠,٠٢٤ �1زاH���ن  

 ١٦٢                                                ٠,٠٠٨ ا��1&�ـرون  

  
 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ا�1ر�
 ا�ر�و�

 ٨١١                                                ٠,٠٤٠ 1روا��ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ 1&�ود�� أ/  

 ٤١٦ ٥٩                                           ٢,٩٣٢ 1#ـــدا  

 ٨٩٢                                                ٠,٠٤٤ 1و��  

 ١٦٢                                                ٠,٠٠٨ 1وت د��وار  

 ٥٢٧                                                ٠,٠٢٦ 1و���ر�1ــ�  

 ٧٢٣ ١                                            ٠,٠٨٥ 1و�و&��ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١       ا�1و#+و  

 ٦٢٧ ٣                                             ٠,١٧٩ ا�1و�ـــت  

 ١٦٢                                                ٠,٠٠٨ �1#�ـــ�  

 ٢٨٤                                                ٠,٠١٤ ����ــ�  

 ٥٦٧                                                ٠,٠٢٨ ��#ــ�ن  

 ٢٠٣                                                ٠,٠١٠ ��H#=���ن  

 ٧٠٢ ١                                             ٠,٠٨٤ �1�&�ـرغ  

  ����� ٠٣٤ ١                                             ٠,٠٥١ 

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ����ر�ــ�  

 ٥٠٧                                                ٠,٠٢٥ ���وا#�ــ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١     ���و�و  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ &��وي  

 ٢٨٤                                                ٠,٠١٤ &��طــ�  

  
 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ &��ــ

 ١٦١ ٣                                             ٠,١٥٦ &���ز��  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ &د6=<ــر  

 ٤٣٩ ١                                             ٠,٠٧١ &�ر  

 ٦٨٩                                                ٠,٠٣٤ ا�&+ـرب  

 ٦٥١ ٣٧                                           ١,٨٥٨ ا�&1��ك  

 ٤٦٣ ١٢                                           ٠,٦١٥ ا�3ر�ّ�� ا��3ودّ��ا�&&�18   

 ٥٥٠ ١٣٢                                        ٦,٥٤١ ا�&&�18 ا�&��Mدة ��ر�ط�#�� ا�3ظ&? وأ�ر�#دا ا�=&��ّ��  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ &#+و��ـ�  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ا0�/&��) -&ور���#�� ( &(ور��  
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�5) ٦ا��ر�ق أ�ف�,)  

 ا�)#� ا����'�
�� ا.-,را+�ت ���م ��� �� ٢٠١٢ا�)دول ا��/

(%) 
 ا���34 ا���2ص ����ورو

           

 ١٨٢                                                ٠,٠٠٩ &ور�=�ـوس  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ &وزا&��ق  

 ٦١                                                  ٠,٠٠٣ &و#�1ـو  

 ٨١                                                  ٠,٠٠٤ &��#&ـــ�ر  

 ١٠١                                               ٠,٠٠٥ #�&���ـــ�  

  N٦٠٤ ١٥                                           ٠,٧٧٠ ا�#رو� 

 ٦٩١ ١٧                                           ٠,٨٧٣ ا�#&��  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ #���ل  

 ٢٠                                                  ٠,٠٠١ ا�#� ــر  

 ٧٩٠                                                ٠,٠٣٩ #� �ر��  

 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ #��1را6ـوا  

 ١٢٧ ٥                                             ٠,٢٥٣ #�وز�8#ــدا  

  
 ٤١                                                  ٠,٠٠٢ ھ���ــ

 ٣٧٦ ٧                                             ٠,٣٦٤ ا�(#د  

 ٨١                                                  ٠,٠٠٤ ھ#دوراس  

 ٠٧٣ ٤                                             ٠,٢٠١ ھ#+�ر�ــ�  

 ٣٦٨ ٣٧                                           ١,٨٤٤ ھو�#ــدا  

 ٩٤٠ ٥١٧                                        ٢٥,٥٥٩ ا�و���ت ا�&��دة ا$&ر���1  

 ٧٧٠ ٣٣١                                        ١٦,٣٧٢ ا�����ن  

 ١٢٢                                                ٠,٠٠٦ ا��&ـــن  

 ٩٨٣ ١٠                                           ٠,٥٤٢ ا��و#�ن  

 ٤٦٩ ٠٢٦ ٢                                       ب/ ١٠٠٫٠٠١ ا��)�وع:  

  أ/
  دو�� QDو  د�دة ا#Q&ت إ�? ا�و���1 �3د إGرار ا� دول ا�#��
 �/=�را�1ت. 

  

رت ا=�ر�١٠٠ ��ل ا�& &وع إ�? #���    ب/ Mر>� 
إ� أ#S �&ت &را�Dة ھذا  ا�Q0�� �)��1,� إ�? ا� دول ا�#��
 �/=�را�1ت ا�&3&ول �Q�� S#$ %.S&ن ا�دو�� ا�Q3و ا� د�دة ا��
  ا����وت D#د ���ب &���U ا�&�Hـ��Mت ا��
 �8زم إ�Dد�(�.

 
 



 



GC(56)/10 
 ١٢١ا����� 


	�سا��زء ا� 
 

 

  ��ر�ر �را�� ا���	�	ت ا�
	ر�� 
 �ن �را��� ا���	�	ت ا��	���
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 �١٢٣ ا����

  ا�
	ر�� ا���	�	ت �را�� ��ر�ر
  ا���	�	ت ا��	��� �را��� �ن

  ا����!�� ����� ا�ذر�� ��ط	�� ا�دو��� ��و�	��
 ٢٠١١د����ر /ا&ول �	�ون ٣١ "�

 

 )٧٩إ�/  ١(ا�-�رات �ن   �و�ز �	�� -أ�ف �

 )١٣إ�/  ١(ا�-�رات �ن   �ط	ق ا��را��� وا��!7 ا�ُ��ـّ�� "�!	 -١-أ�ف 

ا=����999	ط	ت وا��و>�999	ت ا�ر;����999 ا����:��999 �999ن  ٢-أ�999ف 
 ا��را���

 )٧٩إ�/  ١٤(ا�-�رات �ن 

 )١١١إ�/  ٨٠(ا�-�رات �ن  ����ل ا���	�	ت ا��	��� -�	ء �

 )٨٤إ�/  ٨٠(ا�-�رات �ن  ا���	��ر ا���	���� ا�دو��� ���ط	ع ا��	م إ�/ ا���وّل -١-�	ء 

  )١٠٦إ�/  ٨٥(ا�-�رات �ن  وا�
>وم ا&>ول -٢-�	ء 

 )١١١إ�/  ١٠٧(ا�-�رات �ن  وا��-�	ت ا�Dرادات -٣-�	ء 

 )٣٢٢إ�/  ١١٢(ا�-�رات �ن  ٢٠١١ا=����	ط	ت ا��->���� ��	م  -��م �

 )١٢١إ�/  ١١٢(ا�-�رات �ن  ا��E	�	 ا��	��� -١-��م 

 )١٢٤إ�/  ١٢٢(ا�-�رات �ن  �زا����E	�	 ا�� -٢-��م 

 )١٩٧إ�/  ١٢٥(ا�-�رات �ن   ا��E	�	 اDدار�� -٣-��م 

 )٢٣٦إ�/  ١٩٨(ا�-�رات �ن  ا��E	�	ت / ا�ط	�� ا��وو�� -٤-��م 

 )٢٤٦إ�/  ٢٣٧(ا�-�رات �ن   ا&�	ن وا&�ن ا��وو�	ن -٥-��م 

 )٢٨٨إ�/  ٢٤٧(ا�-�رات �ن  ا���	ون ا����� -٦-��م 

 )٣٢٢إ�/  ٢٨٩(ا�-�رات �ن  ���و�و��	 ا����و�	ت -٧-��م 

��	��� ��	;7 ا=����	ط	ت ا��� �و>9�تُ إ��!9	 وا��و>�9	ت ا��9�  -دال �
�دّ�ُ�!	 "� ا��	م ا��	E� و"� ا���وات ا��	��� 

 )٣٥٢إ�/  ٣٢٣(ا�-�رات �ن 

 )٣٣٠إ�/  ٣٢٣(ا�-�رات �ن  ا��E	�	 ا��	��� -١-دال 

 )٣٤٤إ�/  ٣٣١(ا�-�رات �ن  ��ا��E	�	 اDدار -٢-دال 

 )٣٥٢إ�/  ٣٤٥(ا�-�رات �ن  ��	;ل أ
رى -٣-دال 

 )٣٥٦إ�/  ٣٥٣(ا�-�رات �ن  ��	;ل أ
رى -ھ	ء �

 )٣٥٣(ا�-�رة .  �	=ت ا=���	ل وا=���	ل ا��-�رض -١-ھ	ء 

 )٣٥٦إ�/  ٣٥٤(ا�-�رات �ن  ا��-�ودات وا���	�L ا��Kطو�� وا�!�	ت -٢-ھ	ء 

 )�٣٥٧رة (ا�- �Kر -واو �

  ا��
�>رات زاي �
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 �و�ز �	��  -أ�ف

  �ط	ق ا��را��� وا��!7 ا�ُ��ـّ�� "�!	  -١-أ�ف

 �ط	ق ا��را���  -١-١-أ�ف

 ���ت ا����را��� ا���
ا���دئ  ��و��� وأدا��

 �� -ا��ظ�� ��را��
��ر ا��را��� ا�دو��� ��

وا�����ر ا�دو��� 
���ؤ!!ت ا���� ��را��� 

ت�  ا��!

�$$رة   -١��� (�$$�ت ا����$$� ��و��$$� ا�دو��$$� ��ط)$$� ا�ذر�$$� (ا�و�$$��*$$د )�$$ت ��را��$$� ا���
�ر إ�$$,  ١ا����$$� �$$ن $$��/���ون ا1ول/د�!$$��ر  �٣١$$�ون ا�/$$�٢٠١١  �$$��دة ا�/$$��� ًو4*$$

.ت ا784�� ا��ظ�� ���را��� ا�6ر��� ا��ر4*$� ��$��� >;رة �ن ا�:��� ا����� وا69

ل �����ر ا��را��� ا�دو��� و)د أ�/��9� �� ا���ظ�$�  (ISA)ر�ت �را���� ووّ!��� أ)رّ��
ت (� ���$وان ا���$��ر ا�دو��$� INTOSAIا�دو��� ���ؤ!!ت ا���� ��را��� ا��!��) وأ�در

ت �ل ����ط�ّ�$ت  .(ISSAI)���ؤ!!ت ا���� ��را��� ا��!$/��ط�بّ ��$� ا�9�وھذه ا�����ر 
ت ا1$�6:)��، و�6ط�ط ا��را��� و����ذھ ���ث ���ن ا���ول >�, �و��$د ��*$ول �$Aن ا���

6��$$� �$$ن أ�$$� أ6ط$$ء �وھر�$$�. �$$��ت  ا��$$���ّ�$$ل إدارة ا�و��$$� �!$$ؤو��� إ>$$داد ھ$$ذه ا����و
�$م ا���$ول  �$� >�, أ!$س ا1د�$� ا���A;� ؤو��� إ�داء رأي!� �*�< ,�< H*� ���� ،���ا��

 أ/���<.� )�ت ���ء ا��را��� ا�� 

���ت ا����و��$$�، ُ�ر4*$$� ��*ر�$$ري >$$ن   -٢ �را��� ا���� �$$�ت ا����$$� ا�6$$�أ���$$ت إ�$$, ا��$$د�ر ا��$$م ا���
�$�صّ >�$, ذ�$ك ا�:��$� ا����$� ذات ا��$��. �� ،�� واLراء ا��!��دة �ن �را���� �را��

�و�ت �*ر�ري��� ًت إ74��. و)د أ�ط ا��د�ر ا��م >��*����  و�م ُ��د أ�� 

 ً�را��ت ا1داء و4*
��ر ا�دو��� ���ؤ!!ت ����

ت �ا���� ��را��� ا��!
)(ISSAI  

�ط�ّ$ب �$ن ا��را�$H أن   -٣� ا���$دّة ��*ط$ع ا�$6ص، ��N�$�� ،��ر ا��را��� ا�دو�����
.�$�� ا��$��:�ذ�$ك، P$4ن ا���$��ر  و74$:ً >$ن ��ري �را��� ���;وف ا����� ����ظ�� و���

�و���$ت �8$راء �را��$ت �$Qداء. ًت �و4ر أ�$7� ا�دو��� ���ؤ!!ت ا���� ��را��� ا��!

ت ا784�� ا��ظ�� ���را��$�  �٥ذا، 4*د أ�ر�ت ا!��را7ت ��و�ب ا��*رة ����ن ا69
 7$$رور�� �$$ول ��$$ءة ا�8$$ر$$����� أر$$����$$ز �$$� إ�$$داء ا��:�ظ$$ت ا� �$$�اءات ا�6ر��$$�، ا�

ر!$$ت ���� �$$��� وا�7$$وا�ط ا����$$� ا�دا�6�$$�، و�$$ذ�ك ا��$$A/�رات ا���$$!ا����$$� وا��ظ$$م ا���
م.< Tو�� ���4� ا�*!��ن ��م ودال �ن ھذا ا��*ر�ر. ا8دار�� ا�* U��  و�رد ا��

 ھدف ا��را���  -٢-١-أ�ف

�را��� ���� �ن أ�ل 
��و�ن ا�رأي ا�ذي ��6ت 

 إ��T >���� ا��را���

ت، �$$ن  -٤�ءً >�$$, ��ط��$$ت ا���$$��ر ا�دو��$$� ���ؤ!!$$ت ا����$$ ��را��$$� ا��!$$$$�� 

 )د ��!�� ا��!��� ا���*ت ��ت إذا >ّ� رأي ��و�ن �ن أ��ّ�ن أن ا��را��� �ن ا�ر��!� ا�Nرض

� اX1$راض $4� ا!$ُ�6دِ�ت$�وا���*$ت  ا8�$رادات ��$ت إذا و�$ ا��$م؛ ا��$ؤ��ر >���$ وا4$ق ا�
�� ُ���ـ]�� ت ��$ت إذا و�$ ��و��$�؛ ا����$� ��$وا�[ و4*$ �$��[ ��$و >�$, وُ�!$�]$� ا����$� ا���

��/ـلُ̂  ً:�/��  ً� ا�وH7 أ���� .٢٠١١د�!��ر /ا1ول ��ون ٣١ ��, ا��

ت �را��� ا1داء ���<
د ���ل �H ا9)���

���  وا���ءة وا���

���$ـّ�تُ أ�$7ً إ�$, �$د  -٥ ����$ر أداء ا�و��$� ��$دف �*�$�م �$ إذا  �ـ7ُف إ�, ذ�ك أ��
.���د وا���ءة وا���ـّ��دئ ا9)��� ً�ت ا���*ت �ـُ�رَف و4*�  

  �!7 ا��را���  -٣-١-أ�ف

4� ا�!�:ت  �دّ)ق 4ر�*
ا���!��� �!ب 

 ا�7رورة.

٦-   T$�$78�4 إ�$, �$ ا>��ر� ً،$�< ً ا!��را$7$��� أ�ر�$�;��ت �4وص ا��را��� ا�
 ًرات ��!$�:ت ا���!$$��� وX�رھ$$ �$ن ا1د�$$� ا�دا>�$$� $4� ظ$$ل ا�ظ$$روف  7$رور�$$���$$ن ا6

.���ت  ا�*$���[ ا��و�ل إ�$, رأي �;$Aن ���� ��� �;�ل ر��! وإ�راءات ا��را��� ھذه ���]
.���  ا�و��� ا��
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 ����� ً��4 وأ�ر��
>;وا��� �ن >دد �فٍ �ن 

  ا��وا��ر.

٧-  � ��ر$4ً إ�, ��ب � !�ق، )م 4ر�*�� ً$���6د��ن �ر�$!� �$�����$ل ��$�:ت ا�و�
 أ�$7ً �$ن أن  وأ6ذ� >��� >;وا��� �ن >دد A$� 9س �$T �$ن ا��$وا��ر ���$. ���را���.$�**��و

��A$د �$ن �� ًط�$*�� ً�$د)�* ��ظ ا��وا��ر وا�و/�ق ا��ر��ط� �� )د �م و4*$ً ��$وا�[، و)$د أ�ر��$
،  ا�7رور��. أ!س ا�دH4 و�ن �وا4ر ا��و)��ت$��� $�**�� ��و�م ��د، 4� أيc �ن ا��وا��ر ا�

دات.*� أي !�ب �8داء ا�

�ن ـــ� >ـــت ا����ــا���
�ون ا1ول/د�!��ر  ٣١�

ت  ٢٠١١�ھ� أول ��
م 4� إطر ا�����ر  �*د]

ا���!��� ا�دو��� ��*طع 
  ا��م

����ذ ا�����ر ا���!$��� ا�دو�  -٨ ��رت ا�و� وأول ��$��ر ��!$���  �$� ��*ط$ع ا��$م.)ر]
 �� ُ)$$$د̂�ت $$$4$$$���$$$ك ا� �ت ا����$$$� ھ$$$$$$��ون  ٣١دو��$$$� ��*ط$$$ع ا��$$$م ��واH$$$� �$$$*4 ا���$$$�

 ا���!$$��� و4*$$ً �$$ذ�ك ٢٠١١. و6$$:ل >$$م ٢٠١١ا1ول/د�!$$��ر ��$$!$$رت ا���ظ�$$� !� [�X ،
 ,$�ت ���$� �ر��ّ�$� ����ر ا���!$��� ��و�$ب ا� �٢٠١١ز�ران/�و��$T  ٣٠وأ�درت ��$��

ر  ا�دو��� ��*ط$ع ا��$م.$��ت ا�$6ر�� أ�$7ً �4$ص وا6�وط��$ت ا�1�$� �$ن �را�$H ا��!$
 ,�� ���!ت وا�!�:ت ا���!  .�٢٠١١ز�ران/�و��T  ٣٠ا�!�

 إذا �� �و)د ��ّ*ق 4ر�*
 ���!�ت ا1!��ب ا����

 H� �*4وا�ا��طّ�*� �
�ط��ت ا�����ر �
��*طع ا���!��� ا�دو��� 

  ا��م.

٩-   H$$� ق$$��ّ� �$$�و�$$ن أ�$$د ا1ھ$$داف ھ$$و ��ر�$$4 �$$ إذا ��$$ت ا1!$$��ب ا���!$$��� ��و�
 H$$� وا4$$ق�� �$$��ت ا��$$�� أُ�ِ;$$�ت ر!$$��ً، و�$$ إذا ��$$ت ا���$$�ا���$$��ر ا���!$$��� ا��د�$$دة ا�

� وH$7 و��ّ/$ل أ�$د ا1ھ$داف ا61$رى $4 ��ط��$ت ا���$��ر ا���!$��� ا�دو��$� ��*ط$ع ا��$م.
م �� ���� .٢٠١١أر)م �د)]*� >ن ا�ر��د ا49

 

ت �و;�ل �د)�ق ����
 �ا����� ا��ر��ّ�� أُ�ري 4

ت  ٢٠١١>م !ا�!�
 �� ��ا���!��� ��و�

ءت 4� ا��:�ظت >�, �
.���ت ا���  ا���

ت ا����$� ا��ر��ّ�$� ��و��$� �$H ا���$��ر ا��  -١٠�!$��� و�4ص 4ر�*� �دى �وا4ق ا����
��ّ*ق �ن:�� ��  ا�دو��� ��*طع ا��م، و�6

ت ا����$$$� )$$$د >�!$$$ت �ط��$$$ق  -$$$�ت ا���!$$$��� ��و��$$$� وا��:�ظ$$$ت >�$$$, ا���$$$!أن ا�!�
����ط��ت ا�����ر ا���!��� ا�دو��� ��*طع ا��م 4�� �6ص ���H ا����:ت ا��� 

-  �ت ا����� )د أُِ>دّت 4���ر ا���!$��� ا�دو��$�  ٢٠١١�$T �ز�ران/�و� ٣٠أن ا���$���� ًو4*$
 ��*طع ا��م

��$$� ا�*��$$� >�$$, ا���$$��ر ا���!$$��� ا�دو��$$� ��*ط$$ع ا��$$م )$$د ا���!$$ت  -��أن ا1ر�$$دة ا49
.���ت ا���   �;�ل ���[ 4� ا���

 

�!�]ب ����ذ ا�����ر 
ا���!��� ا�دو��� ��*طع 
 H� إ�, ��ب ًا��م، ���

و�, �ن ����ذ ا��ر��� ا1
��ظم ا��د�د ��6ط�ط ا

 �وارد ا��ؤ!!�، أي �ظم

 Uت �د>م ا��را�ا����و�
�� )AIPS( >�, �طق ا�و�

ء >�ل ���رة.4� أ�<  

١١-   ًط$ً و/�*$��و)$د ار�$�ط ����$ذ ا���$��ر ا���!$��� ا�دو��$� ��*ط$ع ا��$م $4� ا�و��$� ار
(�ظ$$م  AIPSا��!$$ّ�,  ا��ؤ!!$$� �$$وارد ط��6ط$$� ا��د�$$د ��ظ$$ما���ر��$$� ا1و�$$, �$$ن ����$$ذ 

ن �*$رّراً ���$ول $� �ون  ١ا����و�ت �د>م ا��$را�U >�$, �ط$ق ا�و��$�) ا�$ذي ا���$ل ��$$�
�ر $$��/��. وأطُ�ِ*$$ت �ظ$$م إدارة ا�;$$ؤون ا����$$� و�ظ$$م ا��;$$�ر�ت وإدارة ا��$$را�U ٢٠١١ا�/

 ��ر. ٢٤وا��;ر�H وإدارة ا�1ول 4$��/���ون ا�/�  [�$!�ت $4� أ>�$ء >�$ل و$�ب �*$ل ا���
ل $*�إ74�� ���رة، و�ن 9 �د �ن )در ���ر �ن أ>�ل ا��و��د ا��دو��. و)$د �/]�$ت >���$� ا�9
 H$$��� ون$$��ً و��$$داً ���$$ر�ن >�$$, �!$$�وى ا8دارة، 74$$:ً >$$ن $$���$$دّ�ً ���$$راً و�ط�ّ�$$ت و)

  ا��وظ��ن ا������ن.

و�م ��ن /�� �6hذ �وھر�� 
ت �4� ا��� ���ا��

4� ذ�ك  ا��ر��ّ�� ��
.�����و)د  ا1ر�دة ا49

 �!�رت ��);� ا�!�
 H� ر��ا����� �;�ل �!

.�  ا�����ن ��

ت ا����� ا��ر��ّ�� >ن �6h$ذ �وھر�$�.  -١٢����� T�و>�$,  و�م ��;ف ا���ص ا�ذي أ�ر�
ر�ر ا$$*�� ���$$H ا����$$ر ا�7$$رور�� ���$$��ن ا�ر�$$�د ا49 [�$$7����$$دّة و�$$T ا��6$$وص، 

$4�  ��و�ب ا�����ر ا���!��� ا�دو��� ��*طع ا��م. �$��!$� ا���!�� �$��� �$;( �رت ����
و��ّ�$ت  ھذا ا���ل �H ا�����ن ��� >�, �$رّ ا�!$��ن و��$ت ا��وا4*$� >���$ �$ن ��$ث ا���$دأ.

�و��ت ���!�ن ا�8راءات أو ���ل ا8)رارات أ�/$ر ;$�و9ً، و�$رد >$روض ��دّ�$ ��� ا�1
 i�ر$$$$�� ،�$$$$��ت ا��$$$$��ون  $$$$4٣١� ا�1$$$$زاء ذات ا��$$$$�� �$$$$ن ا��:�ظ$$$$ت >�$$$$, ا���$$$$�

 .٢٠١١ا1ول/د�!��ر 
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 ا����	ج ا��را���  -٤-١-أ�ف

�م ��ن /�� �6hذ �وھر�� 
أ/]رت 4� ا�رأي ا��!��د 

و)د أ�دَ�ت  �ن ا��را���.
رأي �را��� )ط�ً �;Aن 

.���ت ا��� ا���

ظت ا�واردة 4� ھ$ذا ا��*ر�$ر، P$4ن ا���$ص ا�$ذي أ�ر��$T �$م �Nض ا��ظر >ن ا��:�  -١٣
 �$$��ت ا��$$�$$4� د)$$� ا��� ً�$$ؤ/ر �$$A/�راً �وھر�$$ ��;$$ف >$$ن أ�$$� �6h$$ذ أو أ6ط$$ء رأ�$$ت أ��$$

 ��$ل.�� و�$�����دة، ٢٠١١و6$:ل >$م  وا�$�ر!$� ا������� ًم أ>$7ء 4ر�*$�، و4*$$( ،
.��4طت إ$7���و9 �$ؤ̂/ر أيk �$ن ھ$ذه ا�1$ور >�$, ا�$رأي ا�$ذي  ��P:غ إدارة ا�و��� >ن ا!

 �$��ت ا��$�ط�$ً �;$Aن ا���( ًت ا����� ��و���، و)د أ�د�ت رأ�$�أ�وT�ّ �ن 6:ل �را��� ا���
م �� �� .��٢٠١١و�

 ا=����	ط	ت وا��و>�	ت ا�ر;���� ا����:�� �ن ا��را���  -٢-أ�ف

  ٢٠١١	م �وا��E �را���� �Pداء 
Oل �  -١-٢-أ�ف

�U ��/� ��دا��� أ6رى ��
��*�ون ا��� أو4دت �;Aن ا�

�U ا���/$$ت ا���دا��$$� ذات ا��$$�� >ر7$$ت�*$$د   -١٤$$�� ،�*�ر�ري ا�!$$$$*�$$4� �$$لc �$$ن  ،
.�$�� ا�$6ص ��و�$�*�ون ا���م  ���دوق ا�$< �، �ّ�$ذ 4ر�*$� ��/$� ��دا��$� أ6$رى ٢٠١١و$4

ون ا��ري �$�ن ���ون إ�, أ4ر�*� ���ظر 4� ا�$���*$دّم 6$د�ت ا� �$��ظ�$ت ا�1$م ا����$دة ا�
� ا�!�*� و�$د>و إ�$, ز�$دة ��$ود ا�$7�9م �ط����، و�ءت ����� ھذه ا���/� ��د>م ا!�*�ا�

�T ���و>$$� ا�1$$م ‘ إط$$ر ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8��$$�’إ�$$, ا�8$$راء ا��!$$�, ��$$� $$��
.���ول 4ر�*� أ�7ً ���وم ا����دة ا��8��ا�!$ري $4� ا�1$م ا����$دة (ا�*!$م ‘ �و��د ا1داء’ و

  ).٦-��م

��� أ6رى�ر�ري �;$Aن >$م   -١٥ �!�ل و�$*� ��و�$�ت ا��را��$� ا�$واردة $4� �ً$���� ً��7ـنّ �*ر�ري أ�7�
ت  ٢٠١٠$�ً >�, أ�ور أ6$رى �;$�� >$ن �را��$� ��*������7ن � �� ،T�*�! ��وا1>وام ا�

م �� ��� دال وھء). ن(ا�*!� ٢٠١١ا�و��� ا��

 ��9ت ا1داء ا���
و�� ھذا ا��*ر�ر���  

م   -١٦�� ��!��ل إ�$, �٢٠١١$*�، و>�, ا�رXم �ن ا���$ود ا�:ز�$� ��را��$� >���$� ا�9
$$4� إط$$ر أ>�$$ل  �$$��ا���$$��ر ا���!$$��� إ��!$$س، ا�!$$�ت �را��$$� ا1داء ��$$دداً �Aھ��$$� >

.� 4ر�*�� Hا7ط� �����: ا��د)�ق ا��  و)د ;��ت، ���� أ!!��، ا���9ت ا�
 إدارة ا��6طر وا�7وا�ط ا�دا�6�� -
 إدارة ا��وارد ا��;ر�� -
 ا8;راف -
 ا��;�ر�ت -
ت -�  ا��7
  ا��ووي ا�1ن -
- ��*�ون ا��� ا�
���و�و�� ا����و�ت - 
-  ً   ��رف ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء ا�ُ��َ;A �د�/
 

!��� إ��!س ا�����ر ا���
�ط�ب، 4� ��ض �

  ا��9ت، ��و9ً 4رد��.

��ر   -١٧$$���� ً��$$درھ ا�و��$$� و4*$$ �$$��ت �$$��:ً 1ول ��$$; ً$$���*� ً�*$$دّم ا��*ر�$$ر أ�$$7
وأ����� �!�و�� أن أ��ق �H ا�1�$� >�$, >$دد  ).١١٨إ�,  ١١٢ا���!��� إ��!س (ا��*رات 

!$� ا��!�� �$*���ت وا��و���$ت ا��$درة ���ر �ن ا�*رارات ا��$!��$�، إذ أ��$ اّ���$ت ا�!��
��ر ا���!��� إ��!س.���ه  >ن 4ر)� >�ل ا�1م ا����دة ا������ �$����$د أ��$� أود أن أ��$ت ا�

 $�ّ� ،ً$���6� ًر�$�� ً ��وذ�$��A;� ��� ا>��دت ا�و��ا�دول ا1>7ء إ�, ��ض ا�*رارات ا�
ت ��/�� ;(�� ��وأ� أد>و ا�دول ا1>7ء إ�, إ�$راء درا!$� ��H�  �$��A 4ر�*�.أدى إ�, إ)

 �;$Aن ��$ك ا���$ول $���م ا��و�ل إ��T �ن ��ول ���ق >���$ وأ!$�, ����$ول >�$, �وا4* ��
  (ا�ظر ا�*!م �ء).
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�� إ�/ ا&�	��  -٢-٢-أ�ف Qت ا���د	ت وا��و>�	ط	و�ز ا=����� 

  ا��E	�	 ا��	���  -١-٢-٢-أ�ف

 ١٨-  P� �ر أو�$/Lراض ور�$د ا��ء أر�دة ا���;ورات وا��$واد ا��ر���$� )�$د ا9!$*�
!� ا�و��� ا����� (ا�ظر ا��*رة �! �� )د ��;A >ن ا��N��رات 4�  ).٩٧ا������ ا�

 ١٩-   �$�N� �4� �ر�ز 4��� ا�دو� ���أو�� ��وا��� ا���و7ت �H��� H ا���ظ�ت ا��
وق ��6وص طر�*� ا!� ا��و�ل إ�, �ل �$����� �$4 �� �ر�ز 4���$ ا�$دو���� H� ل����

  ).١٠٠ا����� (ا�ظر ا��*رة 

 ا���	���� ا�دو��� ���ط	ع ا��	ما���	��ر   -٢-٢-٢-أ�ف

 ٢٠-   ًو�$$$ت ا�1�$$$� ھ$$$ذه ا��!$$$��A �;$$$�ل ��!$$$ب �$$$داً، إذ ا>��$$$دت �6ط�ط$$$ً وا�$$$7��
ول 4رادى ا��واH�7 ا�ر��� �ً��< ًو�$م �*��$ر ا��;$روع >�$,  ��!��.���;ر�H، وأ�;Aت 4ر)

ر �وظ�� ا�;ؤون ا����� �4!ب، �ل �$م ا��وا�$ل �;$H$��� H$� T�A ا��$وظ��ن >�$, �ط$ق ��
ونٌ ���وحٌ �H ا��را���ن ا�6ر���ن (ا�ظر ا��*رة �� �  ).١١٥ا���ظ�� ��ل، �� أر!

 ٢١-  .�*���6ص ا���ر �ن ا��6$رات ا�!$!�>�$, أ4$راد 4��;$روع ا>��$د  ��زم ����ظ�� أن 
رX$م أن ذ�$ك  –و�د ا��!��م ��6Aر، �;�ل ���رر وX�ر ��رر، >ن ا��و>$د ا���$دد  ر��!��ن.

درة �وظ��ن �$ن ا���$� ا����$� 6$:ل �را�$ل �وھر�$� �$ن >���$� ����$ذ  –�م ���ل N�� �����
� ا���وء إ��T !$وى �;$�ل  ا��;روع.N��� 9ر��ن ���ف و;�و74:ً >ن ذ�ك، P4ن ����ن ا9!

!�� $��4 U�$�!$م ا��*�وق، �H إ;راك ���$H ا1ط$راف ا�����$� ا61$رى $4� ا�1$م ا����$دة و
 ).�١١٦�ن ا1طراف (ا�ظر ا��*رة 

��6$ص ��*$ت ا��$وظ��ن �1;$ط� ��ّ��$�.  -٢٢  � !��زم ��و��� أن ��د و!��� �:��� �$

ت �6ط$$�����ف )>$دة �� ���ق ����ذ �ظم إ��س، أو�� �درا!� إ���! ��ط ا��$وارد $4� و4
ت ���$$ ا)�7$$, ا�1$$ر ذ�$$ك (ا�ظ$$ر $$�ا��ؤ!!$$� ���$$ون �ظ$$م إ�$$�س )$$دراً >�$$, �!$$��م ��$$ك ا���

 ).١٢١ا��*رة 

 ا&�ور اDدار��  -٣-٢-٢-أ�ف

���  -١-٣-٢-٢-أ�ف
 ��	ن ا�ر�	�� ا�دا

 ٢٣-   H$$را�� T$$� ,$$طر ا�$$ذي أو�ل �ظ$$م إدارة ا��$$6���أودّ أن أ;$$H�ّ ا�1�$$� >�$$, ا!$$
�ت ا�$6ر�� ��$ذ !$���ن و>�$, إر!$ء >:)$� �:��$� �$�ن ا��$6طر وا�ر)�$� ا�دا�6�$� ا��!

 ).٣٣٣إ�,  ٣٣١وا��*رات  ١٢٨(ا�ظر ا��*رة 

ن !$�وي �;$Aن ا�ر)�$� ا�دا�6�$�   -٢٤ $�� �ط ھذه ا��!ء�� ا���زّزة $4*� �4���ن إدراج �
ت ا����$�، >�$, أن �;$�ل رأي �را�$H ا��$����� T$(� إر4N��� ا�ظ$ر ا��*$رة) �ت ا�$دا�6�$!

١٢٩.(  

��$$و�ض ��*$$ول ��;$$Aن ا�ر)�$$� ا�دا�6�$$� أن  إ�$$دار ��$$نٍ ����$$� ��$$زم �  -٢٥  H$$� ,$$;��
ت ��$$!��ت دا6$$ل ا�1�$$�، و�$$ ز�$$ت أرى أن ا���$$ل ��!$$H 8د$$6ل ا��/�$$ر �$$ن ا���:$$���

 ).١٣٣(ا�ظر ا��*رة 
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���  -٢-٣-٢-٢-أ�ف
  ���ب ا�
د�	ت اKDرا"�� ا�دا

أو�� �Aن ��وّض ا�1�� إدارة ا�;ؤون ا8دار�� ����H �!$ؤو��ت ���$ب ا�6$د�ت   -٢٦ 
ا8;را4�� ا�دا�6�� ذات ا���� ��د��ل ا8داري وأن ��دّل �$ص ا�$د��ل و4*$ً �$ذ�ك (ا�ظ$ر ا��*$رة 

١٣٥.( 

 ٢٧-  �$N��� T$�A� �ء >�, ا�*رار ا���ظر ا��در >ن ا�1�ن ا��م ��Qم ا����دة، أو�$�� 
��و�$ل وظ��$� ا�6$د�ت ا8دار�$� إ�$, $6رج ���$ب ا�6$د�ت ا8;$را4��  ��� أن ��ظر $4�Q�
 �وق �$H وظ$�ف ا��و��$د ا��و��$� إ�$, ا���$ز ا8;$$را4$!��ا�دا�6�$� إذ أن ھ$ذه ا��!$ؤو��� 9 

 ).١٤٠(ا�ظر ا��*رة 

إ�$$,  أو�$$� �$$Aن �!$$رّع �$$د�ر ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� ا���$$ود ا�را��$$�  -٢٨ 
�$ب.���ل ا����N ا��!�و4ة �ن ��ّ�ب ا��را��� ا�دا�6�� ا�6ص ����وأو�$� أ�$7ً �T$�A  ا!

� ��$$$د�ر ���$$$ب ا�6$$$د�ت ا8;$$$را4�� ا�دا�6�$$$� أن �وا�$$$ل إ>$$$داد و�;$$$ر ��ّ�$$$ب �;$$$Aن $$$N���
ن �ء و��ّ�ب �;Aن ا��*��م (ا�ظر ا��*ر�*� ).١٤٧و ١٤٣ا9!

 رة ا��وظ-�نا�!�;	ت ا���Kر�� Dدا  -٣-٣-٢-٢-أ�ف

 ا��$وظ��ن ا���$� �;$�ل أ!$رع.  -٢٩ �وأ�$ أو�$� �$Aن �ز�$د  �ن ا�7روري �!و�� )$7
 ا�را��$� إ�$, �� و�$Aن �!$رّع ا�1�$� أ�;$ط$��<��ر�� ا��;�ر�� �$ن �$وا�ر ا�;�ا����� ا9!

١٥٩�!و�� �;�ل ا��وظ��ن (ا�ظر ا��*رة .( 

 إدارة ا��وارد ا��Kر��  -٤-٣-٢-٢-أ�ف

� أو  -٣٠ ��T$�ّ�6 �$ن أ/$ر إ��$ � ��وا��� إ>داد ا��و���ت ا�وظ���� ا���$� �ظ$راً ��$�
4� ا���� ا����� (ا�ظر ا��*رة   ).�١٦٣داً >�, �دة >���� ����ن ا��وظ��ن، 9 !��

ر��ن 4� ا�و��� �;�ل >م ��وق ا��و)�ت.  -٣١ ;�وأو�$� �$Pدراج )$در  ا���وء إ�, ا9!
���ل �;Aن ��ر��ن 4� ا��*ر�ر ا�!�وي ا����ون أ��ر �ن ا�;� –;$ؤون ا��$وظ��ن ’���ن ا9!
�� ).١٦٧(ا�ظر ا��*رة ‘ ا��وظ�ف 4� أ��� ا�و�

 ٣٢-   ��$$د�:ت ا��د�6$$� >�$$, ا$$��1م ذات ا��$$�� ����$$�ن ا��$$وظ��ن و9 !$$���أرّ�$$ب �
.�$�� إدراج ذ�$رٍ وا7$ إد6ل ا���د�:ت >�, ا��وظ�ف ��*$ود �!$>دة �ؤ)$N��� وع و��$ن$�� ]
 ).١٧٥ا�����ن 4� إ;�رات ا�وظ�ف ا�;Xرة (ا�ظر ا��*رة 

��:ل ا�1�$� �8$راءات ا!$��راض   -٣٣ $!وب ا��وظ��ن، أرّ�$ب ��� �!��6وص !�
.�*�� ا�!$�وب  ھ$ذه ا�����$� وأ�$رر �و�$�$�� �$!دة �*�$�م !�$<P� � ز�$ت أو�$$� ���$د أ��$

ت ا�طو��� وا���ددة ا�1$ل  ا��وظ��ن، 9 !�� ��6وص إر!ء �ز�U أ�/ر��������� �ن ا�
�رك >�$, �$��د ا�و��$� ��$ل إزاء ا��$وظ��ن ا���ّ��$�ن $;� U$�� د��4� ���H ا8دارات، وا>

وز ��  ).١٧٩٪ (ا�ظر ا��*رة ��٤٠*ود طو��� ا�1ل >�د �!�وى �

د 4�$رة   -٣٤ $�� زا�ت ا�1�� ���دة �داً >ن ��*�ق ھد4�� ا�را���ن إ�, ا>� ��4�$�� �$د
٥  ��$�أ!��H ��ن إ>داد ا��و���ت ا�وظ���� وإ�دار إ;�رات ا�وظ�ف ا�;$Xرة، و4�$رة 4

 ��ر ا��رّ;[. �١٨د��م  أ!�و>ً ��ن ا8>:ن >ن ا�وظ�ف ا�;Xرة وا6$< ��4٢٠١١ s$�� ،
$7�، و �١٥�و!ط ا��$دة �$ت أط$ول ��$, �$ن ا��� $4� ا���$� ا1و�$,، أي أ��$ ً ٢٣أ!$�و>

4� ا���� ا�/���.أ ًوأ�$ أ;$H�ّ ا�1�$� >�$, �وا�$�� ��!$�ط ھ$ذه ا�����$� (ا�ظ$ر ا��*$رة  !�و>
١٨٨.(  

���$$ون �$$ورو �$$ل !$$�� �$$ن �!$$ھ�ت ا���ظ�$$� $$4�  �١٫٢٥ظ$$راً �6!$$رة �$$وا�,   -٣٥ 
4�$رة  �$4 �$���>د�� ��وظ�� ا�1م ا����دة ����$� ا��*$ود ا���*�ت ا�;ا���دوق ا��;�رك ����
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�6!$$� أ>$$وام، أو�$$� �درا!$$� 6�$$رات �د��$$�، �$$ن )��$$ل إ)�$$� �$$�دوق اد$$6ّر أو  �*$$ل >$$ن
4� ���$$وظ��ن ا��$$���ن ��$$دة �*$$ل >$$ن �6!$$� ا�$$7�9م إ�$$, �$$�دوق اد$$6ّر )$$�م �6�$$ر إ$$7

  ).١٩١أ>وام (ا�ظر ا��*رة 

 إدارة ا��K	ر��  -٥-٣-٢-٢-أ�ف

 ٣٦-  �$4�� ���ر�H ا�;$$;��� �*��� أن ا�*رارات ا����  ,$�< ً$��6$ذ أ���أ�$زاء ا���ظ�$� 
����$ذ ھ$ذه  �ع ا���ر!ت ا�دو��� ا��$4 ,�$7��أ!س ���و�ت ��*و��، أ;H�ّ ا�1�� >�, ا

4� ا��!�*�ل (ا�ظر ا��*رة  ًد���رات X�ر ا���د�� ا)�/�دي ا9!�� ��N� H�ر  ).١٩٧ا��;

 ٣٧-   �ت ���!$$�ن أو�$$$$��Lا �$$������$$ذ ا��;$$ر�H ا��� �$$�رك 4��$$ ا�$$;�4$$� ا���ظ�$$� ��
 ��  ).١٩٧(ا�ظر ا��*رة ‘ ���� ���!�ق ا��;ر�H’أو، �6�ر �د�ل، إ)�� إدارا

 ا��E	�	ت / ا�ط	�� ا��وو��  -٤-٢-٢-أ�ف

 �>رف ا��ورا��وم ا���Eف اD:راء  -١-٤-٢-٢-أ�ف

 ٣٨-  $$���$$6طر ���د�$$د ���$$H ا61ط$$ر ا������ $$��ل إدار����، أ�$$ثّ ا�1�$$� >�$$, ا!$$
 (ا�ظر ا��*رة ��ت ��وا������، و�وغ ا9!�را����*� ).٢١٠و

 ٣٩-  :���   وأو�� أ�7ً ��Pراء درا!ت �;Aن �
ا1/$$ر ا�$$ذي �T$$��6 ا�و��$$� �و�$$�� أ�$$د ا��;$$ر��ن $$4� !$$وق ا�و)$$ود ا��$$ووي، �$$H �را>$$ة • 

4� ھذا ا��دد ���A/�رھ ا�6ص >�, ا�!وق وأ�� �6طر ��د)� ��و�  
 •  ن ا��وا)H وأ���أ�
� وإطر ا���زا��� (ا�ظر ا��*رة • � ).٢١٠ا!�دا�� ا8طر ا��

 ا��E	�	ت ا����	���  -٢-٤-٢-٢-أ�ف

 ٤٠-   U� �وا!ط� �ر�$����ت و�4� ا�را��� إ�, ��ز�ز �دوى ا��7��در�� ���Q� أ)دّر
.�$$����ت ا���ً �Qر)$$م ا�����$$� �;$$Aن ا��$$7$$��X ت�$$;�ا��$$وارد ا��;$$ر��، وأ�$$7ً  و����$$� ا�

��� و�;T��N (ا�ظر ا��*رة ��ت ا��� ).٢٢١ا�����، ا��ط�و�� 9!��:ل �ظم ا��7

وأ�ثّ ا�1�� >�, إر!ء �ظم ���م ;�ل �ن ;T�A أن �ز�د �ن ;�4�� �ر��U ھ$م   -٤١ 
 ).�٢٢٢ن ھذا ا��وع (ا�ظر ا��*رة 

 ا��ر��  -٣-٤-٢-٢-أ�ف

 ٤٢-  $!�دي أي ������$ذ ا�!�!$� ا��د�$دة �� �ر�ب �����و�$ت ا�!$ر�� $4� ا��!$�*�ل، أو�$
م $$< �� وا4$$ق >���$$ ا��$$د�ر ا��$$م $$4$$�وا�1/$$ر ��$$A$$;� �4ن ا��:)$$ت �$$H و!$$�ل ا8>$$:م ا�

 ).٢٣٠(ا�ظر ا��*رة  ٢٠١٠

 ٤٣-   ��6:ص ���ز�ز ا���م ا�;�ل �!�!$� أ�$ن ا����و�$ت ا��د�$دة و�ط��*�$، أو�$$!�
�����$$$ب ا�6$$$د�ت ا8;$$$را4�� ا�دا�6�$$$� ا9!$$$�� � ��*$$$ق 4��$$$$$$� ا��ت ا��:��$$$� �$$$ن ا�*$$$7

  ).�6�٢٣١وص ا��!ر�ب ا��ز>وم �����و�ت ا�!ر�� (ا�ظر ا��*رة 
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ات ا������ �� زا����ورف  -٤-٤-٢-٢-أ������ 

� �;$$Aن ا�1$$ن $$4� زا��ر!$$دورف ��$$ذ ا��دا�$$�   -٤٤ �Xوا$$; ���طر$$; �$$�أ>�$رف �$$Aن ا�1
$$��Aو�  H$$7ن �$$ذري >�$$, ا�و�$$!��$$6ذ ا�8$$راءات ا�����$$� �Pد$$6ل ��$$ت، ����$$� �$$ذ�ك، �(

� ا�و���  ا�راھن.�و)د ���ت >�, ��A�د �Aن ا��!�ل ا���*� ا�����*� ��را)�� ا�د6ول إ�, ��
�َ�لْ $$4� ا��!$$�*�ل ا�*ر�$$ب (ا�ظ$$ر ا��*$$رة ُ$$! ��و�!$$��A إ�;$$ء �ظ$$م �$$د�ث �ر�$$د ��$$�ط ا���$$

٢٣٦.(  

  ا&�	ن وا&�ن ا��وو�	ن  -٥-٢-٢-أ�ف

 �ر�ز ا��	د:	ت وا�طوارئ  -١-٥-٢-٢-أ�ف

و)تَ ��ول ا���� ا�طر�� 4� 4و�و;��، �;ف �*ر�ر �در >ن �ر�ز ا��د/$ت   -٤٥ 
��:ل 6ط�ٍ  وا�طوارئ ا��*ب >ن >دد �ن �واطن ا��7ف.!� �����$ل وا�����$ذ ��$دف  أو�

) ��;�  ).٢٤١ا�ظر ا��*رة إ�, ا���6ص �ن أو�T ا�*�ور ا���

  ���ب ا&�ن ا��ووي  -٢-٥-٢-٢-أ�ف

أو�$$� �$$Aن �وا�$$ل ���$$ب ا�1$$ن ا��$$ووي �;$$ورا�T ا��ر�$$� �$$ول ����$$� ��!$$�ن   -٤٦ 
د �/$ل ھ$ذه ا�����$ت ا��د�$دة $���T ا8دار�� ا�دا�6�� و�Aن �!رّع أ�;$ط�T ا�را��$� إ�$, ا>���<

  ).٢٤٦(ا�ظر ا��*رة 

  ���ا���	ون ا��  -٦-٢-٢-أ�ف

��� إط	ر ا&�م ا����دة ����	�دة ا��D	;��  -١-٦-٢-٢-أ�ف�� 

 أ�$$ أ)$$دّر ��!$$ن �!$$�وى ا��;$$ر�� $$4� إط$$ر >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة   -٤٧ $$��4
، أو�� �Aن �وا�ل ا�1�� ا!�6دام ��4 ا�و!�ل ا������ ���*�$ق ٢٠١١ا��8��� 6:ل >م 

ون $4� >���$� إط$ر $��>�$ل ا�1$م ا����$دة ���!$>دة ا��8��$� (ا�ظ$ر ا��*$رة )در أ��ر �$ن ا�
٢٥٢.(  

 ٤٨-   �� إزاء ��$:ت ا��وا�$ل ا�$6ر����� U�� ن إ>دادA;� 6ذة�أ� أ)دّر ا�6طوات ا��
� ���$ن $�دل ا$�41ر �$ول ا�طر�*$� ا�$�� H�ّ$;� و�;Aن >رض ا��:�ظت ا8>:��$�، �و��$

ھم $4� ا��;$ر�H ا����و�$� �ن 6:�� ��ل �ن ��ظ�ت ا�1م ا����دة، �$!�4�� ا�و���، أن  �
 ا���ظ�ت ا61رى (ا�ظر ا��*رة �� H7ط�� �� ).٢٥٤ا�

�و�$$T ��$$و �ر��$$� �;$$�ر�� �$$X H�رھ$$ �$$ن ا���ظ�$$ت   -٤٩ �� �$$���$$د ا�و���أو�$$� �$$Aن 
��$$� ��Q$$م ا����$$دة  >�$$, ا��$$دى ا����$$د.�� أ�$$7ً ��و��$$� أن ��$$ذل ا���$$ود ���*�$$ق  ا�$$N���و

� ا�*طري (ا�ظر ا��*رة ا��ق ��ن ا��*��م ا�*طري ا��;�رك وا8طر ا��ر�!�9٢٥٦.(  

ون �$H ا��$رق   -٥٠ $���� أن �درس إ����� إ�$دار إر;$دات واA$;� ��$7ن ا��Q� �N���
 �و�$��$4� ا���$ل ا� �$�����$� ��Q$م ا����$دة �$ن أ�$ل �$7ن ا��$ودة وز�$دة ا�8�ا�*طر�� ا�

 ).٢٥٩(ا�ظر ا��*رة 

 ٥١-   �$$���$$4� ا��$$رق ا�*طر�$$� ا� �$$�� ���!$$ؤو��ن >$$ن إدارة ا��$$را�U أن ��/�$$وا ا�و�$$N���
�$� ا��$وارد ا��ط�و�$�.�� ��$م إ$N���  ��Q$م ا����$دة �و�$��م �;$ر��ن >$د��ن )$���ن، ��$

ون �$H إط$ر >�$ل ا�1$م ا����$دة $���� أن �$درس إ����$� ا��;$د�د >�$, أھ��$� ا��Q� �N���و
�و��ف���! �4 ��� ).٢٦٠ا��!ؤو��ن >ن إدارة ا��را�U (ا�ظر ا��*رة  وظ�ف >دة ا��8
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ت ا���ظّ�$$� 7$$�ن إط$$ر إدارة دورة   -٥٢ $$��$$� أن �$$درس إ����$$� إد�$$ج ا����Q� �$$N���
 H$$�  وروا�ط�$$$$���ا��;$$ر�H ا��$$ر��ط �$$Aطر >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8��$$� و�وا

��*�ون ا����٢٦٣��!�ن �!�وى ا�����s وا�ر�د (ا�ظر ا��*رة  �;ر�H ا�.( 

�دان أ"ر���� "� �	م   -٢-٦-٢-٢-أ�ف� �:O: �" ��;	��Dدة ا�	�����٢٠١١��	ت إط	ر ��ل ا&�م ا����دة � 

�$$� أن �!$$�, إ�$$, ا�!$$�ل ا�����$$� ���!$$�ن �!$$�وى ��$$رف   -٥٣ �Q� �$$N��� T$$�A� �أو�$$
ل ا�وط�� ��6وص ا���ّ!*����� ��Qم ا����$دة �!ؤو�� ا9��ن ا��*���ن وا��رق ا�*طر�� ا�

 (ا�ظر ا��*رة ����� ��Qم ا����دة و�طق >����  ).٢٦٦و��6وص أو�و�ت ا���ظ�ت ا�

 ٥٤-   �$����$7ن إ�*$ء ا��$رق ا�*طر�$� ا� �$���� ��أرى أ�T �ن ا�7روري أن �درس ا�1
ت ا�و��� (ا����P� م�  ).�٢٦٨ظر ا��*رة ��Qم ا����دة >�, >�م 

 ٥٥-   ,$$�< �$$�و�� وأ;$$H�ّ ا�1$$��أ)$$دّر ا$$��8زات ا8����$$� ا���**$$� �$$ن 6$$:ل ا���$$ل ا�
� ��$وا�U أط$ر >�$ل ا�1$م ا����$دة ���!$>دة ا��8��$�، إذ $�*�ون ا����وا��� ر�ط �;ر�H ا�

ون �$X H�رھ$ �$ن ا��� نأن �ن ;Aن ذ�ك أن ��رھن �;$�ل ���$وس >$$���� ظ�$ت ا!$��دادھ
��� ��Qم ا����دة (ا�ظر ا��*رة �  ).٢٧٠ا�

�دان أ"ر����  -٣-٦-٢-٢-أ�ف� �:O: �" ا�وط��� �ون ا����	ذ �را�7 ا����-�� 

ل   -٥٦ $$���$$� أن �وا�$$ل ��ظ$$�م ا�$$دورات ا��در���$$� ���ظ$$راء و�!$$ؤو�� ا9�Q� �$$N���
�;$ر�ن ا1ول/أ��$و�ر  �$4 ��� �رت ز�ر��$م ��$ن )$د �$زت  ٢٠١١ا�وط���ن 1ن ا���دان ا�

 �رف ��$دودة $4$�� �، و��ت �$د���*�ون ا�������م و����ذ �;ر�H ا� ���د �6رةً طو��� 4
� (ا�ظر ا��*رة �*�ون ا���4� ��دان ا� ��  ).٢٧١أدوات ا��;ر�H وإ�راءا

ل ا�$$وط���ن   -٥٧ $$���$$� أن �;$$�H ا$$��8ن $$4� إ;$$راك و��/�$$ل �!$$ؤو�� ا9�Q� �$$N���
 ).٢٧٥ء 4� >���� إطر إدارة دورة ا��ر��U >�, ��و ����� (ا�ظر ا��*رة وا��ظرا

ل ا�$وط���ن   -٥٨ $���و���ت وا7$�� ��!$ؤو�� ا9 ��� أن ��ط�Q� �N��� T�A� �أو�
دي $$�� �$$�N� ً$$��$$4� >���$$� ا��;$$�ر�ت ا�����$$دة � T$$وا��ظ$$راء ��6$$وص ا�$$دور ا�$$ذي �ؤدو�

:�  ).٢٧٧م ا���دات �ن ا���رك (ا�ظر ا��*رة ا��;�ل ا��!��رة 4�� �6ص ا!

 ا����	ط	ت ���ررة و�Uرھ	  -٤-٦-٢-٢-أ�ف

ر�ر ا��ر���$� >$ن   -٥٩ $*��*$د�م ا� �ق $4$!��7ن ا9� رس ا�1�� ��وذھ��أو�� �Aن 
ً ��$دى ‘ �ؤ;رات ا1داء ا�ر��!��’ا��;ر�H، و��7ن ��ر�ف ���, ���$! ً��[ ا!��را7� ��

� (ا�ظر ا��*رة إ��ز أھداف ��*�ون ا���ر�H ا�;٢٧٩.(  

 ٦٠-   �$�زة ا�$��زو�د ���H �وظ�� ا���ت ا��ظ�رة ا��دد �و/�*� ا��و���$ت ا���� �أو�
.$$��ت �دو�$$� >7$$و �د�$$دة �$$رت ز�ر و)$$د �7$$��ت ھ$$ذه ا�و/�*$$� ���و�$$تٍ ھ�$$� �$$ول  أُ>$$د]

�A$; و�$ن ��*�ون ا��� أن �7$�ن !:!$� >���$� ا�8راءات وا�;روط ا��ر��ط� ��;ر�H ا��
� و����ذھ (ا�ظر ا��*رة �*�ون ا���٢٨١����م �;ر�H ا�.(  

رف �:��$$$� ��6$$$وص إدارة   -٦١ $$$�� �$$$��أو�$$$� �;$$$دة ��$$$دداً �$$$Aن ���$$$ل ا�1�$$$� إ
� (ا�ظر ا��*رة �*�ون ا���ر�H ا�;� � ).٢٨٤ا��;ر�H���� H ا��;ر��ن 4

�$$� أن �وا�$$ل إ>$$:م �  -٦٢ �Q� �$$N��� دة �$$ن��� ا��;$$ر�H ا�$$وط���ن �����$$� ا9!$$*$$!ّ�
رة (ا�ظر ا��*رة �  ).٢٨٦ا��را�ز ا8)����� ا��6
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 ٦٣-   �ت إ)����$� $4$(��أ)در ا�8راء ا���6ذ ��6وص ا���!�ق ��ن ا1طراف 4� أر��$� ا
�*و�$$� أوا�$$ر � ����$$ذ 6ط$$� ا���$$ل ا����$$ق >���$$ ,$$�< �$$�� وأ;$$�H ا�1<ع ر�$$$$��إط$$ر ا�

�� ).٢٨٨ون ��ن ا1طراف (ا�ظر ا��*رة ا�

 ���و�و��	 ا����و�	ت  -٧-٢-٢-أ�ف

ل �ط$$و�ر ا��$$را�U ا��!$$و���، �$$6Aر ����$$ذ   -٦٤ $$�� ��ل 6ط�$$رة $$4$$;� �$$����;$$روع ’�
�$�ت ا�و��و�ظ$راً 1ھ��$� ھ$ذا ا��;$روع �$ن  ‘.إ>دة ����م �ظم ا����و�$ت ا�$6ص ��$7

ت أ�ل �و4�ر ���و�ت ر)��� �:��� و�!�ت ا��$7$��و4ة، وأ�7ً �ن أ�ل �$7ن أ�$ن ��
ا�*��� >�, أ!س ���و�و��$ ا����و�$ت، أرى 7$رورة إ>ط$ء ا1و�و�$� ا�*�$وى ��$ل ھ$ذه 

  ).٢٩٠ا��;�ل (ا�ظر ا��*رة 

دة   -٦٥ ��$$!9 ��$$! ا1!$$����� �$$��$$7ن ا!$$��رار�� ا1>�$$ل، أو�$$� �$$Aن ��ّ�$$ف ا�و��
ارث �H ا�����ر ا�دو��$� ا�6�$� �$�Aن ���و�و��$ ا����و�$ت وأن ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��و

 H��ّ�دة ا�*$درة >�$, ا���$ل ��$د  ‘.��U ا�دار ا�وا�دة’����ن 9!$�$!�و��$د ا�����$�ن ا1! �N���و
ت وإدارة ا�;$$ؤون ا8دار�$$� 7$$�ن �$$زء آ�$$ن �$$ن ���$$, ���ن 8دارة ا��$$7��$$�ا��$$وارث ا�

��7�  ).٣٠٧ت 4� زا��ر!دورف (ا�ظر ا��*رة ا��6��ر ا��ظ�ف ا�6ص �

ت دون �ز�$$د �$$ن   -٦٦ $$�أو�$$� �;$$دة �����$$ذ ا��ر��$$� ا�/�/$$� �$$ن �;$$روع �ر�$$ز ا���
دي  ا��6A�ر.$���، و�ر ا���ر���ل ا�*طع ا�� �4 ���4ذا 7روري ���H �;وء أي �;�ل ھ

ع 4� ا���*ت (ا�ظر ا��*رة �� ).�٣١٤ز�داً �ن ا9ر

ت ا��!$و���، �$م �$�م  4�� �6$ص  -٦٧ $;ا��وا!$�ب ا������$� وا��وا!$�ب ا����و�$� وا�;
� �$Aن  ��*�ق و4ورات ������ ھ�� >�, �دى ا�!$�وات ا��6$س ا61�$رة.�أ�$رر �;$دّة �و�$�

�6�7ت ا1!�ر 4� ا��!�*�ل (ا�ظر ا��*رة ����د ا�1�� �ن !�٣٢٢.(  

 	����و>�	ت ���:�� �ن ا����	ط	ت أ�وام �  -٨-٢-٢-أ�ف

�ط��$$ت ا���ز�$$� >�$$,   -٦٨ �� �� إ>$$داد �ظ$$م إ�$$�س �;$$�ل ��$$$$N��� T$$�A� ��$$و��أوا�$$ل ا�
د ھ$$ذه ا���ز�$$� >�$$, ا�1$$د ا1ط$$ول (ا�ظ$$ر $$�����ن ا�1�$$� �$$ن ا>$$�ق ���$$ث *��أ!$$س ا9!$$

  ).٣٢٦ا��*رة 

أو�� �;طب ا��زء ا��!��ق X�ر ا����ن �����T �$ن ا9;$�را�ت ا��*$ررة >�$,   -٦٩ 
 ا�!�*� (ا�ظر ا��*رة �وXو!:4�٣٣٠.(  

ت ا�دا�6�$$�   -٧٠ ��و�$$�ت �را��$$� ا��!$$� ً��*$$�[ )وا>$$د ا�!$$�ر وإ�راءا�$$T و4*$$� �أو�$$
ت ا�!�ر (ا�ظر ا��*رة *�� �  ).٣٣٦وا�6ر��� �����ن �ن ��*�ق و4ورات 4 ��67

دة �ن أي �وع �ن ��ود ا��$hزر وا��$و4�ر ا����$ن >�$, إ/$ر ا!$  -٧١ ��!9� �ل أو����
 ).٣٤١>���� إ>دة ھ���� ���ب 6د�ت ا��;�ر�ت و����ذ �ظم إ��س (ا�ظر ا��*رة 

 ٧٢-   �$�/��ظ ا�1�� �وظ��� �ر�ز�� 4� ��دان أ�ن ���و�و��$ ا����و�$ت و�وظ��$� ����
ت.�دي ھذا ا�9*!م 4� ا��!$ؤو��ت (ا�ظ$ر  8دارة ا��7�� �N��� ،ا�دار ا�وا�دة U��� ًوو4*

  ).٣٤٤رة ا��*

��*ق �$$ن �وّ)$$H ا�1�$$� �$$Aن ��و)$$ف �!$$��م ا���$$در ا��;$$�� إ�$$, ا�$$دول   -٧٣ �$$� �أو�$$
��ك ا��واد (ا�ظر ا��دة  H� ل����� ���*ر إ�, إطر ر)�� �� ).٣٤٨ا1>7ء ا�

� ا��$وا�� 7$د �$6طر ا�7$رر   -٧٤ <أ)دّر ا��دا��ر ا���6ذة ����� أ��زة ا�ر�$د ا8;$�
��*ق �� ����٣٥٠ (ا�ظر ا��*رة وأو�.( 
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ق >�$, ز�$رات ��**�$� �وا!$ط� ا���و7$�� ا1ورو��$� إ9ّ إذا �$ن )$د   -٧٥ $��� ا9N��� 9
ر�ر ا��را��$� ا�دا�6�$� وا�6ر��$� ا���$وا4رة $*� H$��� ق ����و7$�� ا��$ذ�ورة أن ��4$ت�!

  ).٣٥٢و���H ا����و�ت ا61رى ذات ا���� ا��!���� (ا�ظر ا��*رة 

�� ���ظر "�!	 ا�دول ا&�E	ء  -٣-٢-أ�ف Qت ��د	و>�� 

دي �$را�م ��$6Aرات   -٧٦ $��� �وا��� �*��ص )��� ا9;$�را�ت ا��*$ررة ا��!$��*� وN���
ه $$6ص ���6$$ص ا�$$د�ون ا��;$$�وك 4��$$. �د�$$دة.$$��� إ�$$:ء ا�$$N���زال  و$$� 9 s��4$$ذه ا���$$

��*� ا�!داد �وا!ط� ا�دول ا1>7ء ا������ (ا�ظر ا��*رة!� ٩١.(  

ل >���$� ا���$د�ق   -٧٧ ���أو�� ��دداً �Aن ��ذل ا�دول ا1>7ء ��$وداً �ر�$� إ�$, ا!$
����ذ ا�*رار ا���6ذ ��ذ  ��Nا�!�وات (ا�ظر ا��*رة  �١٣ ���د ا���ز�� ا�/���<� ً�<١٢٤.(  

 ٧٨-   �$����ت ا���ر�ر �ر���� ���ظ�� �;Aن ا��$7*�أو�� �Aن �ط�ب ا�دول ا1>7ء 
٢٢٢��ف ا��*دم ا���رز �;�ل ;�ف و!�ل ا���م (ا�ظر ا��*رة .( 

���$$, �درا!$$� 6ط$$ط >�$$ل ���$$ب   -٧٩ ُ ��*�أو�$$� �$$Aن ُ��;$$x ا�و��$$� ���$$� �را��$$� �!$$
 �$��ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6��، وا!$��راض ا)�را�$ت ا���زا��$�، وإ!$داء ا��;$ورة �;$Aن �4

 ).١٥٣ا8;را4�� 4� ا�و��� (ا�ظر ا��*رة و�دوى وأ/ر أ�;ط� ا��را��� ����H ا�وظ�ف 

��ل ا���	�	ت ا��	���  -�	ء�� 

 ا���وّل إ�/ ا���	��ر ا���	���� ا�دو��� ���ط	ع ا��	م  -١-�	ء

;ّ�ل ����ذ ا�����ر 
 ًا���!��� إ��!س ��د�
 ً:����راً و�ط�بّ )دراً ھ
�ن ا�و)ت وا���د >�, 

�وى ا8دارة.!� 

٨٠-  ��� �$$��ر  ١�$$ذ ا���$$��ر ا���!$$��� إ��!$$س ا��$$داءً �$$ن )$$ررت ا�و�$$��/���ون ا�/$$�
��ر��$$� ا1و�$$, �$$ن ����$$ذ �ظ$$م إ�$$�س ٢٠١١� ًط$$ً و/�*$$��. وار�$$�ط ����$$ذ ھ$$ذه ا���$$��ر ار

ن �6طط$ً، ���$ول ‘) ١ا��!�وى (’$� �ر  ١ا�ذي ا!$���ل، و4$ق �$$��/���ون ا�/$�٢٠١١ .
 ً��$د� �$��*����$راً و�ط��$ت )$دراً ھ$�:ً �$ن ا�و)$ت وا���$د >�$, �!$�وى و;ّ��ت ا������ ا�9

ون ���H ا��وظ��ن ا������ن.�� ا8دارة �� ا!��ز�ت 

 ��ت ا����� ا��� ا�����
�ط��ت ��� �� ا�1��)دّ�
  ا������� �����ر إ��!س.

�ط��$$ت أ�/$$ر �$$را��   -٨١�� �$$��د ��$$��ر إ��!$$س، ��$$زم ��و��$$� أن $$��<9 �$$����$$ن �
 �$$��ت ا��$$!�ط��$$ت ا���$$��ر ا���!$$��� ���ظو�$$� ا�1$$م ا����$$دة 4��$$ �6$$ص ��د�$$د ا�!��

وق.$!��ط��$ت ا������$�  و�ط��*� >�, ��و ���� �$� ا�1��� )$دّ�$�ت ا����$� ا�$�� ا���$��و
ت ا���!$$��� و��:�ظ$$ت >�$$, $$!ت، �د>و�$$ً� ��$$رض ��!�$$���ر إ��!$$س إذ أن ا���$$���

����:ا������7ن ا���وّ�ت ا�7رور�� ا�� ،���  ت ا��
�، ا�ذي ُ��رز ���H أ�ول ا���ظ�� و�6و��؛ –�ن ا�وH7 ا���� 
�، ا�ذي ُ��رز ���H ا8�رادات وا���*ت ا����رف �� 6:ل ا�!��؛ –�ن ا1داء ا���� 
– *��4� ا�1ول/�*وق ا������، ا�ذي ��6ّ$ص ا�*��$� ا��� ��$� �$ن أ�$ول ��ن ا��Nّ�رات 4

 ا���ظ�� ��د �!م ���H ا��6وم؛
��ل �;Aن ����� ا!�6دام ا��وارد ا��*د�� 6:ل ا�!��؛ –��ن ا��د4ق ا��*دي، ا�ذي �*دّم �� 
��$رز ا$��8ق �*�$ل �$��6ت  –ُ ��ت ا��*ر�� ��ن ���s ا���زا��� وا����s ا������، ا����

د ا���زا��� >�, أ!!T. ا���زا��� >�, ا1!س (ا��*دي ا���دل) ا�ذي���م ا>  
��$رز ا8�$رادات  �$�ت، ا�$<ت إ�$:غ >$ن ا�*ط$��*دّم، )$ررت ا�1�$� إ>$داد �� و74:ً >ّ�

.Uد�ق وا��را���رز ا�1ول وا��6وم ��ّ��ً� ��!ب 4رادى ا���   وا���*ت ��
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 ���ت ا���ھ����� ا���
 ���!ت ا���!وا�!�
�!�/ل ������ر ا����� ��

 إ��!س.

�/ل ������ر ا���!$��� إ��!$س.  -٨٢�� ���!ت ا���!ت ا����� وا�!��و��$  ھ����� ا���
سٍ �د�$د، $4: ����$ق �$دي] $!1 ً� �$رى إ>$دادھ و4*$$�ت ا����$� ھ$� ا1و�$, ا��أن ھذه ا���

�ر�� �H ا�!�� ا�!*��� ���!ت ا���!�ط��ق ا�!� �ق 4!� *�.�;Aن و�ود >دم اّ

 ���أ��s >ن ا��طورات ا��
 ,�< �� ا�و���� ;�د�ا�

 H� دى �6س !�وات�
ا��ر��ز >�, ��ط��ت 

 ���!ا�����ر ا���
  إ��!س.

٨٣-   ��$$!ھ$$ت وا���$$ول وا����و�$$ت ا1!����$$� ���و�$$ت ��$$ّ�ن ا9�أ)$$دّم $$4� ا��*$$رات ا�
.��$7���$�:ً ���د�$د �$ن و��$ذا ا�N$رض، أ�$رى أ>$7ء 4ر 6$:ل ا�!$�وات ا��6$س ا�� �$*�

� �$رت ��$ذ >$م $�. وأ>�̂$ق، ٢٠٠٧أر)م ا�و��� ا�ر��!$�� و�طوّرھ$ >�$, �$دى ا�!$�وات ا�
 �� ;$�دت �Nّ�$رات $4$�� �;$Aت ���$رة ا1و�$, وا���$9ت ا�$� ا���;�ل $6ص، >�$, ا�*$7

�ط��$ت ا���$��ر ا���!$��� إ��!$س.�� �ً$���� �$��ت ا��$!� و��ط�$ق ذ�$ك �;$�ل ر� ا�!�$!�
��ر إ��!س ���رة ا1و�,.��� ً� ُ!̂��ت و4*�  >�, ا�1ول وا��6وم ا�

ت !أ>دّت ا�1�� ا�!�
ا���!��� ا���� وا��*ت 

.� �H 4ر�*���<  

4� ا��:�ظ�   -٨٤ ��ت ا���!��� ا��!ت ا�����. ٣�رد >رض ا�!����د  >�, ا���!�و
 ��U �$$داو9ت 4ر)$$� >�$$ل إ�;$$�ل ر��!$$$$�� ,$$� ���$$!��ر ا���$$���ا�1$$م ا����$$دة ا�����$$� �

ق >���$$ �$$H 4ر�*$$�، و��$$ت )$$د  إ��!$$س.$$��ت �وا!$$ط� ا�1�$$� و�$$م ا9$$!ت ا�!� و)$$د أُِ>$$د]
 �� أ>$دت $4$�ت ا����� ا��ر���� ا���ز�ران/�و��$T  ٣٠أ�76ت ���را��� �7ن إطر ا���

� )دّ��ھ، ���ث ���٢٠١١�� أن أوا4$ق >�$, ا�*$رارات . و)د رو>�ت ���H ا��و��ت ا���
 i�ر$$�� �$$��ت ا��$$�!$$� ا���6$$ذة $$4� ا����!�� �$$*����ون ا1ول/د�!$$��ر  ٣١ا��$$�٢٠١١ .

 �$$4 $$�� �$$����ت ا��ر���$$� ا1ر�$$دة ا49$$����� �$$��ر  ١و;$$��ت �را��$$��/���ون ا�/$$�
٢٠١١ .ً  أ�7

 وا�
>وما&>ول   -٢-�	ء

 � وا=��:�	راتا���د وا���	";	ت ا���د�  -١-٢-�	ء

وH7 ا�و��� ا��*دي ا��م 
  �رضٍ.

رات  وH7 ا�و��� ا��*دي ا��$م �$رضٍ.  -٨٥�/�$�4ت ا��*د�$� وا9!$4*$د ازداد ا��*$د وا���
ھز $$�� ���$$ون �$$ورو إ�$$,  ��٢٩٠�$$ون �$$ورو، إذ ار���$$ت �$$ن  $$4١١٥� ���$$H ا��$$�د�ق ��$$

  ���ون �ورو. ٤٠٥

 
 ا����
 

 
 

>�دوق ا���زا��� 
  ا��	د��

>�دوق رأس ا��	ل 
 ا��	�ل

>�دوق ا���	ون 
 ا�����
 

>�دوق ا��را�7 
 ا�
	ر�� �ن ا���زا���

 

>�دوق �K	ر�� ا���	ون 
ا����� ا�
	ر�� �ن 

 ا���زا���
 

ا�>�	د�ق ا=;��	��� 
وا�>�	د�ق ا=���	ط�� 

�<	
 وا�>�	د�ق ا�
 

(١) (٢) (٣) (٤) (٥) (٦) 
          

٤٥٦ ٠٧٦ ٣ ٨٥٢ ٣٨٧ ١٨ ٩٦٠ ٣٢٦ ٦١ ٤٩٥ ٨٠٥ ٤٢ ١١٥ ٧٨٤ ٦٥ ٢٠٠٧ 

٩٢٢ ٤٠٢ ٢ ٠٠٦ ٦٦٣ ٢٢ ٩٣٠ ٤١٠ ٦٨ ٩١٦ ٤٩١ ٤٣ ١٩١ ٧٠٢ ٧٥ ٢٠٠٨ 

٧٧٣ ٦٢٠ ٥ ٨٦٣ ٦٩١ ٢٥ ٣٩٠ ٢٢٨ ١١٨ ٩٣٥ ٩٢٣ ٥٠ ٦٥٦ ٨٦٢ ٦٥ ٢٠٠٩ 

٤٥٢ ٦٧٠ ٣ ٥٩٦ ٩١٩ ٤٧ ٦٧٩ ٩٢٣ ١٣٢ ٢٢٨ ٤٨٢ ٤٨ ٠١٧ ٧٣٧ ٥٦ ٢٠١٠ 

٩١٣ ٥٤٥ ٣ ٦١٦ ٨٤٩ ٣٥ ٨٦١ ٩٩٠ ٢٢٨ ٣٢٦ ٣١٩ ٥٦ ٥٥٠ ٧١٠ ٧٩ ٢٠١١ 

  أ) -ا���	ن �	��	ً  ا���د و��	";	ت ا���د وا=��:�	رات �	��ورو (ا��>در: :١ا��دول 

 

 �ار���ت ا��وارد ا��*د�� 4
 s���� ��د ٢٣ا���زا��� ا��

 ���ون �ورو.

م   -٨٦$$< ����$$ون  ٢٣، ار���$$ت ا��$$وارد ا��*د�$$� $$4� ا���زا��$$� ا��د�$$� ��$$وا�, $$4٢٠١١
ه ا���زا��$�  ).٢�ورو (ا���ود $���9�زا�$ت و�زء 67م �ن ھذه ا�1$وال �ط�$وب ��و$4ء �

$$78�4 إ�$$, ذ�$$ك، ��$$ب ا��ظ$$ر إ�$$, ھ$$ذه  ).��٣٩�$$ون �$$ورو (ا��:�ظ$$�  �٣٣٫٤*��$$� و�
م $< �$4 ً ا�$دول ا1>$7ء �*$دّ���� !دّد� ٢٠١١ا�1وال >�, 7وء ���وع ا��د4و>ت ا�

م < ]�� ��Nت  ��٢٠١٢�  ن �ورو.���و ٢٢٫٨وا�
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ا�!��ت ا��*دّ�� إ�, 
��رف ا��ورا��وم 

ا��7�ف ا8/راء أ�د/ت 
  ز�دة ���و!� 4� ا��*د.

�$$A/ر ا��*$$د $$4� �$$�دوق ا��ر�$$�U ا�$$6رج >$$ن ا���زا��$$� �;$$�ل ���$$وس ��$$د�4ت   -٨٧�
 �  ٩٠٫٩ا��*دّ�� إ�, ��رف ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء ا���s ���و>�$����$ون �$ورو وا�

  ��د أن �;N�ل ��رف ا�و)ود �م ��دأ ��د. د�ر ا��م.)��� ا��

 ,�< �4طرأ ا��6ض إ7
ا1ر�دة ا�دا��� �ن 

.  >�:ت ���ب ا!�6دا��

٨٨-   4� >�, ا�*��� ا��8��� ���و�$ودات ���$:ت �و�$ف ا!$�6دا��طرأ ا��6ض إ7
١٫٤) ���$ل إ�$, ٣٨>�, أ�T �*ّ�د )�و�ً أو �6:ف ذ�ك (ا�ظر ا��:�ظ�  � ���$ون �$ورو $4

م < ����٢٠١١  H�ر� ا�$ذي ��ّ�$ذ �;$�ون ا��/�ر �H �ر��U ا�1م ا����دة ا��8������ ا��
.��وى >لٍ �ن ا��8ق ا����!� H� ��ا���دان ا���� �4  

 ا=�Kرا�	ت ا���رّرة ا������� ا���>�ل  -٢-٢-�	ء


رات ا=�Kرا�	ت ا���ررة  -١-٢-٢-�	ءX�� 

ا�7�6ت ��6Aرات 
�را�ت ا��*ررة 4� ا;9

. و!��ت ٢٠١١>م 
ا�1��، ���رة ا1و�,، 

�Nط�� ا�د�ون � ً��6�
.  ا��;�وك 4��

م   -٨٩< �رب 4٢٠١١$*� s$����  ر ا��!$دّدة$�X ت ا��*$رّرة، ا��6$ض �!$�وى ا9;$�را�
�6Aرات ����ت، إ�, �$د ���$ر،  ���ون �ورو. ١٦� وأ)دّر أن ا�دول ا1>7ء ا���و�ب >���

 و!$$دّدت د�و��$$ ا�*د��$$�.�$$ن ا$$���زا���Nط�$$�  �و$$4ء �� ًو��$$ن ا���$$6Aرات �;$$�ل �$$��6
ء$$�) ���$$ون �$$ورو، و)$$د أ�;$$x ھ$$ذا  ٤٫٦) ���$$s ���و>$$T ١–٢–٢–ا�$$د�ون ا��;$$�وك 4��$$

��ر ا���!$$��� إ��!$$س.$$���� ًوأودّ أن أ;$$�ر إ�$$, أن �!$$��ل  ا���6$$ص ���$$رة ا1و�$$, و4*$$
 ��6ص ��Nط�� ا�د�ون ا��;�وك 4$���< 9 ���� زوال ا��زام ا�دول ا1>7ء �!$داد �$ ��

� ھ$$ذه  �$$ن ��$$6Aرات.$$*ّ��9ت $$���4$$ذا ا���6$$ص ��$$�[ 4*$$ط �*�$$�م رأي ا�1�$$� �;$$Aن ا�
 ا�د�4ت.

 
 ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ا����

       
  ا=�Kرا�	ت ا���رّرة ا�������

  ا���>�ل  
١٥٦ ٢١ ٢٥٦ ٣٧ ٥٠٧ ٣٠ ٠١٥ ٣٨ ٨٠٤ ٤١ 

 )٧ا���Oظ�  ا=�Kرا�	ت ا���ررة ا������� ا���>�ل �Y=ف ا��وروھ	ت (ا��>در: :��٢دول ا

 

ا�7�6ت )��� ا9;�را�ت 
  ا��*ررة X�ر ا��!دّدة.

وأ�$ أرّ�$ب  �ذ�ت ا�1�� ��وداً ��رّة �����ل ا9;$�را�ت ا��*$رّرة X�$ر ا��!$ددة.  -٩٠
� ����ل ا�1وال ا��!��*� X�ر ا��!ددة.��ذا ا��طور وأ;�H ا�1�� >�, �وا��� ��ودھ  

 ��� ��دول ا1>7ء ا�N���
�6Aرات �/�رة أن � ���<

��ذل )�رى ��دھ ��و4ء 
، و!داد ���زا���

4� �و>د  ��ھ�!�
.�(*��  ا!

�6Aرات �/�رة وا��� ا�!$داد   -٩١� ���< ���، أودّ أن أ�ثّ ا�دول ا1>7ء ا�*���� ا�����
. >�, أن ��ذل���زا��ه  )�رى ��دھ ��و4ء �$��$��8ف � �����4�1ر ����قّ �ذ�ك �$

وا!$��وا  ا�دول ا1>7ء ا61رى وا��!ھَ�� 4� ر4ه ا�و��� و4*ً ��دول ا����1 ا��*ررة.
 ���ق ا�!داد 4!��ر �$ن �$ل  �١� ��دداً �Aن أذّ�ر أن ا9;�را�ت ا��*ررة $��/���ون ا�/$�

م.<  

 ا���رّرة ا������� ا���>�ل ا���Kوك "�!	 ا=�Kرا�	ت  -٢-٢-٢-�	ء

ب ��6ص !�و�ب ا�
�Nط�� ا��!ھ�ت �

 i�ر�� �� ا��;�وك 4��
�ون ا1ول/د�!��ر  ٣١�

٢٠١١.  

٩٢-   ب ��6ص ���!ھ�ت ا��;�وك 4��!���ر ا���!��� إ��!س، و�ب ا����� ًو4*
 i�ر�� ;$, ا�طر�*$� ا��!$�6د�� �$H ا��و�$�ت �٢٠١١$�ون ا1ول/د�!$��ر  ��٣١���. و

��ر ا���!$��� إ��!$س.$���و��ط$وي ھ$ذه  ا��درة >$ن 4ر)$� >�$ل ا�1$م ا����$دة ا�����$� �
 H$$��� �ا�طر�*$� >�$$, �$ز�U ��$$وّن �$$ن �;$طو�ت ��ّ��$$� 9ز�$� و�$$ن ��6$$ص >$م �Nط$$

 ا���6Aرات ا1)دم.
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و�ب �!��ل ��6ص 
  ���ون �ورو. �٤٫٦*��� 

٩٣-  s����$ورو  ٣ ٧١٤ ٤٥١�ورو وھو ��$وّن �$ن ���$s  ٤ ٦٠٧ ٧٥٨)��� ا���6ص  
ت ا���زا��� ا��د�� ا���6Aر !$دادھ ��$ذ أ�/$ر �$ن ٩٩��/ل *��!$�وات، أي �$ن  ٤٪ �ن �!
م $$<٢٠٠٧  s$$ل؛ و���$$�( ��*� ٪ �$$ن 6ط$$ط ٩٩�$$ورو ��/$$ل  ٨٩٣ ٣٠٧و�$$$$!� s�!$$داد ��$$

 >$ن $���6�$4� ����زا��� ا��د�� �ن دو���ن >7$و�ن   ٣١;$روط إ>$دة ا�!$داد ا����$ق >���$
�٢٠١١�ون ا1ول/د�!��ر . 

 ا��
زون  -٣-٢-�	ء

�رف ��)ررت ا�1�� أ9ّ 
  >�, أ�����4 �6زو���

  أ�ول.

٩٤-   $$$��$$$7� ا���$$$��ر ا���!$$$��� إ��!$$$س �!$$$��ل �6زو�$$$ت ا���ظ�$$$� و��د�$$$د )���*�
 ا��:���.����� �د*�ح ���س إ��!س 4�رة ا��و���T �م �$�صّ  !�وات ���!�� ��Qول. ٥ وأ

د �!$���ل ��د�$د $�� T$م �$ن أ�Xت >�$, ا�$ر��!$�� ���6زو�$� �$��*�>�, �/ل ھ$ذه ا���$رة ا�9
 ���$!��!�� ���ردات ا��6زو�ت 1ن ذ�ك �م ��ن �ط�و�ً ��و�ب ا�����ر ا���� �����)��� ا�

ً ط$و�:ً �$داً و)$د ��$ون إ�راء �رد ���6زو�ت >���$ ���ظو�� ا�1م ا����دة.$��Nرق و)$!� �
�$7� �$�� ا��6$زون  �ھظ� ا����� ���!$�� �*��$� ا�!$�H ا��6زو�$�.��$ذا، )$ررت ا�1�$� أ9ّ 

�’!$$وى >�$$, $$�*�ون ا�$$��‘ �6زو�$$ت ا��;$$ر�H ا��$$�رة إ�$$, ا��ظ$$راء $$4� إط$$ر �;$$ر�H ا�
ت و�$واد ا��$��� وإ�$دادات ا�ط�>$�’و��$7�� ��ر ا�6�Nا� Hت ‘)ط$N�� �$��، �*��$� إ��

 ���ون �ورو. ٥٫٥

9 أھ��� �*��� �6زون 
ت ����� ��!��ا���;ورات �

.���  ا��

٩٥-   H$$$�وز��$$$م �$$$�م ا9>�$$$راف ����;$$$ورات ا��ط�و>$$$� ا��6زو�$$$� X1$$$راض ا���$$$H أو ا�
.�6د��ن ا���$$���ن �ظ$$راً �ِ*$$دَِ�� و�$$�*ص ا�ط�$$ب >���$$$$!��� ��و���$$ن ����$$ل �!$$i  ا���$$

ً >�ر �و)H ا�و��� ا��8�رو�� ا�6ر��.إ���رو��$ذا 4*$د أّ�$دت  ��� �ن ���H ا���;ورات ��
.���ت ا������� ��!���*��م ا�1�� �Aن 9 أھ��� �*��� �6زون ا���;ورات � 

�ظراً ��دم ا��*�ن �;Aن 
�و>د ا���H، �م ��م 
ا9>�راف ���واد 

  ا��ر���� >�, أ�� أ�ول.

ھز  >�$$$, ا�$$$رXم �$$$ن  -٩٦$$$���:�$$$�ن �$$$ورو (���$$$�  ٤أن ا��$$$واد ا��ر���$$$� ��/$$$ل )��$$$� 
ع ھ$$ذه ��$! ,$$�ت ا����$� T$�1 �$$ن ا��!$���ل ��ر�$4 �$$�$4� ا��� ا9!$��دال)، �$م ُ���$$رف ��$

ت �!$�*����،  ا��$واد.$����� �$��و�ظ$راً ��$دم إ����$� ا$�48ح �;$�ل �و/$وق >$ن ا�*��$� ا��
 اف �� >�, أ�� أ�ول.أّ�دت )رار ا�1�� �;Aن >دم ا9>�ر

� إ�*ء ا��6زو�ت )�د N���
  ا9!��راض.

ر   -٩٧$/Lراض ور�$د ا��ء أر�دة ا���;ورات وا��$واد ا��ر���$� )�$د ا9!$*�P� �أو�
.���!� ا�و��� ا���! �� )د ��;A >ن ا��N��رات 4�  ا�

 ا������	ت وا���YKت وا���دات  -٤-٢-�	ء

و�ب >�, ا�1�� أن ��دد 
 ّ�*�م >دداً ���راً �ن و

� �زم �ا���ردات ا�
 ا9>�راف �� >�, أ��

  أ�ول.

٩٨-   � �$زم ا9>�$راف ��$$��$ل �$H >$دد ���$ر �$ن ا���$ردات ا����و�ب >�, ا�1�� أن 
��ش وا���دات ا���6ر�� و��دات ���و�و�� ا����و�$ت إ�$, ��>�, أ�� أ�ول، �ن ��دات ا�

� ا����و�� وا��!��Aرة وا�1�و������ أن أؤ�د أن ھ$ذا ا���$ل ُ�̂�$ذ وأن  ول )�د ا��;��د.ا���
��ر ا���!��� إ��!س.���� ًو�م ا9>�$راف ����$H ا���$دات  �رداً �د�ً ���6زون أ�ري و4*

 >�, �دى 4�رة ��*و��.��:�� و�م ا!��  و4ق ���
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�م ��م ا9>�راف ��د 
 ��/������ ا�1ول ا��

 �4 �4� �ر�ز 4��� ا�دو�
� ��ن ا�وH7 ا���

��و���، �ظراً ��دم و�ود 
ق �H ا���ظ�ت ��ا

4� �ر�ز  ���ا61رى ا��
4��� ا�دو�� ��6وص 
�ل �H ھذه ��طر�*� ا�

.�� ا���

ء >�$, �;$ورة   -٩٩$�� ،�$��;Aت �;�ل �ر��ط$� ��ر�$ز 4���$ ا�$دو�� ��$ث )$ررت ا�1
� �ر�� �ن ����ر��ن، أن �*وم �ر!��� ��;�ز 4��� ا�دو�� >�, أ!س ا��$��N أ�د ا9!

 ��$$!�7$$, ا����$$ر ا���*�� ��$$*�دت �$$ن ا���$$م ا�9��!$$م ا���*$$ت، و����$$ ا!$$*�ا�����$$دة �
� �ر�$ز 4���$ ا�$دو�� >�$, أ��$ أ�$ول $$4�  ١٧إ��!$س � �$ن ��$$���$رف ��$د ���$��و�$م 

.�� ا�6ص ��وH7 ا������ H$��� ق �$�ن$��ا���ظ�$ت  و�$م ذ�$ك >�$, 7$وء >$دم و�$ود ا
 ا����$� ا���$دّة $����� �$4 ���ل �$H ھ$ذه ا���$��4� �ر�ز 4��� ا�دو�� �;Aن ����� ا� ���ا��

��ر ا���!��� إ��!س.���� ً  و4*

أو�� ��وا��� 
 H��� H� تا���و7

4� �ر�ز  ���ا���ظ�ت ا��
.�4��� ا�دو�  

١٠٠-  4� �ر�ز 4��� ا�دو�� �N�$� أو�� ��وا��� ا���و7ت �H��� H ا���ظ�ت ا�� ���
 $����� �4 �� �ر�ز 4��� ا�دو���� H� ل���وق ��6وص طر�*� ا�!�ا��و�ل إ�, �ل �

.��� ا��

 ����ت ر!��� ��
زا��ر!دورف وا!�/��ت 

.��*� �ن ا���م ا�9

١٠١-  �$�� 9 ;$ك أ��$ ���و�$� ��و�$�� زا��ر!$دورف ا����ت ر!��� ��$ ،T�4� ا�و)ت ذا
ت ا�:ز��.وا���*� ا���A;� أ�ر�ت ��دة �$ن ا���$رة  ���و�م ��ن �$ن ا�وا7$[ إذا ��$ت ا9!$

 H$$��� ,$$�< ط��$$ق ھ$$ذا ا���$$م� ,$$�< �$$����ر ا�1$$! ���!$$�� ��ر�$$ز 4���$$ ا�$$دو�� �$$��*�ا�9
.���ر أن ا9>�راف ���نٍ ���و�$� ��$راً ��و��$� و���$نٍ  ������د أ��� أرى أ�T ���ن ا9>

!م ا!�6دا�� �$H ��ظ�$ت أ6$رى �;$�:ن �4�$�ن ����$���ن �$ن ا�1$ول، �ّ�$ ��$رّر ��م *�
�ل ھذه.�� طر�*� ا�

 ا&>ول �Uر ا����و��  -٥-٢-�	ء

 ���!7� ا�����ر ا���*�
إ��!س ��ط��ق ھذا 

ت ����� ��!��ا����ر �
 ١ا����� ا�!�و�� ا��داءً �ن 

ن/أ�ر�ل !��٢٠١١  أو �
  ��ده.

7� ا�����ر ا���!��� إ��!س �ط��$ق ا����$ر ا�$6ص ��1$ول X�$ر ا����و!$�   -١٠٢*�
ت ا����� ا�!�و�� ا��$داءً �$ن ����� ��!��ن/أ�ر�ل  �١$!��٢٠١١  H�ّ$;� أو �$ ��$ده، و����$

��4�T ا�1��، إ9ّ أ��$ �$م ��$د إ�$, !$�وات �$  ا���ظ�ت >�, ا��دء ��ط��*T )�ل ذ�ك. وھذا �
ر�i ٢٠١١)�ل $�� ھ$و �$�ر ��ن ا�وH$7 ا��$$�� � ١. و��ذا ا�!�ب، P4ن ا����s ذا ا���� $4

�ر ��/���٢٠١١�ون ا�/.  

 Uل ا��را� [�!��م ُ
ا��!و��� ا��;�راة أو 

  .٢٠١١ا��طوّرة )�ل >م 

�ط��$ت ا���$��ر ا���!$��� إ��!$س.  -١٠٣�� �$���ل ا�1�� �H ھ$ذا ا�1$ر ����$د  طر�*� 
�N��� Tر أن �6$س !$�وات ھ$و ا���$ر  أ�$����$دول ا1>$7ء أن ��$رف، >�$, ا�$رXم �$ن ا>

 �� ا����$د ���$را�U ا��!$و��� ا��;$�راة و��$ك ا��ط$وّرة دا�6�$ً، أن ا��ر�$�U ا��!$و���N;�ا�
م < �ت ����$ذ  ٢٠١١ا�و��د ا�ذي �م ;راؤه أو �طو�ره 4$*�� �4 ،ً!�!ّ�ل وھو ���/ل، أ!

ت ا�و���.�;روع إ>دة ����م �ظ�م ا����و�ت ا�6ص ��7  

 ا=��زا�	ت �Uر ا��>-ـQ	ة  -٦-٢-�	ء

 ���!��و�ب ا�����ر ا���
إ��!س، �م ��د ��ّ�دات 

  ٨٩٫٧���s ���و>�
���ون �ورو �!ّ��� 

رھ ا��زا�ت X�ر ��<�
ة.���  

١٠٤-  X ت�$$$ر ��و�$$$ب ا���$$$��ر ا���!$$$��� إ��!$$$س، �$$$م ��$$$د ھ�$$$ك ��6$$$ص �:��زا�$$$
�!��م ا��7�H وا�6$د�ت )�$ل ا�$���ن �$ن �!$��ل أي  ا���ّ�ة. ��(*��7� ا���!�� ا9!�*�
وأودّ أن أ;$�ر إ�$$, أن ذ�$ك �;$�ل �N��$$راً �$ذر�ً 1ن إ�$$رام >*$د �$$ أو إ�$دار أ�$$د  �6$وم.

و�$رد $$4�  أوا�$ر ا�;$راء �$ن �$$ؤدي ��$د اLن إ�$, 4$رض ��*$$� >�$, إ�$رادات ا�!$�� ا��ر�$$�.
ً ��و�$$$ب ا���$$$��ر ا���!$$$���  ٣٩ا��:�ظ$$$� *�ل !$$$ [�$$$!��$$$ت �ُ� �$$$����$$$دات ا���زا��$$$� ا�

���$ون  ���٨٩٫٧ظو�� ا�1م ا����دة >�, أ�� ا��زا�ت X�ر ���ة، و��$ل ���و>�$ إ�$, 
 �ورو.
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 ا��وظ-�ن ا����	�	تا=��زا�	ت ا���رّ��� ��/   -٧-٢-�	ء

ن �ن ا�:زم �!��ل �
ء ��ا��7ن ا���� ��د ا�

د�� >�, أ�T أ�د ا�6
ا��6وم، وھو ���ص 
�زءاً ���راً �ن )��� 

  ا������.

ء ا�6د�$�.  -١٠٥$���$�A�ن ا��$�� ��$د ا��و)$د !$�*ت  ا��زء ا��1ر �$ن ھ$ذا ا���$د �$ر��ط �
ر�ري ا�!�*� و�$م أ6�$راً ا��;$ف >$ن ا�*��$� ا�9�وار�$� *�4� ا��د�د �ن  ��A!ھذه ا�� �;(��

ت ا����$$�.��$$ذا ا�9�$$زام 7$$�ن ا��:�ظ$$$$���ر ا���!$$���  ت >�$$, ا���$$���� ًو��$$ن، و4*$$
.ً$$�4$$4� ا��:�ظ$$ت � �$$ذا �$$ن �$$ن ا�$$:زم �!$$��ل ا��$$7ن  إ��!$$س، �$$م ��$$د ا��;$$ف >��$$

 T$$$���( �$$$$N�ء ا�6د�$$$$�، ا��$$$$���ون  ��٣١�$$$$ون �$$$$ورو $$$$4�  ١١١٫١٨٢ا��$$$�� ��$$$$د ا�$$$$�
  اً ���راً �ن )��� ا������.، >�, أ�T �زء �ن ا��6وم وھو ���ص �زء٢٠١١ا1ول/د�!��ر 

�;�ل ا��7ن ا���� ��د 
ء ا�6د�� ا��زا�ً طو�ل ��ا�
ا�1ل و9 ��ّ/ل د��4 ��زم 

4� ا��!�*�ل  !دادھ
 ا�*ر�ب �داً.

�ن ا���م أن ���م أن ھذا ا��*��م ا�9�واري ھو ��6�ن �:��زا�ت ا�طو��� ا�1$ل و9   -١٠٦
$4� ا��!$�*�ل  �وا!$ط� أ$�6���ن $4�  ا�*ر�$ب �$داً. ��ّ/ل د��4 ��زم !دادھ��$!�و)$د �$م ا�

ت ا���A�ن ��د �را>ة ا4�را7ت ���وّ>�.�و�ن ;Aن أي �N��رات 4� ھذه ا49�را$7ت  �!
وا�$د�4ت  و4� ��دل ا��67م أن �ؤدي إ�, �Nّ�$ر ���$وس $4� ا�*��$� ا��*د�ر�$� ��$ذا ا�9�$زام.

ت ���$� ا�6د�$�، !���$ل ا��*د�� ا�����$�، ��و$4ء ��$ذه ا���*$ت ا�ط��$(*��� و!$واھ �$ن ا!$
 >�, �دى >دة >*ود �ن ا�ز�ن. 

 ا�Dرادات وا��-�	ت  -٣-�	ء

 ً7�4 ��!ّ��ت ا�و�
4� ا8�رادات �*�ل  ً�67

 ا���*ت.

 

م   -١٠٧< �4� ا8�رادات �*�ل ا���*$ت 4٢٠١١ ً�67 ً7�، !ّ��ت ا�و��� �;�ل >م 4
 s$$ت  ���$$ون �$$ورو، ��١٥٠٫٧و��$$زى ذ�$$ك �;$$�ل ر��!$$� إ�$$, ز�$$دة ���و!$$� $$4� ا���ر>$$

.��*�ون ا���ً  ا��*دّ�� ���دوق �ر��U ا��4$� ً$7�أّ� ��دوق ا���زا��� ا��د�$�، 4!$ّ�ل 4
   ���ون �ورو. ��٧٫٥�د9ً )دره 

 ا���ر�	ت  -١-٣-�	ء

)دّ�ت ا�دول ا1>7ء 
.�����رّ>ت ھ 

�ت ا�دول ا1>7ء أ�/  -١٠٨���*$د�م �!$ھ�ت ا!� �$�ر �A4/ر ��ط��ت >�, 6$د�ت ا�و�
� ا1ر)م ا��!ّ��� 4� ا�!�وات ا��6س ا��7��: طو>��.��  و4��

 
  ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ 

 ٠٥٦ ٧٢١ ٥٩ ٥٨٠ ٥٠٢ ٦٠ ٧٦٢ ٣٢٥ ٦١ ٧٢٥ ١٠١ ٥٤ ٧٠٤ ٣٢٩ ٦٠ >�دوق ا���	ون ا�����

 ١٧٢ ٣٦٣ ١٦٩ ٩٣٩ ٨٨٠ ٦٠ ٣١٠ ٠٥٤ ٥٨ ٤٠٧ ٦٤٨ ٢٩ ٩٦٨ ١٦٠ ٤٢ >�دوق ا��را�7 ا�
	ر�� �ن ا���زا���
  >�دوق �K	ر�� ا���	ون ا����� ا�
	ر�� �ن

 ا���زا���  
٥٦٥ ١٤٤ ١٣ ٤٧٥ ٤٨٧ ٣٥ ٥٧٨ ٩٥٢ ١٧ ٠٩٧ ٥٣٥ ٧ ١٤٦ ١٢١ ١٠ 

  ا�>�	د�ق ا=;��	��� وا�>�	د�ق ا=���	ط��
  �<	
 وا�>�	د�ق ا�

٤٢٧ ٢٧٢ ٨٨٨ ٢٥١ ٥١٦ ٠٥٤ ٥ ٢٥١ ٢٩١ ٢٩٩ ٥٩٥ ١ 

 ٢٢٠ ٥٠١ ٢٤٢ ٨٨٢ ١٢٢ ١٥٧ ١٦٦ ٣٨٧ ١٤٢ ٤٨٠ ٥٧٦ ٩١ ١١٧ ٢٠٧ ١١٤ ا����وع

 (ا��>9در: �9	��ورو ا9�Dراداتإ��9	��  -أ�9Kط� ا���9	ون ا����9� وا&�9Kط� ا�
	ر��9 �9ن ا���زا���9  :٣ا��9دول 
  ب)-ا���	ن �	��	ً 
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  ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ 

 ٩١٩ ٣٤٦ ٤٦ ٢٤٣ ٣٣٧ ٦٣ ٧٢٩ ٣٦٥ ٦٢ ٨٩٢ ٢٠٢ ٥٣ ٠٨٣ ٩٧٣ ٦٠ >�دوق ا���	ون ا�����

 ٩٤٥ ٤٨١ ٤١ ٢٣٦ ٣٣٦ ٤٩ ٤٦٠ ٤٦٢ ٤٣ ٤٨٣ ٣٧٥ ٤١ ٨٠٩ ٠٦٣ ٣٧ >�دوق ا��را�7 ا�
	ر�� �ن ا���زا���
  >�دوق �K	ر�� ا���	ون ا����� ا�
	ر�� �ن

 ا���زا���  
١٢٤ ٠٦٦ ١١ ٩٩٢ ٠٨٢ ٣٧ ٥٤٣ ٣٨٢ ١١ ٩٤٩ ٤٤١ ٧ ٩٣٤ ٣٦٣ ١١ 

  �� وا�>�	د�ق ا=���	ط��ا�>�	د�ق ا=;��	�
  �<	
 وا�>�	د�ق ا�

٧٣٢ ٤٦٨ ١١٢ ٠٧٩ ٢ ٨٩٨ ٥٦٨ ١ ٢١١ ١٨١ ١ ٦٦٢ ١٦٢ ١ 

 ٧٢٠ ٣٦٣ ٩٩ ٥٨٣ ٨٣٥ ١٥١ ٦٣٠ ٧٧٩ ١١٨ ٥٣٥ ٢٠١ ١٠٣ ٤٨٨ ٥٦٣ ١١٠ ا����وع

�9	ن ا�� �9	��ورو (ا��>9در: ا��-�9	تإ��9	�� -أ�Kط� ا���	ون ا����� وا&�Kط� ا�
	ر��9 �9ن ا���زا���9 :٤ا��دول 
 ب)-�	��	ً 

 

� إ�رادات �;�د إ��
 ��*�ون ا���أ�;ط� ا�

وا�1;ط� ا�6ر�� >ن 
.ًً ���وظ<�� ا���زا��� ار

ً ���وظ$ً، و��$زى ذ�$ك �;$�ل   -١٠٩$<��� ا8�رادات ا�6ر�� >ن ا���زا��� ار�;�د إ��
�$زم أ�$7ً و��$ن، � ���ر إ�, ا8�رادات �ن ا�د�4ت ا��*دّ�� ���و�$ل ��$رف ا�و)$ود ا��$ووي.

�راف �$$8�رادات �$$ن ا���ر>$$ت 4$$ور <9$$� �$$7*�أن ���$$م أن ا���$$��ر ا���!$$��� إ��!$$س 
.�$$��ق ��$$زم �$$�ن ا�و��$$� وا���$$� ا��$$��أّ�$$ ��و�$$ب ا���$$��ر ا���!$$���  ا��و)�$$H >�$$, ا

. ���ظو�� ا�1م ا����دة، �4م ��ن ُ���رَف �8�رادات �ن ا���ر>ت إ9ّ ��د !دادھ

ا���*ت ��1 9  ا�7�6ت
�;�ل ا�9�زا�ت X�ر 

  ا���ّ�ة.

$7ً ���وظ$ً ط$رأ >�$,   -١١٠�ن ��� أ6رى، )د ��ط� أر)$م ا���*$ت ا�9ط�$ع �$Aن ا��6
.�*�ر�� �H ا�!�وات ا�!$*��X�$ر أن ا�!$�ب ا�ر��!$� وراء ھ$ذا ا$�6�9ض ھ$و أن  ا��;ط �

*��  �$رد  ت.ا�9�زا�ت X�ر ا����ة �م ��د �!ّ�ل �و����� ،T� ّ�د��وإذا أ��7 ا����s ا��
، 4!$��د أن ا�����$� )ر��$� �$داً �$ن ��$ك ا��!$ّ��� 4٣٩� ا��:�ظ� $��< sّت ا����، إ�, ا���*

.�*�4� ا�!�وات ا�!  

 إ�رادات ا�-وا;د  -٢-٣-�	ء

� ا8�رادات ���s إ��
ر�� �/����ون  ١٫٦ا9!

�ورو 4*ط ����� ا!��رار 
ا1و�و��  ا�1�� �P>طء

رات.�/�  �1ن ا9!

� ��N$$ت   -١١١$$�١٫٦�$$م ��*�$$ق )$$در أ)$$ل �$$ن إ�$$رادات ا��وا�$$د، ا�  H$$��� ون �$$ورو، >$$ن$$���
$�6�9ض ��$د9ت ا��وا�$د إ�$, �$ دون  �$���رات ١ا��$�د�ق ��/�$$!:� ��$!��� ��$! 9 ،٪

.�$$4� !$$�دات 6ز��$$� �� ��$$دو9ر ا�1ر��$$ ،�$$!ر، �;$$�ل أ!�/�و��$$� و�$$ن )$$د �$$م ا9!$$
.�$��د�ق !$وق ا�1$وال ا���و��$� ا����$� ا�ر�$� � أ�ر���� )��رة ا�1ل و>��� ا�ر��� و4

م < ���� �$4� ھ$ذه ا��$�وك �$وازي أ�/$ر �$ن ٢٠١١و4 T� ظ��� ا����ن ا����s ا��8� ،
رات ���$  ���ون �ورو. ١٣٠٫٤�/�$�4ت ا��*$د وا9!$ ٤٠٤و��Nت ا�*��� ا��8��� ���*د و��
 ).٣٨(ا�ظر ا��:�ظ�  �٢٠١١�ون ا1ول/د�!��ر  ٣١�ورو 4� ���ون 

 ٢٠١١ا=����	ط	ت ا��->���� ��	م   -��م

 ا��E	�	 ا��	���  -١-��م

 ا���	��ر ا���	���� ا�دو��� ���ط	ع ا��	م  -١-١-��م

)ررت ا�و��� إ>داد 
��ر ���� ً ا����� و4*�����

 ا���!��� إ��!س.

١١٢-  � �$$�ت ا����$$� و4*$$ً ��$$ذه )$$ررت ا�و�$$����$$ذ ا���$$��ر ا���!$$��� إ��!$$س وإ>$$داد ا���
ورX$م �4$� ا���$ود ا���ذو�$�، ;$�دت  .�٢٠١١$�ون ا1ول/د�!$��ر  ٣١ا�����ر ا��$داءً �$ن 

م وا�د.< T��6A�راً �د �� ا�و�
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د ا�����ر ����[ ا>�!
ا���!��� إ��!س �زو�د 

ا�دول ا1>7ء ����و�ت 
��� أ74ل�  �و!�!ھم 4

��!�ن �4��� ا!�6دام 
 ا��وارد.

�زو�$د ا�$دول   -١١٣ ]���$! ً�$رف �$T دو��$�� ��$!ل إ�$, إط$ر ��$*��:� ��إن ��ود ا�و�
$$4� إدارة أ>�$$ل ا���ظ�$$�. �  ا1>$$7ء وا8دارة ����و�$$ت ���$$� أ74$$ل 9!$$�6دا��$$N���و

 ���$!ً �$ن ا���$��ر ا���$��إ��!$س ��$7ن أن ا���$ود ا���ذو�$� ا!�6دام ا��زا� ا���و6ّة �
��!�ن �ودة ا����و�ت ا8دار��.� �ً���ھم 4� ز�دة �4��� و�دوى ا!�6دام ا��وارد �!�   

 ���*د ��ر� ا��!�وى ا��
�ن ا���س وا�ط)� ا��ذ�ن 

 �4 �����تّ ��� ا�1
����ذھ ��;روع ����ذ �ظم 
 ���!إ��س وا�����ر ا���

 إ��!س.

١١٤-  �< � �$ن ا���$س وا�ط)$� ا��$ذ�ن ���ّ$ت ���$�, و�T ا�;$�ول، ��ر�$ ا��!$�وى ا��$
����ذھ ��;روع ����ذ �ظم إ��س وا�����ر ا���!��� إ��!س. �4 ��و��ن �*���$ون أن  ا�1

ن ا���ظ�� و�وظ��� أن ���6روا >ن �دارة ��$ذا ا$��8ز.��P�  ��$!�! �$�4*$د Xّ�$رت ا�و�
�$$�ق ا���$$دّل (ا���$��ر ا���!$$��� ���ظو�$$�  ا���!$���، ا�*���$ت )��$$� >�$, أ!$$س ا9!$�

 i�ر$�ت ���$� �ر���$� �$� �٢٠١١ز�ران/�و��$T  ٣٠ا�1م ا����دة)، و����$ت �$ن إ>$داد ��
��*$$ق �$$ن  ��$$ء >�$$, ا���$$��ر ا���!$$��� إ��!$$س.�� �$$��ت ا��$$�و)$$د �4$$ص 4ر�*$$� ھ$$ذه ا���

 ���$$!��ر ا���$$���� $$��/�ر�i  إ��!$$س.ا�$$�� �$$��ت ا��$$��ون ا1ول/د�!$$��ر  ٣١وا���$$�
��ر ا���!��� إ��!س. ٢٠١١���� ً*� ��/�ت ا����� ا1و�, ا���� ھ� اLن ا���

��ض ا��وا�ب ا�ر��!�� 
 ��� �ظن أن ا�1�ا�

 �;�ل ��!ب �داً: ��و��� 

١١٥-  ��� ��4�$�� �ظ$ن أن ا�1$��$ل ���$ �;$�ل  ��ض ا��وا�ب ا�ر��!$�� ا���أ�$دت ا�
!ب �داً: �� 

ول 4$رادى ا��واH�$7 ا�ر��!$��   -��� ���ا��6ط�ط ا�وا7[ ���;ر�H� ،H إ)�� 4رق >
و���, ذ�$ك أن �$وظ��  و�درا!� � ���ن إد6�T >�, ا������ �ن �N��رات )د ��ون �ط�و��.

����وّا ��ل ا��!ؤو��ت طوال 4�رة ا��;روع؛ ��� ا�;ؤون ا��

�$د9ً �$ن ذ�$ك، �$م 4 �م �*��ر ا��;$روع >�$, ��$ر �$وظ�� ا�;$ؤون ا����$� �4!$ب.  -
4$� أ)!$م � �����م ا���$��ر ا���!$��� إ��!$س و��د��$ ا1!!$�� >�$, ���$H ا��$وظ��ن $4

� ����$ل، �$ل �$م ا��ظ$ر  ا���ظ��.��، �م ُ���َ�ر ا��;روع >�$, أ�$T ��$رد �;$روع �$���و�
�؛ إ��T >�, أ�T �;�ل 6طوة��وى ا�����s ا��!� H44�� ورح وا�;�� أ��ر ��/�ر ��و ا��9

ور �;$$$Aن �!$$$�ل ا���$$$دئ   -$$$;�ا��وا�$$$ل ا����$$$وح �$$$H ا��$$$را���ن ا�$$$6ر���ن وا�
$$4ت 6$$:ل :�دي ا69$$��>د >�$$, $$! ا���!$$��� >�$$, �$$دى ا���$$ر ا�����$$ذي ���;$$روع، �ّ�$$

�$$� ا��$$م؛ و)$$د ;$$�ل�� �$$4 �$$���ت ا����$$�  >���$$� ا��را��$$� ا�6$$�ذ�$$ك إ>$$داد و�!$$��م ا���
 �ح ا��ر�$$� ���$$را���ن ا�$$6ر���ن، $$4� �٢٠١١ز�ران/�و��$$T  ٣٠ا��ر���$$� $$4$$� أ$$�ّ� ،

��راض �*$دي و��*$د�م �$د6:ت إ����$� �;$Aن ا��!$ق ا�����$د $!�ر��� ���رة، �:7ط:ع �
ت.�4� >رض ھذه ا��� 
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9ت أرى 4�� أن �� ��/
ا���ظ�� )درة >�, 

�دروس  �ن�دة ا9!
ا��6رات ا��7�� وأن 
ا���ل وا!H 8د6ل 

.����*�ت �!��!�� 

دة   -١١٦��� �$$رى 4��$$ أن ا���ظ�$$� )$$درة >�$$, ا9!$$$$� �$$ن�*$$د �$$دد� ��$$ض ا���$$9ت ا�
:����ت �!�*����، وھ� ا���!�� دروس ا��6رات ا��7�� وأن ا���ل وا!H 8د6ل 

�*د�م ا��وا  - �4 ���و� أن �$م ��*�$ق  رد ا����� ا�:ز�� ���;روع.���ت �6A�رات ھ
و�د ا��!��م ��6Aر، �;$�ل  ذ�ك ��, أ��[ ا��;روع ��و)�ً >�, >دد �ن ا41راد ا�ر��!��ن.

ء >*$ود ��$ض ا��$وظ��ن ا1!!$��ن �$ن $����رر وX�ر ��رر، >ن ا��و>د ا���دد ����� ا��
و>�$, ا�$رXم �$ن أن ا��$6A�ر $4�  ع.ا���� ا����� 6:ل �را�ل �ر�� �ن >���� ����ذ ا��;$رو

 �4�� ��6$$7 >�$$, �ھ$$ل �$$وظ�ا��!$��م �$$م ���$$ل �4$$:ً، 4*$$د أ�*$$, ھ$$ذا ا�1$ر �N$$7وط إ$$7
 ا�����ر ا���!��� إ��!س ا��)�ن.

-  .ً$�� ً$��4 �ء �$ن ا�ر��$� ��$ ��$زم $���4$;� ً$��� �$��ول ا����و�$ت ا��$�� ��زم 

��[ ذ�ك 1>7ء ا8دارة )دراً أ��!4 ��ر ��/�ر �ن ا���م ��6وص >���$ت ا�و��$�، وھ$م $4
.��ت وا���*ق �ن �$���$� ا�و)$ت  �وH7 �:�م �داً 9!��راض ھذه ا����� إ$N�� T$د أ�$��

4� �:7ط:ع ��ذه ا������. ا��
-   H$��� إ;$راك H$� وق$!�� ا�*�م �T >�, ��$و �N���ر��ن أ�ر ���ف و;�����ن ا9!

ر��ن ���$ص وا!$��راض ��4$,  ا1طراف ا������ن.$;�د >�$, ا9!$��!$��ل ا��/$ل، �$م ا9>
 ��$!ت ا����$� و��ط��$ت ا����$ر ا���$�$4� إط$ر ا��� ��ل �H �ر�ز 4��� ا�دو�������� ا�

�6دام ا8ر;$دات ا��$درة >$ن ھ$ذه ا���/$ت ١إ��!س $!9 �$��م ا��$رص ا����Xا �N���و .
 ��ن� �4 ��!م ��**�ر�� و;���� ��Qم ا����دة. ا9!��4 ا���ظ�ت ا�� 

 Hو� ��� ��و�ت ا�1��
د ��4ر�*� �;Aن ا>
 ���!ا�����ر ا���

 إ��!س.

١١٧-   H$� و و/�$ق$�� ,$�< �$�6:ل �ر��� ����$ذ ا���$��ر ا���!$��� إ��!$س، >��$ت ا�1
����ذ�� ��ّ��$�. �ت ��!��� و)7!)$د �$م ا��ظ$ر و 4ر�ق ا��را��� ا�6ر��� 4�� �6ص !�

 ���$!��ر ا������ 4ر)� ا���ل ا������ ���� أ�در�ت ا�!�!�� �*���4� ���H ا1وراق ا��
  و;ّ�ل ذ�ك أ�د أھم >وا�ل ا���ح. إ��!س.

�!��م ��م ا��را��� إ�, 
 !�;�ل إ!داء ����6

 �� ھ�ا��;ورة �;Aن )7
.�!�!�� �*����  

����$ذ ا���$��ر ا���!$��� إ��!$س، �ز�$د �$$ن  !$��رز، 6$:ل ا�!$�� ا1و�$,  -١١٨ �$�� �$�ا�
�!$��م  ا���د�ت 4�� �6ص �ط��ق ا�����ر ا��د�دة. H$� $�����$ل إ�$, ��! �$�X�$ر أن و9�

 �$ن ا���$د،  ھذا ا��*ر�ر.$��� و��6�4ت 4� ا��*��م ��ن 4ر�ق ا��را��� ا��$:�دي أي ا6��و�
�!$�مّ �� ����  وا��!$��م.��$وي ا79$ط:ع �����$� ;$$� ا��و!�!$�طّ ا�7$وء >�$, ���$H ا�*$7

�$�ل ���رى أ�$T �$ن ا��$رّ�[ أن ��$ون ذات أ/$ر >�$, >���$� ا��را��$� ا��*��$�، ��$ �;$�ل 
.���!ت ا���! �H ا����ل ��6وص ا�!���;(��  

 ��	��� ا���	��ف  -٢-١-��م

م >���� �!��م �����ن إ
ا����و�ت ا��ر�� 
����ذ  وا�;��� >ن طر�ق

��ف.��  �ظم ���!�� ا�

���ن ������ر ا���!��� إ��!س أن �و4ّر )$دراً أ��$ر ��/�$ر �$ن ا����و�$ت ا��ر�$�   -١١٩
و�;$�ل أھ$م ا��زا�$ إ����$� ا��;$ف >$ن  وا�;��� �zدارة وا�دول ا1>7ء >�, �$د !$واء.

��ف ا������ �����ذ أ�;ط� ��ّ��� (��طو�ر ا��را�U ا��!و�����ل )�$دھ 7$�ن  ا�$� �$4 (ً:/�
��ف.����ف ھذا �ن ��!م �1و�و�� ا�*�$وى  �ظم 6ص ���!�� ا�����د أن �ظم ��!�� ا�

����$$ذ ا��ظ$$م  �$$���< �$$4� ا�و)$$ت ا��7$$ر، $$4 ،ً1ن إدارة ا�و��$$� و�وظ���$$ �����$$ون ���$$
  ا��د�د ��6ط�ط ا��وارد 4� ا��ؤ!!�.

���ن >�د�ذ ��6�ص 
��ف ا��وظ��� ً�ن و4*

��و9�ت ا����وّ>� ا���*ة 
�ق ا�دول ا1>7ء.< ,�<  

١٢٠-   ���ف ���$$���*$دّم، �$درك ا�1$م ا����$دة أن >$دم �$وا4ر �ظ$م ���!$�� ا� $�ّ< ً:74
��ف.��4�� ا��; �4 ًھز  �*��� ��ف ا��وظ��ن ���٨٠��/ل   �$���ف ا�$��4� ا���$� �$ن ا�
����ّ�دھ ا�1م ا����دة (و�.(ً��ّ�دھ ا�و��$� أ�$7� ��وھ$� ��!$ت ��7$رورة ���6$�  ك ا�

�ق ا�دول ا1>7ء.ت ا����� ا����/�$�  و4*ً ��و9�ت ا����وّ>� ا���*ة >�, >�و�ن ;Aن ا���
�!م �*در أ��ر �ن ا�*��$� 4��$ �$و ا�ط$وت � أن ���م �را��� ����ر ا���!��� إ��!س ا�����

��ف.>�, ���و�ت ھ�� �ول �و�� ز�H ا�
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أو�� �درا!� ��ط��ت 
 ����< ���ف 4��!�� ا���

ت �ظم �����ف )>دة ��
 ��6ط�ط ا��وارد 4

ا��ؤ!!� ���ث ���[ �ظم 
إ��س )دراً >�, �!��م ھذه 
ت >�د� ���ن ا�و)ت �ا���

 ا���!ب.

��ف.  -١٢١$$��ر �$$Aن و�$$H ا8)$$را أ�$$ أ;$$طر ا�;$$واXل �;$$Aن >$$دم �$$وا4ر �ظ$$م ���!$$�� ا�
�!$$��م ���و�$$ت ��ّ!$$�� $$4� ا��د�$$د �$$ن ا���$$9ت، �4$$و  ]���ا���$$��ر ا���!$$��� إ��!$$س !$$
�� ا��طف، �دّ�� �;Aن �Aد�� ا�6د�ت �;$�ل $�ّ4ل �$ن �� ��ت ��ظ�ت ا�1م ا����دة، 4�

��ف ا��$وظ��ن ��Q;$ط�.$�� أن ��د و!$��� أ�!$ب ���6$�ص ���< ،�����وأ�$ أ>$�  ��ث ا�
ً >�$, !$�م أو�و�$ت ا�1�$�.أن ھذه ا�$��ق ����$ذ  �!X ��A�ر �در�� ��$! �$4 ،���P$4 ،ذ�ك$�

 �����$$ف �ظ$$م �6ط$$�ط ا��$$وارد $$4 �$$���< ��ظ$$م إ�$$�س، أو�$$� �درا!$$� ا�!$$�ت ا�:ز�$$� $$4
ت >�د� ���ن ا�و)ت ا���!ب.� ا��ؤ!!� ����[ �ظم إ��س )دراً >�, �!��م ��ك ا���

�E	�	 ا���زا���  -٢-��م  

 ا���ز�� ا�:�	;�� ا���وات  -١-٢-��م

ا�ـ6ّذت ا�و��� ا�6طوات 
ا�7رور�� 9!��داث 

  ا���ز�� ا�/���� ا�!�وات.

م   -١٢٢$$�� �$$��*ر�$$ر �را�� �$$4 ً*���$$دف إ�$$, �واء�$$�  ٢٠٠٤أ;$$رت !$$ �$$�إ�$$, أن ا�و�
 ھو ;�H �ن دورات ا���زا��� 4� إط$ر ��ظو�$� ا�1$م ا� H� ��$دة.دورات ا���زا��� �د���� 

  و)د اّ�6ذت ا�و��� ا�6طوات ا�7رور�� 9!��داث ا���ز�� ا�/���� ا�!�وات.

9 �زال ����ذ ا���ز�� 
ا�/���� ا�!�وات ��ط�ب 

ا��وا4ـ*� ا�ر!��� �ن 
و�م  ��ب ا�دول ا1>7ء.

4� ا��م  �����!�ر �ط
��د�ل ا��ظم � �7ا��

� !وى >ن ��د�ق !ا1!
.�4 وا�د إ7

��$د�ل ا��*$رة أ�$ف �$ن ا��$دة ا�را��$� >;$رة  ١٩٩٩ا��ؤ��ر ا��م 4� !��  وا4ق  -١٢٣ ,�<
 ح ����ز�� ا�/���� ا�!�وات، و��$ب أن ��$دق >�$, ھ$ذا ا���$د�ل /�/$�!�� �!�ن ا��ظم ا1!

�/�و��4ر �١٥٢ن أ�ل  ١٠١ا�دول ا1>7ء (��;$ر�ن ا�/$ �4 ��) و4*$ً ��*وا>$د ٢٠١١؛ ا��
� ��، )�ل أن ��دأ ��$ذه (ا��*$رة ا��ر>�$� ا�د!�ور�� ا�6��� cدة ‘ ٢’�ل�$ن ا��*$رة �$�م �$ن ا��$

.(�$$!ً >�$$, )$$رار  ا�/��$$� >;$$رة �$$ن ا��ظ$$م ا1!$$�ورX$$م ا�*$$7ء أ�/$$ر �$$ن ا/�$$� >;$$ر >
 ا��ؤ��ر ا��م، T�P4 9 �زال X�ر �4ذ ����� �*$ص ا���$د�ق >��$T �$ن ��$ب ا�$دول ا1>$7ء.

 �دو�$� �$ن ا�$دول ا1>$7ء )$د �$دّ)ت >�$,  ٤٨، ��$ت �٢٠١١ر ��ون ا1ول/د�!$� ٣١و4
.�7ر�� �H ا��م ا��*�� ا�*رار، أي �ز�دة دو�� وا�دة �

�ـ7�ُـلّ ا�ـّ�ع ا���ز�� 
ا�/���� ا�!�وات 4� ظلّ 

ا�����ر ا���!��� ا�دو��� 
.ً  ��*طع ا��م أ�7

١٢٤-  <د ا���$��ر ا���!$��� إ��!$س، ذ�$ك 1ن 9 ��A/ـرّ ����ذ ا���ز�� ا�/���� ا�!$�وات �$��
ر�ر !�و�� و��$ن 9 ��ز�$� !$�و��.*�7� !وى �*د�م �*�ت ا���!��� ��ذه ا�����ر 9 ! ا�!�

ل >���� ا���د�ق.���!9  وأو�� �ن �د�د �Aن ��ذل ا�دول ا1>7ء ��ودھ

 ا��E	�	 اDدار��  -٣-��م

���  -١-٣-��م
 ��	ن ا�ر�	�� ا�دا

N��� طر� د�U إدارة ا��6
4� ا��ؤ!!� �H ���و>� 

��*و�� �ن ا�7وا�ط 
�م � ا�داN� ���6�� إدارة �

T4 �ن �6طر.;�  ا�

ت �;Aن إدارة ا��6طر وا��!ء�� وا�ر)�$� ا�دا�6�$� ودور >���$�   -١٢٥;(ً ا������دور �
ا�1م ا����دة إ�$, إط$ر و���*ر ا��د�د �ن ھ��ت  ا��را��� ا�دا�6�� دا6ل �ظم ا�1م ا����دة.

7$ل ھ$ذه ا����$ت $4� !$��ل  وا7[ ���!ؤو��� وا��!ء�� >�$, 7$�ن ا�!�!$�� ا8دار�$�.��و
7ون >ن ا���� ا�*��$� �$�ن ھ$ذا ا��ظ$م و�$�ن N�����ذ �ظم 8دارة ا��6طر 4� ا��ؤ!!� و�

�$ر�ط �$�ن ا��$6طر وا�ر) ا�ر)�� ا�دا�6��. ���$� ا�دا�6�$� أن و�ن ;Aن �4م ��*ول ���:)� ا�
ء ا!$��دا�4 و9 ُ��َ�َ/$ل $!�ُ $� ً$��X �$�دي إر!ء >دد ��رط �$ن ا�7$وا�ط ا���>د >�, !�

.�� 
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م < ,��ت �٢٠٠٩� ،
��ر، إ�, ��إدارة ا��6طر 

�دّ �، �زءاً �ن ا���م 
�ق وظ��� ا���*ة >�, >

.� ا8;راف ا�دا�6

4� ا�و���، �م ��ون إدارة ا��6طر �ر  -١٢٦ H$ل إ�$, �$�ن أو�$, ا��را��ا>$, �;$�ل ;$
م $$< �$$4 ،�����$$ذ >���$$� ��*�$$�م ا��$$6طر ا7$$ط��ت ��$$ 4$$رادى ا�و�$$دات ٢٠٠٩ا�$$6ر�� ،

 �7ن !�لٍ ���6طر.����� H����و��, ذ�ك ا�و)$ت، ��$ت إدارة ا��$6طر  ا���ظ���� و�م 
�ق وظ��$� ا8;$راف��ر، إ�, �دّ �$، �$زءاً �$ن ا���$م ا���*$ة >�$, >$�� .�و�$ زال  ا�$دا�6

م $$�� �$$���ط ا�����X�$ر )$$در >�$$, ��A�$د و�$$ود �ظ$$م �:�$م 8دارة ا��$$6طر $$4�  ٢٠١٠ا!$
 ا��ؤ!!�.

!� إ�, إر!ء � ��ا��
7وا�ط دا�6�� و��زم 

�ط��*� >�, ا���9ت 
 ا�;د�دة ا�6طورة.

� ر�ط إدارة ا��6طر ��*��م �:�م ������ ����ذ ا�7وا�ط ا�دا�6  -١٢٧N���.��  �$!� ��وا��
و�7$ط�H ا�1�$�  إ�, إر!ء 7وا�ط دا�6�� و��زم �ط��*� >�, ا���9ت ا�;د�دة ا�6ط$ورة.

9ت ذات $������ض ا�7$وا�ط ا�دا�6�$� �$ن 6$:ل أ4$راد أو ��$ن أرى أ��$ X�$ر �ر��ط$� �
.ت ر!��� �وا!ط� ا8دارة ا������� �  ا�6طورة �/ل ا��وا4*� >�, ا1!�ر 4

��و�ض ا�وا7[ إن ا�
 ]��ت )د ���:���

��د�د  �4ا��و�ل إ�, /*
ا��!ؤو��ت ا�;�6�� 

 �����رادى ا��دراء وإ��
ء���م.!�  

١٢٨-   H$$را�� T$$� ,$$طر ا�$$ذي أو�ل �ظ$$م إدارة ا��$$6���أودّ أن أ;$$H�ّ ا�1�$$� >�$$, ا!$$
ت ا�$6ر�� ��$ذ !$���ن و>�$, �*�$�م ا��:)$� ا��:��$� ا�*��$� �$�ن ا��$6�طر وا�ر)�$� ا��!

�$�[  ا�دا�6��.� ��زم ھ$و إر!$ء /*4$� وا�$دة ��$دد ا��!$ؤو��� ا�;�6$�� ��$رادى ا��$دراء و�
.9 ��� إ��� دي إر!ء 7وا�ط دا�6�� ��/���ء���م و!� ���و���$ن ��*�$ق ذ�$ك �$ن  إ��
د ��و�ض وا7[ ���:��ت >�, ���د ��ل ا���ظ��.�� 6:ل ا>

�� ���ن �ط��ق ھذه ا��!ء
�7ن ��ن !�وي �;Aن 

  ا�ر)�� ا�دا�6��.

١٢٩-   �($�� T$(���ن �ط��ق ھذه ا��!ء�� �7ن ��ن !�وي �;Aن ا�ر)�$� ا�دا�6�$� �$�م إر4
.�ت ا����$� و�;$�ل رأي ا��را�$H ا�$دا�6$�و��$ب إر!$ء ا���$ن �;$Aن ا�ر)�$� ا�دا�6�$�  ا���

� �$��ر)�$� ا�دا�6�$� و�و/�*�$ و���$� >�, أ!س إطر ���[ ����ظ�� ا!��راض �ظ�� ا�6
.�����4 

���ل �ر��U اX1ذ�� 
 H� ً��� ���ا��

ر��ن >�, إ>داد ��ن ;�ا!
و!��ذو  �ن ھذا ا��وع.

��� ��Qم ���ظ�ت أ6رى 
  ا����دة ھذا ا��ذو.

ت   -١٣٠�� 4ر�$قَ ا��$$را���ن ا�$$6ر���ن ��!$$��أ��$s �!$$ؤو�ون $$4� �ر�$�U اX1ذ�$$� ا��$$
ً ا�1م $��� >*دھ ا��ر�$ق ا��$ذ�ور، �$Aن ا��ر�$�U ���$ل ��ا����دة، 6:ل ا���!� ا61�رة ا�

ر��ن >�, إ>داد ��ن �ن ھذا ا��وع.;�� >�$, أن ا��$دف  �H ا!��و;دد �ر��U اX1ذ�� ا��
�ط�ّ�$T و/�*$ٌ� �$ن ھ$ذا ا��$وع �$ن ��$ً, � ا�ر��!� ��س �$��X ا���$ن ��$د ذا�$T، �$ل إر!$ء �$

و)م ��/�ون آ6$رون >$ن 4ر)$� ا���$ل  ��7ط وا��!ء�� >�, ���د ا���ظ�� ���.9ز�ً� �:
��ر ا���!��� إ��!س ��وا �;ر�ون 4� ا����و>� ا��*��$� ����$� �$��Aم أر!$وا ���ا������ �

�$�  .‘ر!�� ا���/�ل’ا���, ا�ر!��� ���A�د ��و>�, و�$T ا���$وم، أ)$رّ أ>$7ء 4ر)$� ا���$ل �
ول ھ$$ذ$$����م وا��*$$وا >�$, أ�$$T �$$ن ا��$$د�ر إ$$76ع �$$ أ/�$$ر �$$ن إ�$,  دا6$$ل ��ظ�$$�ه ا�*$$7

 ��ز�د �ن ا�درا!�.�7( 

���/ق ا���دة ا�ر��!�� >ن 
ا�7�9ط ا���م >ن ز�دة 
�ل ��)درة ا���ظ�� >�, ا�

 �H ا��6طر.

$6ذ ھ$ذه ا�6ط$وات.  -١٣١���$��م ��$ن �;$Aن ا�ر أودّ أن أ;$H�ّ ا�1�$� >�$, ا� �$N��� �$�(
.�ن ��د ذا�T ��س !$وى ����$ر >$ن  ا�دا�6�� أن ��ون أ�/ر ��/�ر �ن ��رد ��ر�ن ور)���4

.�$$��و�$$ن ;$$Aن ا���$$دة ا�ر��!$$�� أن ���/$$ق >$$ن ا�$$7�9ط ا��$$�م >$$ن ز�$$دة )$$درة  ا���$$, ا�*
.���ل �H ا��6طر و>ن إر!ء إطر �4ل ���6طر وا�ر)�� ا���ظ�� >�, ا�

��دة ��!� ����� ا�1�
ا��*دّم ا���رز �وا!ط� 

��� ��Qم ���ظ�ت أ6رى 
 ا����دة.

 وأن ھ$ذه ا�$�ظم �د��$�   -١٣٢$���*�$�م ا��$6طر وإدار� ًأّ�دت ا�1�� أن �دى ا�و��$� �ظ�$
�ؤّ�د أ�7ً أن ا��!ؤو��� >ن ا�7وا�ط ا�دا�6�� �ظ$ل  �7ن إ�راءات ا�و��� ا�ر��!��. �وھ

4� �$د ا8دارة. ً��!$ؤو��� ا�;$���  ��$د أن دا��� Hت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� �7$ط��$ب ا�6$د���
 �$$�>$$ن ا8;$$راف >�$$, ا�7$$وا�ط ا�دا�6�$$�، �را>�$$ً ا��:)$$� �$$�ن إدارة ا��$$6طر و�ظ$$م ا�ر)

�H ا�و��$$� ا��*$$دم ا�$$ذي أ�رز�$$T  ا�دا�6�$$�.��و��6$$وص ا���$$ن �;$$Aن ا�ر)�$$� ا�دا�6�$$�، !$$
��� ��Qم ا����دة.� ��ظ�ت أ6رى 
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د ��و�ض �����ن 9>
��*ول ���:��ت دا6ل 

ا�1�� أن �!>د >�, 
 ��دي إ�راءات ر)��

دا�6�� ��*دة وX�ر ��ررة 
9ت ذات �6طر �� �4

.����7  

١٣٣-  .�$N���ظر إ�$, ھ$ذه ا����$� ��د�$� �$� �P$4دارة ا��$6طر >���$� �ر�$�  أود أن أو�
� �وا��$$� ا��$$6طر ا�;$$د�دة  ;$$��.و>���$$ أن �را>$$� ���$$H ا���$$دّ�ت ا��د�$$دة أو ا��$$N���و

� أن ��*$$� ��$$ب أ>���$$ أن  �در�$$� أ>�$$, �$$ن ا�ر)�$$� ا�دا�6�$$�.$$N��� ،T$$!�� ا�و)$$ت �و$$4
9ت ذات �$6طر 7$���� )$د ��$ون $�� �إ�راءات ا�ر)�� ا�دا�6�� ا���*دة وX�$ر ا���$ررة $4

��ف ا��ھظ�.��ط ا�;د�د وا���z� ًن إ�$دار ��دراP4 ،و74:ً >ن ذ�ك  �$�ن �;$Aن ا�ر)$��
 ��و�ض ��*$ول ���$:��ت دا6$ل ا�1�$�، و�$ ز�$ت أرى ھ�$ H� ,;��ا�دا�6�� ��زم أن �

ت.��!�� �Aن ا���ل ��!H 8د6ل ا��/�ر �ن ا�

 وظ�-� اKDراف  -٢-٣-��م

���  -١-٢-٣-��م
 أ�Kط� ���ب ا�
د�	ت اKDرا"�� ا�دا

�ب ا�6د�ت �� H7ط��
م ا8;را4�� ا�دا�6�� ���

6رج �طق  H*�إدار�� 
 وظ��T ا8;را4��.

١٣٤-   �$N���و ً:*�ق ���$ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$�، ��$ون ھ$ذا ا����$ب �!$$/��� ًو4*
� أ9ّ ��$$ون �د�$T أي �!$$ؤو��� ��;$رة >$$ن أي �$ن ا�1;$$ط� ا��!��ر7$� أو أي !$$�ط� �$���

.�$$�ص >�$$, >$$دم ‘ وا��و7$$و>��ا9!$$�*:ل ’و74$$:ً >$$ن ذ�$$ك، P$$4ن ا���$$ل ا����$$ون  >���$$
 �$$�ا!$$�6دام ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� �:7$$ط:ع ���$$م �;$$N���� أو إدار�$$� 6

6رج إط$ر وظ$�ف ا8;$راف ا�$دا�6� ا�ط����$�. ���و��  �$�و����$� �9ظ$ت أن د��$ل ا�و�
ط/�4را�ر �; �*$رة ، 4� ا���$ل ا�$6ص ���!$ؤو��� >$ن ا�$د��ل (ا��٢٠١٢ا8داري ��ص، 4

)، >�$, أن �$$د�ر ���$$ب ا�6$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� �!$$ؤول >$ن ا$$�8زة ��وز�$$H ا�$$د��ل ٣
 H$$��� ق �$$ن أن$$*��1!$$�وب وا�;$$�ل؛ و>$$ن ا�� �$$*���ا8داري، ��$$ �;$$�ل �4$$� ا��!$$�ل ا��
 �ب ا��!ؤو�� ���ت >�, � ھ$و �:�$م �$ن �وا4*$ت �;$Aن ا�و/$�ق ا���وّ�$� 8درا��$ا���

داري؛ و>ن ا�!�� ����ول >�, �وا4*� ��ب ا��د�ر ا��م ��;ؤون ا8دار�$� �7ن ا�د��ل ا8
� أA;�  ّ9ن ا8دراج.$N���ف ا8دار�$� و�و�رأ��، P4ن ھذه ا�1;ط� ��7$وي ��$ت را�$� ا�وظ$

. ��ون ���ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� �!ؤو9ً >��

أو�� ��*ل ا��!ؤو��ت 
ا8دار�� ا���ط� ����ب 

;را4�� ا�دا�6�� ا�6د�ت ا8
  إ�, إدارة ا�;ؤون ا8دار��.

�$$� أن ��*$$ل ���$$H �!$$ؤو��ت ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4��   -١٣٥�Q� �$$N��� T$$�A� �أو�$$
 ًا�دا�6�$$� ا��ر��ط$$� ��$$د��ل ا8داري إ�$$, إدارة ا�;$$ؤون ا8دار�$$� و��$$د�ل ا�$$د��ل ا8داري و4*$$

�و��$T ا�1�$� وأ�ب ���ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�داA$� ���6ن ا �ذ�ك.� ً�$ب 9 ����$ل، و4*$���
 �X�$$$ر أن ا�$$$د��ل  ، !$$$وى �!$$$ؤو��� إ�$$$زة ا�8$$$دار.٢٠٠٦آب/أX!$$$طس  ٣١ا��$$$در $$$4

�$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� أن ��6$$ص ا1ر)$$م ��� �$$N��� T$$ا8داري �$$�ص >�$$, أ�
� أ�$ و�وزّع ا�و/�ق ا��و����� ا��درة >ن ا�1�� وُ��;x ��� ود���.��P4 ،ذا� ��رر �و�$�

�$$Aن ُ��َ*$$ل ھ$$ذه ا�1;$$ط� ر!$$��ً �$$ن ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� إ�$$, إدارة ا�;$$ؤون 
 ا8دار��.

 H*��ن ا��:�م أ�/ر أن 
وظ��� ا�6د�ت ا8دار�� 

�ب ا�6د�ت ا8;را4�� ���
ا�دا�6�� 6رج إطر 

  ا����ب.

ق ���ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6��، �;�ل  -١٣٦/��� ًوظ�ف ا����$ب وظ��$ً� ����*$�  و4*
رات �!$�*�� و�و7$و>�� $;��6$د�ت ا8دار�$� �*$دّم ا����$ب ��و���$ 6$د�ت �;$ورة وا!�

.$��>د��م >�$, ��!$�ن أداء �$را�U ا�و��$� و>���$!� �$�N� ط$وي  ���دراء��و��$ذا ا�!$�ب، 
$*��$ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� >�$, �� �� H7ط�� ��د�م ا���$رف ا�6د�ت ا8دار�� ا�

ت ��!>دة ا��دراء >�, ����ن ا���$ول وا���ر!$ت ا��7$�, و>�$, إ��$د ��*�وا��6رات وا�
��راض.!:� ��7 �H ا���9ت ا�6������و)د �9ظ$تُ أن أ�;$ط� ا�6$د�ت  ا�!�ل ا������ �

 H�ر�ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� ھ$� �ر��ط$� �ر�$د ا��;$�� �� H7ط�� ��ا8دار�� ا�
��ز�$$ز ا��وا�$$د ا���$$دا��.و�  �$$*���ت ا��$$!م ا�6$$د�ت ا8دار�$$� أ�$$7ً ��6$$وص ا�!� وُ�*$$د]

و74$:ً >$ن ذ�$ك، �9ظ$ت أن ا�6$د�ت ا8دار�$�  �$��وظ��ن و��*�$�م ا����و�و��$ت ا��وو�$�.
 أن �*$$وّض وظ��$$� ا��را��$$� ا��و��$$� إ�$$, ���$$ب ��A$$; ت �$$ن�$$ت أ�$$7ً ��P$$دار �و�$$�(

  �دا�6��.ا�6د�ت ا8;را4�� ا



GC(56)/10 
 ١٤٥ا����� 

 ��)ررت ا������ ا��
و���ب ا�1م ا����دة 

�6د�ت ا�ر)�� ا�دا�6�� 
4� ��و�ورك �*ل 6د�ت 
رات ا8دار�� إ�, ;�ا9!

  إدارة ا�;ؤون ا8دار��.

ء >�$$, �و�$$�ت ا��*ر�$$ر ا��$$در >$$ن ا�1$$�ن ا��$$م (ا�$$دورة ا�!$$�ون ������$$�   -١٣٧$$��
رات ا����)، وا4ق ���ب ا�1م ا����دة �6د�$;�ت ا�ر)�� ا�دا�6�� >�, أن ُ��َ*ل وظ��� ا9!

وق �$H وظ$�ف ا��و��$د ا��و��$� إ�$, ا���$ز $!�ا8دار�� إ�$, $6رج ا����$ب إذ أن ذ�$ك 9 �
رات ا8دار�$$� $$6رج إط$$ر $$;�ا8;$$را4�، و>�$$, أ�$$T �$$ن ا��:�$$م أ�/$$ر أن �*$$H وظ��$$� ا9!

�، 4*$د �$م ���ـب 6د�ت ا�ر)�� ا�دا�6��.�$��رات ا8دار�$� 7$�ن  و�$;�إد�$ج وظ��$� ا9!
�1�� ا�1م ا����دة. ���� إدارة ا�;ؤون ا8دار�� ا�

أو�� ��*ل ا�6د�ت 
ا8دار�� ا���ط� ����ب 

ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� 
  إ�, إدارة ا�;ؤون ا8دار��.

�� أن �درس إ����� �*ل وظ��� ا�6د�ت ا8دار�  -١٣٨�Q� �N��� T�A� �� إ�$, $6رج أو�
و)$د ردّ �$د�ر ���$ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� )$�:ً إن  ���$ـب 6$د�ت ا�ر)�$� ا�دا�6�$�.

 � ٢وظ��� ا�6د�ت ا8دار�� ��$ت $4� ا�!$�ق �و��$� إ�$, إدارة ا�;$ؤون ا8دار�$�، و��$ن $4
, ، أ>$$د ا��$$د�ر ا��$$م ��ظ$$�م ا����$$ل ا���ظ��$$� و�*$$ل وظ��$$� ا8دارة إ�$$�٢٠٠١�!$$ن/أ�ر�ل 

و�$رى �$د�ر ���$ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� أن ھ$ذا  ���ب ا�6د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$�.
 9 T$$ر�� وأ�$$;�;$$, �$$H ا���ر!$$ت ا�;$$��� �$$دى ��$$رى ا��ؤ!!$$ت ا9!��� �$$��< kل$$�

ت.�رض �H ا�����ر ا��درة >ن ���د ا��را���ن ا�دا�6��ن ���!���  

أ4دت ا�1�� �Aن وظ��� 
ت ا8دار�� �ن �ؤ/ر ا�6د�

�ب ا�6د�ت �� ,�< ً��!
ا8;را4�� ا�دا�6�� >�د 
.ً����ذه ���را��ت �9*  

�زو�د ا��د�ر ا��م ��و�$�ت ���$ب   -١٣٩ ]���أ4دت ا�1�� �Aن وظ��� ا�6د�ت ا8دار�� 
�T ��6وص أ��ط أو ھ��ل ا���ل ا��:��� ��6$وص ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� وا)�را�

 ��ّ���، و��ن ا��د�ر ا��$م ھ$و ا�$ذي ��6$ذ ا�*$رارات ��$ذا ا�;$Aن.)7��، P$4ن ���$ب  �$��و�
ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� �ن ��A/ر !��ً >ن إ�را�$T ��را��$� دا�6�$� �!$�*�� �;$Aن ا�*$7�� 

6ذ ا�*رارات.�4� و)ت �9ق 1ن وظ��� ا�6د�ت ا8دار�� �م ��طوِ >�, إ����� ا ��  ذا

� �*ل ا�1;ط� ���N
ا8دار�� إ�, 6رج ���ـب 

 6د�ت ا�ر)�� ا�دا�6��.

ر�� ووظ��$� ا��را��$�.  -١٤٠$;�� إ�داث �4ل وا7[ ��ن ا�وظ��� ا9!N��� Tأرى أ�  أ�

�ب ا�6د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� �� �� H7ط�� ���4ن ا�����ل أن �ؤدي ا�1;ط� ا8دار�� ا�
� �Aن ��م �*ل ھذه ا�وظ��$� إ�$, �ذ� إ�, �*و�ض وظ���T ا8;را4��.�� أ�رّ >�, �و����P4 ،ك

6رج ���ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6��. 

��ر ���د �� �7*�
ا��را���ن ا�دا�6��ن 

ت �Pدراج �!���
 ����N;�ا�8راءات ا�

ا����ر�� �7ن ��ّ�ب 
  �را��� ����د.

ت،   -١٤١�>�$$, �$$وظ�� ا��را��$$� ��$$ء >�$$, ��$$��ر ���$$د ا��$$را���ن ا�$$دا�6��ن ���!$$
.��$�ص >��$T �دوّ�$� ا�!$�وك ا61:)$ و����$د ���$ب  ا�دا�6�$� أن ���ز�$وا، $4� أ>�$��م، ��$

���6$$� �$$ن ��$$��ر ا���ر!$$ت ا�����$$� $$4� إط$$ر !� ����N$$;�ا��را��$$� ا�دا�6�$$� إ�$$راءاتٍ 
ت.��ّ�$ب و�;$�ل  أ>�ل ا��را��� ا�دا�6�� ا��درة >$ن ���$د ا��$را���ن ا�$دا�6��ن ���!$�

 ا�8$$راءات ا��;$$N���� ا����ر�$$� ا1داءَ و��$$��ر ا�����$$ذ 8ر;$$د ���$$ب ا��را��$$� ا�دا�6�$$�.

��را���.� ً�6 ً��ّ�� ���د�ر ا�����ذي �6د�ت ا��را��� أن ����د و���ز �N���و 

ا���ل �رٍ >�, إ>داد 
�ّ�ب ا��را��� ا�6ص �

�ب ا�6د�ت ا8;را4�� ���
  ا�دا�6��.

١٤٢-  �$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� ��!$$�6 >$$ن ��ّ�$$ب ��$$�� �ء >�$$, ط��$$�، زوّد�$$
م < �در 4� H(ّر �و�X ب ا��را��$� �٢٠٠٨را���$�ّ�� ا����ب ا��$ذ�ور �$Aن ��Nو)د أ�� .

ا�ذي أ�دره )!م ا��را��$� ا�داX1 �$��6$راض  ٢٠٠٢ھذا ھو �!�6 �!�و4ة >ن ط��� >م 
.�أ;$$ر ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� إ�$$, أ�$$T 9  و74$$:ً >$$ن ذ�$$ك، ا9!$$�6دام ا�$$دا�6

ً دا6$ل )!$م ا��را��$� ا�دا�6�$�. ٢٠٠٨���ن ا��زم �Aن ط��� >م $����$د أ��$�  ھ$� ا��4$ذة �
و�9ظت أن ا�����د ا�وارد 4� �دا�� ا���ّ�ب �;$�ر إ�$, أن ھ$ذه  ٢٠٠٨ا!��ر7ت ط��� >م 

. وأN��ُ$$$تُ أ�$$7ً �$$Aن ���$$$ب ٢٠٠٠�و ا�ط��$$� ��$$ل ��$$ل ا���ّ�$$$ب ا�!$$�ق ا��$$ؤرخ أ�ر/�$$
ءً �$ن ا���ّ�$ب وأن ����T إ>$داد �!$�6 أ�/$ر ا!$��� ًر�;�ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� >ّ�ن ا!

  ا����ب ا��ذ�ور ا!��م ا��!ودة ا1و�,.

أو�� ��وا��� �ذل 
ا���ود ا�را��� إ�, إ>داد 
�و4ة �ن ��ّ�ب !� �6!�

  ا��را���.

١٤٣-  �N��� T�A� ���د�ر ���ب ا�6د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� أن �وا�$ل �$ذل ا���$ود  أو�
�$ب ا��$ذ�ور.��� ا�را��� إ�$, إ>$داد �!�6$ �!$�و4ة �$ن ��ّ�$ب ا��را��$� ا�دا�6�$� ا�$6ص �

� ��$$د�ر ا����$$ب أن �!$$��ل >���$$� إ>$$داد ا�8$$راءات $$N��� T$$�A� �و74$$:ً >$$ن ذ�$$ك، أو�$$
��ر ���$$د ا�$$��� ًت ���$$ث �;$$�ل ا1داء ا��;$$N���� ا����ر�$$� و4*$$��$$را���ن ا�$$دا�6��ن ���!$$

  و����ر ا�����ذ �Nرض �*د�م ا8ر;دات �����ب.
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�*ر ا�و��� إ�, ��ّ�ب ��
ء.�*�!96ص �  

��وظ��ن، أ>$$$دّ ���$$$ب ا�6$$$د�ت ا8;$$$را4��   -١٤٤$$$� �$$$*���ءات ا��$$$�*��N�$$$� إ�$$$راء ا9!
9ت إ!$$ءة ا�!$$�وك ا�دا�6�$$� ���و>$$� �$$ن ا�8$$راءات ا���$$� ذات ا��$$�� �$$$$� ���*�ق $$4�

و$$4� ��$$رض �$$دء ا61$$ذ ��$$ذه ا�8$$راءات، �$$�ص ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4��  ا��ز>و�$$�.
��ر ا������، و>�, و�T ا���وم، ��ءً >�, ���� ًءات و4*�*�دئ ’ا�دا�6�� >�, ����ذ ا9!$��

ء�*�دھ �د�/ً و���� X�ر ��ز��.‘ وإر;دات ا9!��� �رى ا>� ا�

� ا!�6دام ��ّ�ب ��N�
ء �و��T د��:ً �*�ا9!

ءات.�*�!:� ً���<  

�*$$دّم، �9ظ$$ت أن ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� ���*$$ر إ�$$, ��ّ�$$ب   -١٤٥ رX$$م �$$
ء، $�*�� ا!�6دا�T �د��ل >��� �وا!ط� ا����$ب ا��$ذ�ور ا��!$ؤول >$ن ا9!N��� ء�*�ا!

�  �$وظ�� ا�و��$� X1$راض ا�;$�4��. وا1ھم �ن ذ�ك ھو أن �!$�6دم ا����$ب �وا!$ط�$N���و
 ���$$�*�ت وا�و!$$�ل وا�8$$راءات ا9!$$��*�ء أن �;$$�ل ���و�$$ت �;$$Aن ا�$$�*��ّ�$$ب ا9!��
ءات $$�*��ط��*�$$ >�$$, ا! �$$N��� �$$��$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� وا��� $$������ �$$�ا�

��و�ت �;Aن �$ �;$�ل �$9ت و74:ً >ن ذ�ك، )د ��ون �ن ا����د أن �*دّم ا���ّ�ب � ��ّ���.
ل $��� وو�و9ً إ�, �$9ت ا�9!إ!ءة ا�!�وك �دءاً، >�, !��ل ا��/ل، �!وء ا8دارة ا1!

  ا�6ط�رة.

ر إ�, ��ّ�ب �*��م*��$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$� �و/�*$$� ��$$ف !�!$$�   -١٤٦ ا49�� �ءً >�$$, ط��$$�، زوّد�$$$$��
�$�ص ا�!�!$� >�$, ‘ا���دئ ا8ر;$د��’ا����ون  و�7ن ا���ل ا����ب ��6وص ا��*��م. ،

�/$ل ��*$��س و��$��ر �� �*��م و>�$, أ��$�$� �أن ا�و��� >7و 4� 4ر�ق ا�1م ا����دة ا����
ا��*��م �7ن ��ظو�$� ا�1$م ا����$دة ا��$درة >$ن ا��ر�$ق ا��$ذ�ور، إ9ّ 4��$ �6$ص ا��ط$ق 

�U ا��*�$�م.$��9ظ$ت أن ���$ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� ��$د أ��$�  ا���دود أ�/ر ����$�م �
�*��م.��*ر إ�, ��ّ�ب 6ص ���  

� ��د�ر N��� T�A� �أو�
�ب ا�6د�ت ا8;را4�� ��

ا�دا�6�� أن ���ل >�, 
إ>داد و�;ر ��ّ�ب 6ص 
ء و��ّ�ب آ6ر �*�!9�

�*��م.�6ص � 

١٤٧-  ��$!�$ب  �ن ;$Aن ��ّ�$ب ;$�ل أن �$و4ّر ا������$� وا�8$راءات ا1!�� � �طّ�*�$$�ا�
.��*�ت ا��!$$���*��ّ�$ب أن ��$دف  ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� 4� ��رض ����$ذه ����� �$N���و

ر��ن ا��!$$ؤو��ن >$$ن $$;�إ�$$, �$$و4�ر ا8ر;$$دات ��$$وظ�� ا����$$ب ا��$$ذ�ور وإ�$$, د>$$م ا9!
ء. >���ت ا��*��م.$�*�!9�ّ�$ب  أّ�$ و)د ا��بّ �6�ر �ؤھل >�$, �$��X ا���ّ�$ب ا�$6ص ��

.�$�/ر ذي �$ؤھ:ت ��$;��  ا��*��م، 4��ري إ>داده �وا!ط� �!$N��� T$�A� �� أو�$��P$4 ،ذا$�
$4� أ!$رع  ��د�ر ���ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�$� أن �!$���ل �$��X ا���ّ��$�ن و��;$رھ�

 و)ت ���ن.

 ���� ا��را���  -٢-٢-٣-��م

���� ��ظ�ت ا�1م X ت�(
ء ��ن ;�P� دة��ا��

 ���.���را

ت ���$$$� ا��را��$$$� >�$$$, أ��$$$ ا����$$$�   -١٤٨���$$$رّف ���$$$د ا��$$$را���ن ا�$$$دا�6��ن ���!$$$
�م  ا���ظ���� ا����ّ�� �8;$راف >�$, وظ$�ف ا��را��$� وا�ر)�$� دا6$ل ا���ظ�$�.$� $� ً$��Xو

 ���� ����س ا��دراء (ا��و��$T ا����$�� أ�$ف إ!�د ھذه ا���م ا����� إ�, ���� �را��� �ا�/$
ت). ��٢٠٠٤$$م  ٢-٢٠٦٠ ر)$$م�و)$$د أ>$$د  ا��$$در >$$ن ���$$د ا��$$را���ن ا�$$دا�6��ن ���!$$

��ر ا�8�و!$ي ��ر)�$� ا�دا�6�$�.$�� �$4 ً��$;� ًت ا���و��$ون ��ر��$�و$4�  �را��و ا��!$
ء ��$ن  ��٢١ظ�$� �$ن أ�$ل  ١٦ا�و)ت ا��7$ر، )�$ت $;�P� دة$����$� ��Q$م ا�����ظ�$� 

  �را���.

ا���� أ�;Aت ا������ 
 ��*�ر�� ا��!;�ا����� ا9!

  ���را���.

�ون ا1ول/د�!$��ر   -١٤٩� �، )$ررت ا�����$� ا���$� ��Q$م ا����$دة، $4� ا�*$رار 4٢٠٠٥
٦٠/٢٤٨ �$$$4 �$$$�ر�� ا��!$$$�*�� ���را��$$$� ��!$$$>دة ا�����$$$� ا��$$$;�، إ�;$$$ء ا����$$$� ا9!

 ا8;$$$را4��، وط��$$$ت �$$$ن ا�1$$$�ن ا��$$$م أن ���*$$$دم ا)�را�$$$A$$$;� Tن ا79$$$ط:ع ��!$$$ؤو��
.�����  ا6
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��ش ��!�ق �و�دة ا�
 �ا��;�ر�� أن أ;رت، 4

٢٠٠٦�*ر�ر �در >م  ،
 ���� ��إ�, 7رورة إ)
��راض وا8;راف !:�

.�� دا6ل ا�و�

م   -١٥٠$$< ��$$�ش ا��;$$�ر�� أ;$$رت $$4� �٢٠٠٦*$$د !$$�ق �$$� أن أ;$$رت، $$4��، أن و�$$دة ا�
 )�*ر�رھ$$JIUREP/2006/2إ�$$, درا!$$� 7$$رو ( ���راض وا8;$$راف $$4$$!:� �$$��� �$$�رة إ)

ت ا����$� ا��$ذ�ورة )�$د ا8>$داد.$����$�ش  ا�و���، و��ت �!$ودة ا6��/$م >$دت و�$دة ا�
 �*ر�رھ$ ��ؤ�$د ا���$� إ�$, إ�;$ء ���$� ٢٠١٠ا��$در >$م  (JIU/2010/5)ا��;�ر��، 4� ،

��راض/ا8;راف ��/� 9 و�ود ��/ل ھذه ا���ن، وذ�ك !:� ��*�ق �!$!��ن أ�ل ���� ا9
ر!ت ا��را���/ا8;راف.�� �وق 4!�  وا�

!�ق ���د�ر ا��م ا�!�ق 
أن وا4ق �4:ً >�, 
ت ا����� ���ا6

ر�� و��ن ا�����ذ �م ;�ا9!
��*ق.�  

١٥١-   �ن/أ�ر�ل  �9٣ظ$$ت أ�$$T !$$�ق ���$$د�ر ا��$$م ا�!$$�ق أن وا4$$ق، $$4$$!��٢٠٠٣ ,$$�< ،
ر�� ����;�ت ���� ا!����ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� ا6�� � أ>دّھ�8;راف ا�� �

�ب ا�;ؤون ا�*�و���.�� و)$د أ>ر�$ت ا�1�$� >$ن  ��د أن إ�;ء ا����� �م ���*ق. وا!��ر�7
 H$� �$ر�*��� ،ر ا�وا�$ب �وظ$�ف ا�و��$� ا��ر�$دة �$ن �و>�$$��� إ�$:ء ا9>N��� T�A� رأ��

 �ت ا��وو�$� وا�1$ن ا��$ووي، وظ�ف !�ر ا���ظ�ت ا�دو���، $4�9ت �$ن )��$ل ا��$7$��
.��A!ول ھذه ا����  >�د 

 s����ر �د�ل، !��م �6�
ا�دول ا1>7ء ��A;ط� 

   ا��را��� ا�دا�6��.

١٥٢-   �$4 ً$��� �$��ر �د�ل >ن إ�;ء آ��� �د�$دة، ���$ن ا!$�N:ل ا����$� ا���ظ���$� ا�*�6�
:N�ً و�:��$ً.ا�و���، أي ���$س ا���$4ظ�ن، ا!$$����$ز 4ر�$�  9ً ���$� أن �Q� ن$��� $��

ع ���$$� ا��ر�$$�U وا���زا��$$� ��*$$دّم �*ر�$$راً �:��$$ً ��$$دول ا1>$$7ء ��6$$وص $$��ا��*$$د ا�
4� ��دان ا��را��� ا�دا�6��. ��  أ�;ط

��دث !�أو�� �Aن 
 ��*�!� ���� ��ا�و�

  ���را���.

١٥٣-  �� ا�و���، أ� أ;طر ا�����$� ا���$�  >�, ا�رXم �ن ا�وظ�ف ا��ر�دة ا��� H7ط��
�$�ش ا��;$�ر�� رأ���$$ ��6$وص ا���$� إ�$$, ���$� �!$�*�� ���را��$$�.��$$4���ص  وو�$دة ا�

��رض ا)�را�$$ت ا���زا��$$�، $$!�ا����$$� 6ط$$ط >�$$ل ���$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�دا�6�$$�، و
� ن ا�وظ�ف ا8;را4�� و�!دي ا��;ورة �;Aن �4��� و�دوى وأ/ر أ�;ط� ا��را��� وX�رھ

ت.�$!��� ��ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� وا��را�$H ا�$6ر��� �� H7ط�� ��و��$ أن  ا�
ذ�$ك ���$$دّى �A;$$واط ��$$رد إ�$$:غ ���$س ا���$$4ظ�ن ��6$$وص أ�;$$ط� ا��را��$$� ا�دا�6�$$�، 

�*�� ���را���.!� ���� ����دث ا�و�!� أو�� �Aن 

 ا���Kر�� Dدارة ا��وظ-�نا���راض أ�Kط� ا�!�;	ت   -٣-٣-��م

ا!��راض أ�;ط� ا����ت 
ا��;�ر�� ا�!�� >;رة 

 �8دارة ا��وظ��ن 4
.��و��رز ا�����  ا�و�

 ًر�� ا��;�ر�� �*دّ�;�ا9!
 �� ا���4� ا�*7 ً�ط��
  ذات ا���� ���وظ��ن.

١٥٤-  ���$ن >;$رة 8دارة ا��$وظ��ن $4� ا�و��$�  ر7ت أ�;ط� ا����ت ا��;�ر�� ا�!$تا!
 �;$�ل ��$د.٢٠١١إ�, >$م  ٢٠٠٩>م $�� . و>�$, و�$T ا���$وم، �$ؤدي ھ$ذه ا����$ت أ>�

ت.��$$!����4$$, !$$��ل ا��/$$ل، ا����$$ت ا����$$�  و��$$ن رأ�$$� ھ$$و أن ا���$$ل ��!$$H 8د$$6ل 
م < �ر�� ا��;�ر�� /:ث �رات 4;�م ٢٠٠٩ا9!$< �، و�$ر��ن ٢٠١٠،  و!$ت �$رات $4

م < �  و>�د ا!��راض .4٢٠١١*ط 4�ت، �9ظ$ت أن ��$ض ا�*$7$<��7ر ��ك ا�9��
��وظ��ن �76ت ����);� طوال 4�رة و��ت إ�, � �*���!�وات، و>�$, ا�$رXم  ٣ا���� ا��

.��A;� و�ل إ�, �ل�و�ن ا�1/�� >�, ذ�ك، أذ�ر ��$د �$دول ا1>�$ل  �ن ذ�ك �م ��م ��د ا�
ط/�4را�ر ا�$$ذي �و);$$ت ��‘ �;$$ر�� ا��$$وظ��ن $$4� ا��وظ�$$ف’ا����$$ون �$$; ��$$رة ا1و�$$, $$4

٢٠٠٩ ]�$$*�� ��$$ت �;$$�و�� $$4� ��A$$!د�ر ;$$��� ا��$$وارد ا��;$$ر�� أن ھ$$ذه ا��$$� �$$�Nو)$$د أ�� .
�ر AM.II/3ا�د��ل ا8داري، ا�*!م ��/���ون ا�/� � . ٢٠١٢، ا��در 4

�� ا��طف، �م �� �4
 ���� ��A!�� طرق�ا�

���و�ت ا��وظ��ن ا�!ر�� 
م < �4٢٠١٢.  

١٥٥-   ��A$!� �ر�� ا��;$�ر�� $4;��$� ���و�$ت ا��$وظ��ن ا�!$ر��’�ظرت ا����� ا9!�� ‘
ط/�4را�ر �$$; ��، أ$$4د �$$د�ر ;$$��� ا��$$وارد ���٢٠٠٩$$رة ا1و�$$, $$4�:��. وردّاً >�$$, ا!$$

��*�[ ا�د��ل ا8داري.  H� زا�ن��  ا��;ر�� �Aن ھذه ا��!��A ا!ُ��ر7ت �
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إ�راءات ���س ا�ط�ون 
  ���ّ*�. ا��;�رك 9 �زال

ر�� ا��;�ر�� �;Aن �!��A إ�راءات ���$س ا�ط�$ون ا��;$�رك   -١٥٦;��داو�ت ا����� ا9!
ً �$Aن ;$��� ا��$وارد ا��;$ر�� )�$ت ٢٠٠٩أر�H �رات، ��$ذ ;$�ط/�4را�ر $X:ت إ�$�*ّ��. و)$د 

�$$ب �� H$$� را7$$�� أو��$$� ُ>*$$دت��ت ا!$$<���P>$$داد �!$$ودّة أو�$$, ��!�!$$� ا���ّ*�$$�، وأن ا�
 ا�*�و���، وأ��ن ���س ا�ط�ون ا��;�رك، و���س ا��وظ��ن. ا�;ؤون

ت �:��� <�و4�ر )
  �;ر�ت ا���A�ن.

ت �:��� �;$ر�ت ا��$�A�ن’�دأت ��);� ��د �دول ا1>�ل ا����ون   -١٥٧<�و4�ر ) ‘ �$4
�/�و��4ر �ً �$Aن ا���$ز ا�$:زم �$ن ��$وا4ر !$وى ��$٢٠١٠�;ر�ن ا�/$X:ت إ�$�*ّ�� �د . ��د أ��

م  Cإ>$$دة $$4�[ ا����$$, $$< �. و$$4� ا��ظ$$ر ذ�$$ك، 4*$$د �$$م ا��و�$$ل إ�$$, �$$ل �ؤ)$$ت $$4٢٠١٣
.��7*��  

�و4�ر )>� �zر7ع.  ١٥٨-   ��*$$$دّم �$$$T ٢٠١١أ�ر/�$$$�و  $$$4٢٠ ًر�� ا��;$$$�ر�� ط��$$$$$$;�);$$$ت ا����$$$� ا9!� ،
وأ4�$دَ �$Aن ھ$ذا ا�ط�$ب �$و)ش ط$وال أ�/$ر �$ن  ا��وظ�ون ��6$وص �$و4�ر )>$� �zر$7ع.

و$$4� ھ$$ذه ا���$$� أ�$$7ً، أ�$$ب �$$د�ر ;$$��� ا��$$وارد ا��;$$ر�� )$$�:ً إن ا���$$ز  !$$���ن ا/��$$�ن.
�وا4ر >�$$د إ>$$دة $$4�[ ا����$$, �$$!C  م$$< �. و)$$د �$$م ا��و�$$ل إ�$$, �$$ل �ؤ)$$ت ��$$ذه $$4٢٠١٣

.ً  ا��!��A أ�7

أو�� �Aن �ز�د ا����� 
ر�� ا��;�ر�� �ن ;�ا9!

 وأن ��<���وا�ر ا�
�!رّع ا8دارة إ� ��راءا

ا�را��� إ�, �ل �;�ل 
  ا��وظ��ن.

 

�6$$ص ا��$$وظ��ن.  -١٥٩ �$$� ا���$$� ا��� ا8!$$راع أ�/$$ر $$4� �$$ل ھ$$ذه ا�*$$7$$N��� ،� �رأ�$$
)�� وا��و�ل إ�, ��ول أ!$رع ��$ذه ����ر�4ّ �*در أ��ر �ن ا9! ���Q� و!�*دّر ا��وظ�ون

ر� ا��!$$$�ل ا��$$$ذ�ورة.$$$;�� أن �ز�$$$د ا����$$$� ا9!�$$$��� �� ا��;$$$�ر�� �$$$ن �$$$وا�ر وأو�$$$
 ا�را��� إ�, �ل �;�ل ا��وظ��ن.�� وأن �!رّع ا�1�� أ�;ط��<�� ا�

 ا��وارد ا��Kر��  -٤-٣-��م

��� >ن أ�;ط� ; ����
� ا7ط��ت �ا��را��� ا�

4� ��دان ا��وارد  ��
 ا��;ر��.

�، �م ��ف أ>7ء 4ر�*� >ن ا��ظر $4� إدارة ا��$وارد ا�  -١٦٠��;$ر�� دا6$ل ��ذ �دا�� و9�
.��ر�ري  ا�و�$*� �طت وا��و�$�ت �;$Aن ا��$وارد ا��;$ر�� $4���و)$د )$دّ�ت >$دداً �$ن ا9!$

.�$$$��ت ا�و��$$$� ا��$$$�و74$$$:ً >$$$ن ذ�$$$ك، زوّدت ;$$$��� ا��$$$وارد ا��;$$$ر��  ا�!$$$�و�� �;$$$Aن ��
4� ا��د�د �$ن �:�ظ$ت ا��را��$�. ً:����و$4� ھ$ذا ا��*ر�$ر، ا�$ذي !$��ون  ����و�ت أ�/ر 

�: آ6ر�� �ّ< ����، أودّ أن أ>ط� ا�دول ا1>7ء ���� ;�ر�ر ا�6��7 ��!ؤو��*� ا�
4� ��دان ا��وارد ا��;ر��، - �� أ�;ط
- ،��داً إ�, �و���� ا�1�� ا!��� ا�6ذ� وا�8راءات ا�
 و��� ا�����ذ. -

�$, اLن، أ9 وھ$و � T$و����وا4$ق !�!$� وإ�, ��ب ذ�ك، أودّ أن أرّ�ز >�, �و7وع �م ��م 
ت $$; ا�و��$$� �$$H ا��;$$ر�� $$4� ا��$$�دوق ا��;$$�رك ����$$������ �$$�وب ا��$$وظ��ن ا�$$��

>د�� ��وظ�� ا�1م ا����دة.*� ا�

ن � ��ون �H ا�و���ا�
ّ�ءً >�, �دى ا�!��ن.� 

ن �ّ�$ءً   -١٦١� ��ون �H ا�و�����ل، أود أن أ;�ر إ�, أن ا���)�ل ا�Nوص 4� �ز�د �ن ا�
��ّ�ن ا�1�$� �$ن ��*�$ق و9�$�  �دى ا�!��ن.>�,  ���� �4 ���و�� H��� ل ا��دف �ن/ّ��و

�. ا�دول ا1>7ء ��Aدى ;�ل ���ن.��و�� H��� H� ����ق ا�1� ��ذه  و�م ��;(��د أن ��
 ا��!�ل !ھم �;�ل ���وس 4� ا�و�ول إ�, ھذا ا��دف.
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 �و>�-	ت ا�وظ	;ف  -١-٤-٣-��م

 ���زم ا�1����6�ض >دد 
�و���ت ا�وظ�ف 

ا���*ودة أو ا�*د��� �ن 
 6:ل ا!��داث �ظم >م.

��و��$$� ‘ وظ��$$�’و4*$$ً �:��$$� ا��$$وظ��ن وا��ظ$$م ا8داري ا�$$6ص ��$$م، ���$$ز ��ظ$$�   -١٦٢
)$ب 1داء >�$ل 7$روري ���!$�� ����ظ�$�.�������نَ ;6ص وا�د أو >دد �ن ا1;6$ص � 

�� وإر!ؤھ >�, أ!س �و��ف ر!�� ��وظ��� ا������.و��م ����ف �لc �ن ا�وظ�ف ا�/� 

م < ���� ��$ت ٢٠٠٨و4� �ت ��*ودة أو أ��$� ����ت �و���ت ا��/�ر �ن ا�وظ�ف ا�/� ،
���� ھذه ا��و���ت ��ت �ر��ط� �وظ$�ف �$ن ا���$� ا����$�. )د��� �داً.Xو  �$�وأ;$رت ا�1

�� H$76� ف���راض.إ�, أن �ظم �و�$�ف ا�وظ$$!:� ً$�  �$��و�$ن ا���و)$H !$د ا�/N$رة ا�*
�*ر�ر >$م ) ��9 !�� �ن 6:ل إ>داد �و���ت وظ���� > ،ً:�*� ١٤٤، ا��*$رات �٢٠٠٨!

 ).١٤٨إ�, 

٪ �ن �و���ت ٤٠
 H�ا�وظ�ف ھ� ذات ط

م.< 

م   -١٦٣< ���$ت �!$�و4ةً.���٢٠١٢ول ���و�$��ت ا�وظ$�ف )$د � ����X ون��! ،  �و$4
� ا�وظ�ف 4�ً ٤٠ -��4 ا�6د�ت ا���� وا���$� ا����$�  -�$��� �٪ �$ن �و�$��ت ا�وظ$�ف ھ$

م.< H�ً  وأ� أ)دّر ھذا ا��طور. ذات ط$��4�وا4ر ا��و���ت ا���$� ��وظ$�ف ��6ّ$ف أ/$راً إ��
4� ا���� ا����� (ا�ظر ا��*رات   ).١٨٨إ�$,  ١٨٣>�, طول >���� ا��وظ�ف، 9 !��$�A4 ،ذا$� 

 أو�� ��وا��� ھذا ا�8راء.

 ��ود ا=��K	رات  -٢-٤-٣-��م

م < �، د�4ت 4٢٠٠٨
���ون  ١٤ا�1�� أ�/ر �ن 

ب ���ورو >�, ;�ل أ
ر��ن.;� �م  ا!� ً��Xو

رات ;���ن >*ود ا9!
�واH� �*4 ا�*وا>د �

 وا��وا�[.

١٦٤-   ���و!طT أ�/ر �ن ٢٠٠٨و �٢٠٠٥�ن >� � ��ن �$ورو >�$, �:�� ٧، د�4ت ا�و�
.(�$�*�ون ا�$��ء �;$ر�H ا��/�$!ر��ن �$ل >$م (�$;�ب ا!$��و74$:ً >$ن ذ�$ك، 4*$د  ;$�ل أ

 T$���( � و��*$ت !$�رھم �$$�*�ون ا�$��ر�H ا�$;� �ر��ن ا��;ر��ن 4;�ب ا9!�� N��٧ت أ
.��4ر�ون )$$د ُ>̂��$$وا X1$$راض 9  �:�$�ن �$$ورو إ$$7$$;�و$$4� ا��/�$$ر �$$ن ا��$$9ت، �$$ن ا9!

��ب أو $�ر��ن ��$�� �ّ$;�;, �H )وا>د ا�و��� و�وا��� (>�, !��ل ا��/$ل، �$م ���$�ن ا!�
.(�$$��وظ�$$ف  �!$$>د�ن أو ��$$�� ��/�$$�ن >$$ن ا�و�� �$$�وإ�$$, ��$$ب ذ�$$ك، 4*$$د )�$$ت ا�1

ر��ن طوال !�وات �د9ً �ن ����ن �$وظ��ن دا��$�ن (�*ر�$ر >$م ;� ١٤٩، ا��*$رات ٢٠٠٨ا!
 ).١٥٧إ�, 

ق >�, ��s ا��8
 Tد��� ر��ن �;�ا9!

٪ �ن )��� روا�ب ١٠
 �وظ�� ا���� ا�����.

١٦٥-  .�$�ر��ن وا��6راء ا���ّ���ن ��*$ود 6د�$� 6;�و$4�  ار��H �;�ل ��وا�ل >ددُ ا9!
ن ٢٠١١�;$$ر�ن ا1ول/أ��$$و�ر $$� ،٢١٠ .�$$�ر��ن ��ّ��$$�ن ��*$$ود 6د�$$� 6$$;�و����$$�  ا!

� >�, ا9!�ً X�$ر �ذ�ك، ;�د ا��8ق ا��8$<��ل )�$�رة ار$�L ر��ن/ا��6راء ا���ّ��$�ن$;�
!ب �H ا��8ق >�, ا��وظ��ن ا������ن.���  s$��� ر�$ت( ���:�$�ن  ٨و;��ت ھذه ا���*ت، ا�

م < �ھز ٢٠١٠�ورو 4��  ٪ �ن )��� روا�ب �وظ�� ا���� ا�����.١٠، �

ر��ن ;���*, ��ض ا9!
��ّ���ن طوال !�وات >دة 

ا�وظ�ف ;Xرةً  و��م إ�*ء
ت.�������و�ل ھذه ا��  

ر�ون ����ون �دى ا�و��� طوال أ�/ر �ن >$��ن.  -١٦٦;�و$74:ً  4� >دة �9ت، �*� ا!
Xراً ط$وال !$�وات، و)$د ا!$�6د�ت ھ$ذه ا�وظ$�ف $; �>ن ذ�ك، P$4ن >$دداً �$ن ا�وظ$�ف �*$

ر��ن.;���و�ل ����ن ا9!� 

ر��ن ;�ا���وء إ�, ا9!
�و)H.��وق ا��دف ا�� 

�*د�م  ,�< ��ووا4*ت ا�1
ر�ر !�و�� �;Aن ھذه *�

.��A!ا�� 

ر��ن $$4� ا�و��$$� ��$$وق، >�$$, و�$$T ا���$$وم،   -١٦٧$$;��رأ�$$� P$$4ن ا���$$وء إ�$$, 6$$د�ت ا9!
ر��ن $4� ا��*ر�$ر  ا��و)�ت ا��1��.;�48دة >ن ����ن ا9!� ���و�� H� ��و)د ا��*ت ا�1
و��ري ا��8ن $4� درا!$�  ‘.ا��وظ�ف 4� أ��� ا�و��� –ن ;ؤون ا��وظ��’ا�!�وي ا����ون 

�*د�م ���و�ت إ74�� )د ��ون ���دة �����س. ���� إدراج >$دد  إ��N��� 9 ،ر�ر*�و4� ھذا ا�
ر��ن و��و!$ط �$دة >*$ود $;�ر��ن �4!ب، �ل )��� ا��8ق ا���ر�$ب >�$, ���$�ن ا9!;�ا9!

.ً ا�6د�� ا�6�� أ�7
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 ا���	�دة ا��ؤ��� –ا�وظ	;ف وا���ود "� ��دان ا��وارد ا��Kر��  دارةإ  -٣-٤-٣-��م

 �م ��ن ��ر!ت � ً��X
ل وظ�ف �� �4 ��ا�1
�وا4*ً� � ��ا��!>دة ا��ؤ)

 �H ا���دئ ا8ر;د��.

و�;�ل 6ص، 4ق ا��د�د 
 ���ن >*ود ا��!>دة ا��ؤ)

 ا��دد ا�ز���� ا���ددة.

١٦٨-  $�T >�$, إدارة ا�وظ$�ف وا��*$ود $4� ;$��� ا��$وارد ا��;$ر�� أظ�ر ا���ص ا�ذي أ�ر�
م < ��$ت �;$و��  4٢٠٠٩� �$����وء إ�$, ا��!$>دة ا��ؤ)$� �$*���أن ا���$دئ ا8ر;$د��  ا��

.ً�ق أ��!���Nوض و��دم ا9�  �و����ً� �ذ�ك، P$4ن ا�1�$� ا>��$دت، 4��$ �6$ص ا����$�ن $4
�ر!$ت 9 �� ،�$�ً �$H ا���$دئ ا8ر;$د��، إذ )�$ت �$/:ً وظ�ف ا��!>دة ا��ؤ)$��X وا4$ق�

وزت $�� >دة �ؤ)�� )��رة ا�1ل و4$ق �$و>�ن �6���$�ن �$ن ا��*$ود، ��$!� �����ن �وظ��
�*ر�$ر >$م ) �$� ١٤٠، ا��*$رات ٢٠٠٩ا���ل ا�ز���� ا���ددة ���د�د �ن >*ود ا��!$>دة ا��ؤ)

م و!�ق ����ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6� ).١٥١إ�, < �ول ھذه ا��;��� 4�� .�٢٠٠٥ أن 

>���� إ�:ح إدارة 
ن  -ا�وظ�ف وا��*ود �

 �4 ������ن ا���و)H ا!
. ;��ت ٢٠١٠>م 

 ا�1�� >�, ��ودھ
 ا�8:���.

م   -١٦٩$$$< � ، ا!$$$���ت ا�1�$$$� >���$$$� إ�$$$:ح �ظ$$$م إدارة ا�وظ$$$�ف وا��*$$$ود.$$$4٢٠٠٧
 �$$�ن ا�وظ$$$$� �$$��$$� وا�وظ$$�ف ا���و!$$ط� ا�1$$ل ��$$ت و�6ط$$وة أو�$$,، ���$$ت ا�1��ف ا�/

ل >���$$� ا�8$$:ح  >�$$وان وا�$$د.���م ھ$$ذه وأرادت ا�1�$$� ا!$$$$< �. و)$$د ;$$��ت $$4٢٠١٠
 ًا�1�$$� >�$$, ��ودھ$$ ا�8$$:��� وأو�$$�ت ��P$$دار �*ر�$$ر �;$$Aن ا��$$دا��ر ا��ّ�6$$ذة، وأ�$$7

ر ا����� وا8دار�� ا���و6ة �ن ا�8$:ح./Lن اA;� ذ ا��را�$ل و�ظ$راً ��$د$����م ا�$���ن �$ن 
 ،�$$���ء �$$ن دورة ا���ز�$$� ا�/���$$� ا�!$$�وات ا�$$��ا�����$$� �$$ن >���$$� ا�8$$:ح إ9ّ ��$$د ا�9

م < ���رض ا�1�� ا��*ر�ر >�, ا����س 4!٢٠١٢. 

 ,�< ��;��ت ا�1
  ��ودھ ا�8:���.

Aن ا��$$دا��ر ;$$��ت ا�1�$$� >�$$, ��ودھ$$ ا�8$$:��� وأو�$$�ت ��P$$دار �*ر�$$ر �;$$  -١٧٠
ر ا����� وا8دار�� ا���و6ة �ن ا�8:ح، وذ�ك ���$ول ���$� ;$�ر /Lن اA;� ًا���6ذة وأ�7

 T��٢٠١١ز�ران/�و�. 

7ت ا�1�� >ن ��ا!
ا�����ن ��و�ب >*د ��دد 
ا��دة >�, أ!س ا��!>دة 
ت �����ا��ؤ)�� وا!���ت ا�

.�� ��*ود �!>دة �ؤ)

١٧١-   T$$$�وز/�و��� ����$$$�ن ، $$$4٢٠١١� �$$$*�����$$$د�:ت >�$$$, ا$$$��1م ا�� �$$$�أد�6$$$ت ا�1
��$دّى  ا��وظ��ن.��$رات 9 �� � ���$ن ����$$�ت ��*$ود ��$ددة ا��$دة، ا������78�4 إ�, ا�و�

� ���$$ن، $$4� ظ$$ل $$� �6$$س !$$�وات 1;6$$ص �$$�م �$$وظ���م ����$$ل ��$$دة ��$$ددة وا�$$��� kل$$�
����� ��رف �!م ا�� ]���� ت ا�طو��� ا�1د، �ت ا���د ا����$� �$ن ظروف ��ددة، ��د�دھ

ت ا��ؤ)�$�، وھ�$ ا����$�ن ��*$ود �!$>دة $�����ا��ظم ا8داري ���وظ��ن ���7ن �و>�ن �ن ا�
و��ل ا�����ن ��*ود �!>دة �ؤ)�� ��$لّ ا����$�ن ا�!$�ق  �ؤ)�� وا�����ن ��*ود )��رة ا�1ل.

وا��وظ�$ون  �$ن �$�م إ�$داره ��$د اLن.��*د ��دد ا��دة >�$, أ!$س ا��!$>دة ا��ؤ)�$�، ا�$ذي 
��رون >�$$, ھ$$ذا $$!�! �$$�ا��$$��ون ا���ّ��$$ون ��*$$ود ��$$ددة ا��$$دة >�$$, أ!$$س ا��!$$>دة ا��ؤ)

ء �:��� >*ودھم.�� ا1!س إ�, ��ن ا�

 � !��ّ�ذھ�ا�6د�ت ا�
ا��وظ�ون ا���ّ��ون ��*ود 

>دة �ؤ)�� أو ��*ود !�
)��رة ا�1ل �ن ��ون 

ة �ط�و�� !وى ���ر
 ��دودة �ن ا�و)ت.

ت ��*$ود �!$>دة �ؤ)�$� �N$رض �$و4�ر ا��$وظ��ن ��;$روع �$ أو   -١٧٢�������وز إ�راء 
�$T �ط�و�$� !$وى ���$رة ��$دودة �$ن ا�و)$ت.� آ6$ر 9 ��$ون 6د����م ھ$ذه  ��;$ط �ر�$�و!$

ت ���رة 9 �*ل >ن !�� وا�دة و9 �ز�د، 4� أي �ل �ن ا�1وال، >ن �6س !�وات.����� ا�

وز $4� ا��$دة �$دة أ�$���ت ��*ود )��رة ا�1$ل، $4: �����٢٤ ا�  ��;$�راً $4� أي 4�$رة �$د
٢٧  �$$���� أ;$$�ر )$$! s$$�����$$ر 4�$$رة ا����$$�ن ا1و��$$� >�$$, �$$دة )�$$وى *�;$$�راً، >�$$, أن 

��د�د.�� 
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4� إ;�رات ا�وظ�ف 
�وظ�ف � ��ا�;Xرة ا�6

 ���ن ��4 ا�6د�ت ا��
���ط�ب ا�6د�� ذا� ��، ا�

ت ��ددة ������م >رض �
ت ��*ود �����ا��دة أو 

.��و��!ب  �!>دة �ؤ)
ا�1��، P4ن ھذه ا��رو�� 

7رور�� �ظراً ��دم 
 cن ��د �ن ��ر�4 أي���ا�
�ن وظ�ف ��4 ا�6د�ت 
ا���� �ن ��ود 7رور�� 

ء �ن ����ذ �ظم ����د ا�9
 إ��س.

8>:��٢٠١١ذ أ�ر/��و   -١٧٣� ���*وم ا�1 ، �$�4 �ن >ن إ;�رات ا�وظ�ف ا�;$Xرة $4
ت ��*$ود ��$ددة ا��$دة أو $�����  >�$, أ��$���ط�ب ا�6د�ت ذا� ���وظ�� ا�6د�ت ا���� ا�

.�$$��$$ن و��$$� �ظ$$ري أ�$$، ھ$$ذه ا���ر!$$� ا8>:��$$� �$$و�� �$$Aن ا���$$ل  ��*$$ود �!$$>دة �ؤ)
4$� ا�1$وال.ا��ط�وب ����ذه �وا!$ط� �$وظ�� ا��!$>دة ا��ؤ)�$� �$�س ذا ط$�H �ؤ� � )$ت $4

و��!ب ا�1��، �4ن ا�7روري ا8>:ن >ن وظ�ف ا�6د�ت ا���� ا�;Xرة ��ذه ا�طر�*$� 
��دم ا����ن ��د �ن ��ر�4 أيc �ن وظ�ف ا�6د�ت ا���� ا������$� وا8دار�$� ر��$ �$ن ��$ود 

ء �ن ����ذ �ظم إ��س.��� > 7رور�� ��د ا�9N��� Tأ� ��ت �ذ�ك، )ررت ا�1$�����دم ��[ ا�
�$� إ9ّ ���$وظ��ن ا���ّ��$�ن ���*ود ��ددة ا��دة �وظ�ف ا�6د�ت ا���$� ا������$� وا8دار�$� ا�/

ء �����$��م  أ�:ً ��و�ب >*ود ��ددة ا��دة.$��� ا�9$N���4 ،ون(أّ� ا��وظ�ون/ا��ر;�ون ا��
.���Q� ا��رو�� ا�:ز�� ��� ��و�ب >*ود �!>دة �ؤ)�� �N�� إ

��د�د ا��*ود ا�*��رة 
ا�1ل >دة �رات �ؤدي 
 إ�, ز�دات 9 ��رر ��

4� >بء ا���ل. 

وز ا����$� ا�ز���$�   -١٧٤$��� أ>�د ��د�د ا��د�د �ن ا��*$ود ا�*�$�رة ا�1$ل >$دة �$رات ��$
ت ��*ود �!>دة �ؤ)�� وا����N !�� وا�دة.�����إن ��د�د ا��*ود �ؤدي إ�, ز�$دات  ا1و��� ��

4� >بء ا���ل. 9 ��رر � ا���*$ق �;$�ل ��$Aنc و�!$�ق �ّ�$ إذا �$ن >*$د )�$�ر  ��$N��� ذا�
و����$$� �����$$� إ�$$:ح إدارة ا�وظ$$�ف،  ا�1$$ل أ�/$$ر �:ء�$$� �$$ن >*$$د �!$$>دة �ؤ)�$$� أم 9.

�وّ)H ا�1�� أن ���6ض >دد ا��*ود ا�*��رة ا�1ل ا���دّدة.� 

ت ������ >دم >رض N���
��أو  ��*ود �!>دة �ؤ)

>*ود )��رة ا�1ل إ9ّ إذا 
�ط��ت ���م ا�و4ء �

ا�6�� ا�����*� ��ذا ا��وع 
ت.����� �ن ا�

��$د�:ت ا��د�6$� >�$, ا$��1م ذات ا��$�� ����$�ن   -١٧٥��ن ا����� ا���د���، أ�$ أرّ�$ب �
.������ذ ا��وظ�ف ��*ود �!>دة �ؤ) ، و��$ن، )�$ل ا8>$:ن >$ن وظ��$� �$ ا��وظ��ن و9 !��

�ط��$ت ������ذه ذا ط�H �ؤ)ت أم 9، وإذا �م ا�و4ء � H(و��و7�[ � إذا �ن ا���ل ا�� �N���
 �$$�ت ا��ؤ)$$������� �$$*���!$$واء �$$ن ��*$$ود �!$$>دة �ؤ)�$$� أم ��*$$ود )�$$�رة  –ا�6�$$� ا��

� أن ��$$دّد �و7$$وح �$$وع ا����$$�ن  ا�1$$ل.$$N��� رةXوأ�$$ أ>�*$$د أن ا8;$$�ر ��وظ��$$� ا�;$$
 و��ق ��*دّ�� ط��ت ا��وظ�ف أن ��ر4وا �!$�*ً �$وع ا����$�ن ا���$روض >�$��م. روض.ا���

��$د�ل ا����$ت ا��!$�6د�� $4� �$ص ا8;$�ر ��وظ��$� ا�;$Xرة  �$��4� إ�� ��و!��ظر ا�1
�و7�[ ا�ظروف ا���ط�*� >�, �ل �وع �ن أ�واع ا��*ود.� 

�م ��در ��د ا��*ر�ر �;Aن 
 ا������ ا�8:���.

�*ر�$ري ��$$م   -١٧٦ �$4 T$� ن ا�����$� ا�8$:��� ا�$ذي أو�$�تA$;� ر�$ر*��$م ��$در ��$د ا�
٢٠٠٩.  ��*ر�رھ$$$ �;$$$Aن ھ$$$ذا ا��و7$$$وع >�$$$, ���$$$س ا���$$$4ظ�ن $$$4 �$$$�و!$$$��رض ا�1

 T$$��٢٠١٢ز�ران/�و� ��$$� >$$ن ا�����$$� ا$$�8:��� �$$ر ا����$$� وا8دار�$$� ا��$$/Lن اP$$4 ذا$$� .
 زا�ت X�ر ��رو�4.

 ا��وظ-�ن ��	�� ��	وب  -٤-٤-٣-��م

وب �� �!��دّد !�
 ����X ن����ا��وظ��ن �دة 

�وظ�� ا���� ا����� ���رة 
 أ)�ھ !�H !�وات.

٪ 4*ط ���م ٤٠و�وا�, 
 ��وز �د����د��م >*ود 

 ھذه ا����� ا�ز����.

١٧٧-   �$$4 $��$$4� ا�و��$� أ�$دَ أھ$م �واH�$7 �را�� �$���وب ا��$وظ��ن ا��ّ$�� �$!;$��ت !�
وب  ).١٧١إ�$,  ١٥٢، ا��*$رات ٢٠٠٩ا��وارد ا��;ر�� (�*ر�ر >$م  ��دان$�� �$!و��$دّد !�

���$� �$وظ�� ا���$� ا����$� ���$رة أ)�$ھ !$�H !$�وات.X ن����ن �ظ$م  ا��وظ��ن �دة $� و��$
 �$�ء >$دد ا��$وظ��ن ا�$دا���ن >�$د أد�$, �$د ���$ن، �$دّدت ا�1$*�P� �$7*� �!ا�و��� ا1!

X ً�وى ���ر�!� T��!� �٪ ��د أ)�, �$ن �$وظ�� ا���$� ا����$� ا���ّ��$�ن ��*$ود ٤٠�ر ر!�
 طو��� ا�1د، أي �وظ���م ���رة ��وق !�H !�وات.
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وب �� �!�ؤدي !�
ا��وظ��ن إ�, آ/ر !���� 

د�� >�, أداء �����ن 
.��و)د ;ب ا��دام  ا�و�

 Hَ�وز�4ؤ ا��د ��ا�
ا��وظ��ن ا���ّ���ن ��*ود 

 .طو��� ا�1د

د��$، �/$ل ا��*$دان ا�$دا�م ��$ذا�رة   -١٧٨��وب ا��وظ��ن إ�, آ/ر !���� ���ن �� �!أدّت !�
4ؤ ا��$د �وز�$Hَ ا��$وظ��ن ا���ّ��$�ن ��*$ود طو��$�  ا��ؤ!!��.$��ب ا��$دام ا�; ،�7و4� ا��

و�ت ا��!�� ا���و�$� �$�ن  ا�1د.��دارة ٪ (إ٤٢٪ (إدارة ا���$وم وا��ط��*$ت ا��وو�$�) و١٤و)د 
ء >�$, ا��$وظ��ن  ا�;ؤون ا8دار��).$*�8�وظ�ف و��ت ا�6�� ا��ر��ط� �$���و�ظراً �:�

��ون ��!�وى >ل �ن ا���6ص  ا���ن ذ�ن �� ��دل ا��وظ��ن ا���ّ���ن ��*$ود طو��$� دا��
ت (��ل إ�, � ٪).٥٧ا�1د أ>�, 4� إدارة ا��7

أو��ت ��ز�U أ�/ر ���� 
�*ود �ن �وظ��ن �����ن �

طو��� ا�1د وآ6ر�ن ��*ود 
��ددة ا��دة، و�ز�دة 

ا��!�� ا���و�� ا��ر���� 
د ��<X�ر ا�ر!���، و�
� ا�!�وات.� ا�����s ا�/�

د �$ز�U أ�/$ر   -١٧٩$��وب ا��وظ��ن، 9 !$�� ��6$وص ا>�� �!دة �*��م !�<P� أو��ت
ت ��*$$ود طو��$$� ا�1$$د وأ6$$رى ��*$$ود ��$$ددة ا��$$$$�����دة $$4� ���$$H ا8دارات، ���$$� �$$ن ا�

د ��$U �وّ�$د إزاء ا��$وظ��ن ا���ّ��$�ن ��*$ود طو��$� ا�1$د >�$, �$��د ا�و��$� ��$ل، ��<و�
 � ا�!$$�وات >$$ن >���$$� ا�����$$ذ وا���*$$ت ا��ر��ط$$� ��$$�$$78�4 إ�$$, ا!$$��:ل ا�����$$s ا�/�$$�

وب ا��وظ��ن.�� �!;$�ل �ز�$�، >�$, و)$د وا4*$ت ا�1�$�، ر��$ � وا��زا� ا���و6ة �ن !�
6ذه �ن �دا��ر ��ددة.���وي ا �، و���� �م ��دّد ���و�� 

، �م �;�د ��٢٠٠٩ذ >م 
و�م  ا�وH7 أي �N��ر �ذ�ر.

��در ��د ا��*ر�ر ا1ول 
وب �� �!�;Aن !�

 ا��وظ��ن.

و9 �$زال ا��!$�� ا���و�$�  ، �$م �;$�د ا�وH$7 أي �N��$ر �$ذ�ر.��٢٠٠٩ذ �*ر�ري ��م   -١٨٠
� 9 �زال ا��9$دام ا��$د $4�  ٪.٣٩٫٥�� ���وظ��ن ا���ّ���ن ��*ود طو��� ا�1ل ھ� ا��8��

4ؤ �;وب �وز�H ا��وظ��ن ا���ّ���ن ��*ود طو��� ا�1$ل.��و$4� ا8دارات ا�����$� وا��*��$�،  ا�
�ن )��ل إدارة ا���وم وا��ط��*$ت ا��وو�$� وإدارة ا�ط)$� ا��وو�$�، �$م �;$�د ھ$ذا ا���$دّل !$وى 

 زال أ)$$ل ��/�$$ر �$$ن ا$$� T$$ن، و�����ع ط��$$ف >�$$, �$$دى ا�!$$���ن ا����$$ر�$$��٪ (ا�ظ$$ر ٤٠ر
وب  ا��$$دول ا�$$وارد أد�$$ه).$$�� �$$!� ا�!$$�وات �;$$Aن !��و74$$:ً >$$ن ذ�$$ك، P$$4ن ا�����$$s ا�/�$$
 ا��وظ��ن �م ��دأ ��د.

 

 الإدارة
نسبة الموظفين المعيّنين بعقود طويلة 

 الأجل

٪٢٠٫٠٠ لمدير العامالمكاتب التابعة مباشرة ل  

٪٣٤٫٣١ إدارة الشؤون الإدارية  

٪٢٠٫٩٥ إدارة العلوم والتطبيقات النووية  

٪٥٧٫٣١ إدارة الضمانــــات  

٪٢٧٫١٢ إدارة التعاون التقني  

٪١٧٫٩٥ إدارة الطاقة النووية  

٪٢١٫١١ إدارة الأمان والأمن النوويين  

٪٣٩٫٥١ النسبة المئوية الإجمالية  

�9Kر�ن ا&ول/أ��9و�ر  ١ ���9 �9وظ-� ا�-;�9 ا�-���9 ا����9��ّن ���9ود طو���9 ا&�9ل (ا�و�9E ��9	ر�_ � :٥ا��9دول 
٢٠١١( 
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��رر  �� زا�ت ا�1�
 �ا���دل ا����6ض 4

 ���*�ا8دارات ا������ وا�
ب آ6ر !��� إ�, ا����

.و����  ا��6رات وأ�د/�
��رض ھذه !��H ذ�ك 

.��A!ا�� 

١٨١-  �� ���A� U�ّن ا���دل ا1د�, $4� ا8دارات ا�����$� وا��*��$� ��$رر �ظ$راً � زا�ت ا�1
.ب آ6$ر ا��6$رات وأ�$د/�!�و>�$, ا�$رXم �$ن ذ�$ك، 4*$د ا!$��ل ا��$د�ر ا��$م  ����� إ�, ا�

’ H$$��� �ا!$$��راض ا��$$وازن �$$�ن ��$$د9ت ا��*$$ود ا�طو��$$� ا�1$$ل وا��*$$ود ا���$$ددة ا��$$دة $$4
زن �:�م 4�� �$�ن ا8دارات، و���$� )$درة ا�و��$� ا�دا��$� ا8دارات �N�� ا���*ق �ن إ��د �وا

 �$$� �$$�ص >��$$T �ظ$$م ا�و�$$�� ًء أھ$$م ا��$$وظ��ن ��و�$$ب >*$$ود طو��$$� ا�1$$ل و4*$$*��>�$$, ا!$$
� �ن ��ط��ت!وب  ‘.ا1!$�� �$!�*ر�رھ$ ا1ول �;$Aن !� �$��*$دّم، !$�*دّم ا�1 و74:ً >ّ�

�٢٠١٢�� 4� أ�ر/��و ا��وظ��ن إ�, ���� ا��ر��U وا���زا. 

��راض ا��وازن !أرّ�ب �
��ن ��د9ت ا��*ود ا�طو��� 

ا�1ل وا��*ود ا���ددة 
 ا��دة 4� ���H ا8دارات.

ع ��ل إد6ل !�و�ظراً 9
� أ�رّر ��P4 ،ت��!��ا�

.�*�� ا�!��و�� 

$$�6�9ض ��$$دل ا��$$وظ��ن ا���ّ��$$�ن ��*$$ود طو��$$� ا1  -١٨٢ �$$� زال ��ر�$$ر ا�1$$� ��$$ل $$4
.H$$�*� ر$$�X �$$��*�$$�4� ھ$$ذه ا8دارات، ��!$$ت ھ$$ذه ھ$$� ا�طر�*$$� ا�و��$$دة  ا8دارات ا�����$$� وا�

.ب آ6$ر ا��6$رات وأ�$د/�!�و���$ن ��*�$ق ذ�$ك أ�$7ً، >�$, !$��ل ا��/$ل، >$ن طر�$ق  �9
.�$4� ا8دارات ا�����$� وا��*��$�، ا���$ظ >�$,  �وا��� ا�����م ا����$ ،ًو�$ن ا�7$روري أ�$7

د ��$دل أ)$رب  وظ��ن و>�, ا�ذا�رة ا��ؤ!!$�� >�$, �!$�وى >$لٍ.أھم ا��$��أ�$ أ>�*$د أن ا>
٪ �ن ا��وظ��ن ا���ّ���ن ��*ود طو��� ا�1ل 4� ھذه ا8دارات ��*, 7$�ن ا���ط��$ت ٤٠إ�, 

.�$!$4� �ظ$م ا�و��$� ا1! � ا!$ُ�ِ��]ت  ا����$وص >���$$�وأرّ�$ب ������$� ا9!��را7$�� ا�
� ا��وب  ).١٧٩!$$�*� (ا�ظ$$ر ا��*$$رة وأ�$$رر �و�$$�$$�� �$$!و��$$ أن ا��*ر�$$ر ا1ول �;$$Aن !�

$$��6� �$$Aن ��*$$� ھ$$ذا ا��و7$$وع )�$$د  ]$$��A! ���P$$4 ،�$$�ء و9�$$��ا��$$وظ��ن !��$$در ��$$د ا�
 ا9!��راض.

 ����ن �وظ-� ا�-;� ا�-���  -٥-٤-٣-��م

����ن �وظ�� ا����  ����<
ا����� �م ��ن �4�� و�م 

�زم ����ل ا�ز����� �
 ا���ددة.

م   -١٨٣< ����$�ن �$وظ�� ا���$� ا����$� �ر̂�$زاً >�$, 4٢٠١٠ �$����� ً$��4 �، أ�رى 4ر�*
�*ر�$ر >$م ) �$���!�ر ا���ل و>�$, ا���$رات ا�ز���$� ا�:ز�$� ��$ل �$ن إ�$راءات ا����$�ن ا��6

ا!�Nرق إ>داد ا��و�$��ت ا�وظ���$� وإ;$�رات ا�وظ$�ف  ).١٠٩إ�,  ١٠٣، ا��*رات ٢٠١٠
�و!$طT ا�;Xر�  ١٣٫٥ة (4�رة إ>$داد ا��و�$��ت ا�وظ����/إ;$�رات ا�وظ$�ف ا�;$Xرة) �$

 ,$$�أ!$$�وع، وا!$$�Nر)ت ا�����$$� ا����$$�، �$$دءاً �$$ن إ>$$:ن إ;$$�رات ا�وظ$$�ف ا�;$$Xرة و�
 Tو!ط�� ر)، ��� أ!�و>ً. ٢٥ا��وا4*� >�, ا�����ن (4�رة ا8>:ن/ا69

 ,�< ًن ا���ل �ر��
������!�ط >����  �ن �وظ�

وأ�د ا1ھداف  ا���� ا�����.
ل ا�����ن 4� ’ھو ���ا!
١٨  ً ‘.أ!�و>

��!$�ط >���$�   -١٨٤ �م 4ر�*� ���$ص >���$� ا����$�ن، ��$ت ا�1�$� )$د ;$ر>ت $4( >�د�
��*$�[ ا�*!$م ذي ا��$�� �$ن ا�$د��ل ا8داري. ���$�ن �$وظ�� ا���$� ا����$�. H$� زا�ن ذ�$ك$� و)$د 
أ!$��H  ٥داد ا��و���ت ا�وظ����/إ;�رات ا�وظ�ف ا�;$Xرة ھ$� وا��دة ا��!��د�4 ���رة إ>

�$� إ�$, إ>$دة ��$��ف ا�وظ��$� ا�����$�، ��م و�< ��وا4ر �و��ف وظ��� ً��د أ)�, رھ�
ر. ١٨و���رة ا8>:ن/ا69�� ً أ!�و>

 ,�< ��;��ت ا�1
��ودھ ا�را��� إ�, 

 ا���!�ط.

��ذ�T �ن �  -١٨٥ � ,�< ��$48دة �;$Aن ����$ذ >���$� ا���!$�ط ;��ت ا�1�$ود وأو�$�ت �
م < �� .٢٠١١وآ/رھ ���ول ��

م < �ن 4٢٠١١� ،
��*�ق ا1ھداف 9 �زال 

 ���د ا���ل.

١٨٦-   �$$�>�$$, ا�$$رXم �$$ن �4$$� ��$$ود ;$$��� ا��$$وارد ا��;$$ر��، 9 �$$زال ��*�$$ق ر)�$$� ا�1
 ��$$رة إ>$$داد ا��و�$$� ٥ا��!$$��د4�ن ا����/�$$�ن $$4�� H��ت ا�وظ����/إ;$$�رات ا�وظ$$�ف أ!$$�

ر 9 �$$زال ���$$د ا���$$ل. ١٨ا�;$$Xرة و$$���$$رة ا8>:ن/ا69�� ًم  أ!$$�و>$$< �$$�4٢٠١١ s$$�� ،
$7�، و �١٥�و!ط ا��$دة �$ت أط$ول ��$, �$ن ا��� $4� ا���$� ا1و�$,، أي أ��$ ً ٢٣أ!$�و>

4� ا���� ا�/��� (ا�ظر ا��دول ا�وارد أد�ه). ً أ!�و>
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� ا���رة ا�*�وى ا��!��د�4 ���نإ�راءات ا�

�و!ط ا���رة ا��!�Nر)�� 

٢٠١٠ 
٢٠١١ 

�4 �� ���;ر�ن ٢٠ (ا��  
 )٢٠١١ا1ول/أ��و�ر 

  إ>داد ا��و��ف ا�وظ���/إ;�ر ا�وظ���
 ا�;Xرة  

*H��  أ!�و>ن إ�, �6!� أ!
 �وم >�ل) ٢٤إ�,  ١٠(

 أ!�و>ً  ١٥ أ!�وع ١٣٫٥

ر��  أ!�و>ً  ١٨ ا8>:ن/ا69
 وم >�ل)� ٨٧(

٢٥  ً أ!�و>ً  ٢٣ أ!�و>

 ��و�ط �دة "�رات ا�����ن  :٦ا��دول 
�� إ�, إ>دة ����ف ا�وظ��� أم 9.��م و�< ��وا4ر �و��ف وظ��� ً * رھ�

 

�;ر�ن  ��م، 4
�/�و��4ر �، إ��ذ ٢٠١١ا�/

ا���دئ ا8ر;د�� ا��د�دة 
����ن �� ��ا�6

و���و�و�� ا����و�ت 
ت. و�م ا�دا>�� ��ذه ا�����

ا8>:ن >ن أن �*ر�راً 
�;Aن ��!�ط ا������ 
�;ر�ن  �!��در 4

�/�و��4ر � .٢٠١٢ا�/

�/�و��4ر   -١٨٧��;$$$ر�ن ا�/$$$ �٢٠١١�$$$م، $$$4 �$$$�، إ��$$$ذ ا���$$$دئ ا8ر;$$$د�� ا��د�$$$دة ا�6
����ن. و���$ول ���$� ذ�$ك ا�;$�ر، ��$ت ا�1�$� )$د ا!$����ت ا�����$ذ ا��8�رو�$� �$ن أ�$ل ��

ر  ��$� ا����$�ن.��!�ط >�$��ً ��$ل �$ن >���$ت ا69$��� �$���و�;$�ل ذ�$ك �دو�$ً� إ���رو��$� �ؤ
.ً��$$� إ���رو��$$� �و�ّ$$دة آ��$$�و�$$ن ;$$Aن د>$$م أدوات ���و�و��$$$  ا���ّ��$$�، ور!$$�ل �ذ��ر/�

.>د ا�1�$� �;$�ل ���$ر >�$, ��*�$ق أھ$دا�4$!�����$ذ �ظ$م  ا����و�ت ا��د�دة ھذه أن � ً$���و
�و)$$H ا�1�$$� أن ��$$ون )$$درة >�$$, �$$و4�ر �*ر�$$ر ���و�و��$$ ا�����و�$$ت ذات ا��$$�� �$$ؤ6راً، 

�/�و��4ر ��;ر�ن ا�/ ��ل �;Aن ا�����ذ و�;Aن آ/ر >���� ا���!�ط، وذ�ك 4;٢٠١٢. 

��*�ق ا1ھداف 9 ��و)ف 
 >�, �ظم ���و�و��

ا����و�ت ا����� �;�ل 
��د �4!ب، �ل و>�, 

ل ا��وظ��ن /�ا�
دئ  ا��!ؤو��ن����

.ً ا8ر;د�� ا��د�دة أ�7

١٨٨-   �$����� �$�ل >���� ا!��داث أدوات ���و�و�� ا����و�ت ا��د�دة ا�6���آ�ل أن ا!
.��$$د أن ذ�$$ك 9 ��و)$$ف >�$$, �ظ$$م ���و�و��$$  ا����$$�ن !$$��ّ�ن ا�1�$$� �$$ن ��*�$$ق أھ$$دا�4

����ن و�$وظ�� ا����و�ت ا����� �;�ل ��د �4!$ب، �$ل و>�$, ا��$رام ا��$دراء ا�����ّ�$�ن �$
 �$�;��� ا��وارد ا��;ر�� ����ل ا�ز���� ا�*�وى ا���ددة 4� ا���دئ ا8ر;د�� ا��د�$دة ا�6

.ً����ن أ�$$7�ن ا��*ر�$$ر ا�;$$�ل �;$$Aن >���$$� ا���!$$�ط �$$ن ��$$در )�$$ل �;$$ر�ن  �$$$$� و��$$
�/�و��4ر ���� ھذا ا��و7وع.٢٠١٢ا�/�� ,�< ���6 H�;A! ���P4 ، 

���	K	ت ا���	�د�� ��وظ-� ا&�م ا����دة ا���	ھ�	ت "� ا�>�دوق ا���Kرك  -٦-٤-٣-��م� 

ت (*��دة �ن ا!��ا9!
ا���دوق ا��;�رك 
>د�� *�ت ا�;����

��وظ�� ا�1م ا����دة 
�ط�ب، �;�ل 6ص، 4�رة �
6د�� ��!و�� 4� ا���ش 
>دي 9 �*ل >ن �6س *�ا�

 !�وات.

١٨٩-  >د�$$$� ��$$$وظ�� ا�1$$$م ا����$$$دة ��$$$و4�ر أ�;$$$x ا��$$$�دوق ا��;$$$�رك ����*�ت ا�$$$;
ت ��$$وظ�� ا�1$$م ا����$$دة (*����$$ل ��$$ �$$ن ا!$$� >$$د وا�و$$4ة وا���$$ز و�$$*�ت ا�(*��ا!$$

ت ��و�$ب ;$روط وأ��$م  و!�ر ا���ظ�ت ا1>$7ء $4� ا��$�دوق.(*��و�!$دد ھ$ذه ا9!$
<*��ط�ب �;�ل 6ص 4�رة 6د�� ��!و�� 4� ا���ش ا�� �دي 9 �*ل >$ن �6$س >د�دة، وھ

ب ٢٣٫٧و���s �!�� ا��!$ھ�� $4� ا��$�دوق ا��$ذ�ور  !�وات.$!� �٪ �$ن ا�1$ر ا�$دا6ل $4
>دي.*��T  ا���ش ا��!� � �� %. ١٥٫٨و���s ��� ا�و�

وب �� �!�!� �ً����
 �*��ا��وظ��ن، �!
ا���دوق ا��;�رك 
>د�� *�ت ا�;����

 ��وظ�� ا�1م ا����دة �
ن �ورو ���و ١٫٣��ھز 
.ً !�و�

وب ا��$وظ��ن.  -١٩٠$�� �$!�!� ��و$4� ا���$رة  �H76 �وظ�و ا���� ا����� ا����ون 4� ا�و�
�$� �$م ُ���$ل 4��$ �وظ�$ون �$ن ا���$� ا����$�  ٤٥٣، ُ!$̂��ت ٢٠١٠إ�$, >$م  �٢٠٠٠ن >م �

>$دي.*� و9 ُ�$دH4 ��$ؤ9ء ا��$وظ��ن !$وى �6س !�وات �ن ا�6د�� ا���!و�� $4� ا���$ش ا�
� !$دّدھ ا��;$ر�ون.��!و�� ا�!�ب �وازي )��� ا��!ھ�ت ا�  �*��و$4� ھ$ذه ا��$9ت، �!$

 �$� ا�و���� !$دد$�>د�$� ��$وظ�� ا�1$م ا����$دة ا���$� ا�*�ت ا�$;ا���دوق ا��;�رك ����
، ��$s ���$وع ٢٠١٠إ�$, >$م  ٢٠٠٠و$4� ا���$رة �$ن >$م  >ن �!ھ�ت ھ$ؤ9ء ا��$وظ��ن.

ھز  ١٤٫٠١ھذه ا��!ھ�ت �� ���ون �ورو �ل >م. ��١٫٢٧�ون �ورو، أي �*��� و!ط�� 
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إ�;ء ��دوق اد6ّر 
���وظ��ن ا�����ن ���رة 

�*ل >ن �6س !�وات �ن 
;T�A أن ���ل ��ؤ9ء 

دة �ن ��ا��وظ��ن ا9!
ھ�ت ا���ظ��.!�  

���د �وظ�و ا�و��� ا�ذ�ن 9 ����ون   -١٩١!� ,��ظ�$� !$�وات 6د�$� �$ن �!$ھ�ت ا�� �٥
د 6�$ر �$د�ل ��$م �/$ل إ����$�  ١ا����N أ�/ر �ن $�����ون �ورو �ل >م، أو�� �درا!$� ا>

وب $$�� �$$!�!� ��$$7ا�$$7�9م إ�$$, �$$�دوق اد$$6ّر، >�$$, X$$رار ا���ظ�$$ت ا61$$رى ا�6
ون $4� أورو�$، و��ظ�$�  ا��وظ��ن.$��ت �/ل ��ظ�$� ا�1$ن وا���� �وُ�ط�]ق ھذا ا���وذج 4

 ا��������.�ظر ا1!��� 

 إدارة ا��K	ر��  -٥-٣-��م

��!�ق  �/�� �*ص 4
ا��;ر�H >�, ���د ��ل 

و)د ا�~6ذت ��ض  ا���ظ��.
ا�*رارات >�, أ!س 

 �ّ� ،������و�ت X�ر �
رات �/�� إ�, ا!���أدّى �

��ذ�ر��. 

ط ���$رر �;$Aن  -١٩٢����و�ل 4ر�*$� إ�$, ا!$ ،�74� ا�� � أ�ر��ھ� 6:ل ا���وص ا�
$6ذ )$رارات ھ�$�  ا��;ر�H ا���67 >�, ���د ��ل ا���ظ��.��4� و)ت ا79طرار إ�$, ا

$6ذ ��زو�$د ��$ر ا��$دراء ا��!$ؤو��ن >$ن ا ً�;Aن >*ود طو��� ا�1د �ھظ� ا�����، �م ��م دا��
ً ����H ا����و�ت ا1!!�� وا�1/ر �دا/�.��دل  ا�*رارات �زو�داً $��و�م �!��ل �*ص $4� ا�

�$$ت 4��$$ ا��;$$ر�H ا� �$$�$$4� ا��$$9ت ا� ,$$�� ،H�ر��:�$$م �����و�$$ت 4��$$ �$$�ن �$$دراء ا��;$$
.����    ا������ ��را�ط� 4��

رات �/�� إ�, ا!$���ّ� أدّى �� ،���و)د ا�~6ذت ��ض ا�*رارات >�, أ!س ���و�ت X�ر �
��!$�ق ا��;$ر�H ا�*$ ��ذ�ر��.� �$��م >�$, أ!$س ا!$�6دام و4� ��ض ا��9ت، 4;ل ��$U ا�1

 ‘.4رق ��ّ��� ���9ت ��ّ���’

 �أ�/�� >ن �*ص ا���!�ق 4
.H�ر إطر /:/� �;

$ل $4� إدارة   -١٩٣ [/����!�ق ا��;$ر�H >�$, �$��د ا�و��$� ��$ل  �أ�د ا�1/�� >ن ا��*ص 4
:�ر�H ذات ��� ����ب �ور��و ا8)���;� �/:/  

� >*$د إ��$ر �  -��م �ن �ن ا���و)H أن ��$< �$��� �$4 ��٢٠٠٨�$ب �ور��$و ا8)���$ .
�ر ��/���� ;�ر ��ون ا�/�� ��$� ٢٠٠٨و4���، أ�رت ;ر�� ��د�� درا!� ��!وق �

ت ا��*ر�� ا��د��$� ا�����$�.��� >ن ا�1�� وأ>دّت �*ر�راً ��7ن �!�ً ��دد �ن ا���

�$ب و>$دد و)�ت >�, أ!س ��$م ا��� ٢٠٠٧و)د ا!ُ���ت ا�درا!� 4� آب/أX!طس 
4� ذ�ك ا�و)ت. T�وظ��  

-   H$$(وا� H$$��� ,$$�< �$$�ز�$$زات أ����و$$4� ��$$رض ا��ر��$$ز >�$$, ا���$$� إ�$$, إد$$6ل 
��ز�$$ز ا�1$$ن $$4� ا����$$ب ’ا�و��$$�، �ّ�$$ذ ���$$ب �ور��$$و ا8)���$$� �;$$رو>ً ���$$وان 

4� ��دا ���H ��و���$د ���;$روع.‘ ا8)���� ا�( ���� �� و�م ����ن ا�;ر�� ا���د�� ذا

د �$م ����$ذ ا��;$روع ��$د ا��و)�$H >�$, >*$د ا8��$ر ا��د�$د ����$رة ا����$دة �$ن >$م و)
  .٢٠١٣إ�, >م  ٢٠٠٩

��ري ا!��را7ً ���:ً ��دور ا���$ط ����$ب �ور��$و   - ���ت ا�1� ،T�و4� ا�و)ت ذا
.ً:�*�$$!� �ن/أ�ر�ل  ا8)���$$$$!�� �و��76ّ$$ت  ٢٠٠٨و)$$د ا!$$����ت ھ$$ذه ا�درا!$$� $$4

�������$$ب �ور��$$و  ا!$$�� �>$$ن ��6$$�ض ���$$وس $$4� >$$دد ا��$$وظ��ن ا��$$���ن $$4
.� ا8)���

ا��;ر�H ا61رى �م �راعِ 
  ا�*رار ا1ھم ا���6ذ.

� ا���$ط ����$ب �ور��$و ا8)���$� �$م �ؤ6$ذ ��$�ن   -١٩٤��*��$دور ا��!$� �*���رات ا����ا9>
� ا�$:زم و9 �وا!$ط$��ر >�د ا!��راض 6�$رات ا���$ز ا����� � �;$روع ��ز�$ز ا�1$ن.ا9>

� ا�$:زم ����$ً� �*$رار ��6$�ض >$دد ا��$وظ��ن �$ن ��و9 ;ك أن ا���6�ض ا��:�م ����ز ا���
)دة.�� ا���� ا����� أ�ر��  ��ؤّ/ر >�, درا!� ا�!وق ا�$�� أن ��6�ض �!$�� ا���$ز ا�����

�دا��ر ��ز�ز ا�1ن ,�< �����ف ا���ر�� .ا�:زم �ن ��ؤدي إ�, ��6�ض ا�

�م ��ّ�د إ��ق X�ر 
7روري و�ز�د �ن 

 ������ف ا�!�و�� ���ا�
��!�ق  ����*ص 4

.H�ر ا��;

$ق ��;$�ل ا�!$��م.  -١٩٥ [!���  �ن ا���� أن ا��;ر�H ا�/:/$� ا��$ذ�ورة أ>$:ه �$م ُ$N��� نو�$
� ا���$$ط ����$$ب �ور��$$و ا8)���$$� أن �;$$�ل ا�6ط$$وة ��*�� �;$$Aن ا�$$دور ا��!$$$$!��*$$رار ا1!

�و)$ف >���$ ا��;$رو>ن ا6L$ران.ا1و�� ��و)$د أدّى ا���6$ف >$ن �را>$ة ��6$�ض >$دد  , ا�
��ف ا�!$�و�� >�$, ا1)$ل ��!$�وات ��ا��وظ��ن إ�, إ��ق �د�� 9 7رورة �T وإ�, �ز�د �ن ا�

�;�ل �دة >*د ا8��ر ا��د�د. ��  ا��6س ا�
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 ,�< ��وا4*ت ا�1
.��� و�و���ط��� ا!

١٩٦-  �ت ا���ظ���� ا�*���’� >�, أ�T وا4*ت ا�1��Lن ا�!�����د ا�1�$� �$ن ’ ‘.���ن !�و!
 ��4�6ذ 6طوات إ$7�! ا�1;ط� ا��!���� �4:ً وا�����دة >�, أ74ل ا���ر!ت ا�دو���، ��

 >�, إدارة �4ظ$� �;$ر�������!�ن �;رو>� ا���ظ��� و)درا�‘. $�� و)$د �م ��و�$ل �و�$�
ت ا��د�ر ا��م.‘ ���� ����ذ �;ر�A;�’Hن <��  ���دة إ�, ا�

د ��$U أ�/$ر   -١٩٧ �و���$��ع أ74$ل ا���ر!$ت ا�دو��$� و>�$, ا>��أ;H�ّ ا�1�� >�, �وا��� اّ
4$$� أ�$زاء ا���ظ�$$�.�� ���دي ا�*$$رارات ا���6$$ذة  ;$�و��� إزاء إدارة ا��;$$ر�H ا�;$$��و��$$زم 

$$4� ا��!$$�*�ل.>�$$, أ!$$س  �$$���$$ت  ���و�$$ت X�$$ر �� ا����و>$$ت ا���ّ��$$� ���$$9ت ’و��$$
���ّ�� ‘ ت ا�*��$�، ر��$��Lن ا�!��� � أو��A4 ،�د �/ل ھذا ا���U ا�;�و���<X�ر ��ز�� �

��!�ق ا��;ر�H’>ن طر�ق ا!��داث � ����.‘ 

 ا��E	�	ت / ا�ط	�� ا��وو��  -٤-��م

 م ا���Eف اD:راء�>رف ا��ورا��و  -١-٤-��م

�زم ا�و��� إ�;ء ��
و�;N�ل ��ر�4 ا�6ص 

���ورا��وم ا��7�ف 
  ا8/راء.

�ون ا1ول/د�!��ر   -١٩٨� �4 ���$زم ��٢٠١٠و�ب )رار ا�6ذه ���س ��4ظ� ا�و��� ،
و���/$ل ا�N$رض �$ن ��$رف  ا�و��� إ�;ء و�;N�ل ��$رف ���ورا��$وم ا�7$��ف ا8/$راء.

�$$� ا�8$$داد �$$�و)ود ا��$$ووي ��$$دول ا1>$$7ء ��$$, >�$$د ا��ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8�� �/$$راء $$4
ر��.��و>�, ا�1�� أن ��ّ!ر ا��;$N�ل ا�L$ن  و�ود >را)�ل ��ول دون ا��!��م 4� ا�!وق ا�
 وا���Aون ���رف ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء ھذا.

��4ً ��ظم  �أ�رى 4ر�*
  إدارة ا��6طر.

١٩٩-  !��م �T �;روع �ن ھذا ا��وع، أ�رى 4ر�*�ظراً ����*�د ا�ذي �ّ  �$���4ً ��ظم ا�1
.��U ھ$ذا ا���$ص إ�$, ا8>$راب  ا�6ص �Pدارة ا��6طر 4��$ �6$ص ھ$ذا ا�!$�$�� �و�$د��4

 �$4 ����ظر ا�1 �� وا��دا��ر ا��7دة ا�����*�� �;Aن ا��6طر ا������� و�;Aن �Xن ;وا<
.6ذھ� ا

د رد ���ن ا���وي ا>
ا��� ا��6طر ;�ل ��و
.���� ا���

٢٠٠-   � ��ط$وي >���$$���*�ق ا���$دة ا�*�$وى ��$دول ا1>$7ء و�*�$�ص ا��$6طر ا� ��N�
�;N�ل �ر4ق �ن ھذا ا��وع، أو�� �;دة أن �ز�د ا�1�� �$ن ��ودھ$ ا�را��$� إ�$, ا���$دّي 

م ا1;$$�ل وا�1$$دى ���$$6طر ا����$$� ا��ر��ط$$� ���$$رف ���ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء �*$$و
.T��N;�� �� ا�و�

ا��*�ود �ن ��رف 
ا��ورا��وم ا��7�ف 

ا8/راء ھو د>م ا�!وق 
ر��.��  ا�

��$رف ا�و��$� ���ورا��$وم ا�7$��ف ا8/$راء ��6$ص ��ور�$د ا�و)$ود ا��$ووي إ�$,   -٢٠١
� �$$ن ا7$$طراب $$4� إ�$$دادات ا��ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء إ�$$, �$$�� �$$�ا�$$دول ا1>$$7ء ا�

�$ؤّ/ر >�$, �$وا4ر ا�و)$ود و/أو �*�$T، و(>�$د� ’��ط� ��*وى ا��وو��  ����/��!�ب ظ$روف ا!$
��ون إ�دى ا�دول ا1>7ء) X�ر )درة >�, ��A�ن ا��ورا��وم ا�7$��ف ا8/$راء �$ن ا�!$وق 

...��/ت ��*ودة ��ن ا�دول، أو �A�� طر�*� أ6رى �����ر��، و��و�ب �ر��    ‘.ا�

��ون ا�و��� �!ؤو�� !
��7�ف >ن ا��ورا��وم ا

 �ا8/راء ا����وظ 4
 T������رف ��و)ود 

.�� ا�و�
 

٢٠٢-  :����ت ا��!���ّ�ز ��رف ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء �� 
�� إن ا�و�

��ون ا���زة ا�*�و��� ا�ر!��� ���ورا��وم ا��7�ف ا8/راء؛  -! 
-  � �!$ؤو�� >$ن 6$زن و���$����ّ�م ���ورا��وم ا�7$��ف ا8/$راء، و!$��ون ��! �$�

؛�� ا��واد ا��و�ودة 4� �وز
���ل أن ��*$$ت ���$$H ا���ط��$$ت ا��ر��ط$$� ��;$$N�ل ��$$رف ا�و��$$� ���ورا��$$وم   -$$!

�*$$$دّ�� ا�$$$دول ا1>$$$7ء  �$$$�ا�7$$$��ف ا8/$$$راء !$$$�Nط, ��$$$راً إّ�$$$ �وا!$$$ط� ا����$$$دات ا�
 $��ھز )��$�� �$���د�د ا��ووي، ا���*ر ١٥٠وا���درة ا������ � �ً، أو ���$ون دو9ر أ�ر��$$��

 �وا!ط� ��ر>ت إ74�� >�, ;�ل أ�وال أو 6د�ت �*��� ا��د�ر ا��م؛
� !$$��ون   -$���دد ا�دو�$� ا��7$��� ���$$رف ا�و��$� ���ورا��$وم ا�7$$��ف ا8/$راء ا�$!

!ب ��ص >�, �دا��ر ا�1ن ا��ووي وا�1ن ا��ووي؛�� �� و)�و�� �د�� إطر �ووي ر)
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ق ا�دو�$�  --$��ا��7$���، أن ا��ورا��$وم ا�7$��ف ا8/$راء ���$� �$ن  !���ل، ��و�$ب ا
ا��$$6طر ا�ط����$$� وX�رھ$$، و�$$ن ا8زا�$$� أو ا���ر�$$ف X�$$ر ا��$$Aذون ���$$، و�$$ن ا���$$ف أو 

�*وة؛�  ا��د��ر �� �;�ل ا��6ر�ب، و�ن ا9!��واذ >���
ت ا�و��$$� >�$$, ا��ورا��$$وم   -�ق ا�دو�$$� ا��$$7���، �ط��$$ق �$$7$$�����ل، ��و�$$ب ا$$!

 ��ف ا8/راء ا����وظ 4� ��رف ا�و��� ���ورا��وم ا��7�ف ا8/راء؛ا�7
ق ا�دو�$$� ا��$$7���، �ط��$$ق ��$$��ر و�$$دا��ر ا$$�1ن، و�$$دا��ر   -$$�����ل، ��و�$$ب ا$$!

�6ذھ ا�دو�� أو ا�دول ا��7���.� �� ا����� ا��د�� ا�

م ��رف ا�و)ود *�!
ا��ووي 4� إ�دى ا�دول 
ا1>7ء اL!�و��؛ و9 

H أن �;�د ا��و)H ُ�ز�
 ��وا�داً دا��ً ��وظ�

.��  ا�و�

��$$دف ��$$رف ا��ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء إ�$$, 6$$زن !$$دس �4ور�$$د ا��ورا��$$وم   -٢٠٣
4� �ر4قٍ ��6$زن ����$T ا�و��$� و�;$T�Nّ. ١٥٠ا��7�ف ا8/راء ����ت ��ل إ�,  ًو�$ن  ط�

��;$$N�ل ��$$رف ا�و��$$� ���ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء $$4 H$$ا��ز�  دو�$$� >7$$و �$$ن آ!$$�
�وا�داً دا��ً ��$وظ�� ا�و��$�. ا�و!ط,. H(أن �;�د ا��و Hو9 ُ�ز�  Hأن �7$ط� H$(و�و�$ن ا��

ل ا���و�$$� ا��;$$N���� ���$$واد.$$�<A� ���$$7وظ�$$ون �$$ن ا�دو�$$� ا���  �� ا��$$د��وا����$$s ا��$$
�.���ون دو9ر أ�ر� ١٥٠ا��ط�وب 8ط:ق ��رف ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء ��ھز � 

أ�و)H ��ول �6طر 
 ��67 ����N;���� و�

و�6طر ���� >ن >وا�ل 
6ر���. 

 

�;$N�ل �ر4$ق �$ن   -٢٠٤ �$���� �$���رض ��$ ا�و��� )د �)�ت �درا!� ا��6طر ا������ ا�
وأودّ أن أ;$$دد، �;$$�ل $$6ص، >�$$, ��$$9ت ا�6ط$$ر  ھ$$ذا ا��$$وع $$4� ظ$$ل ا�ظ$$روف ا�!$$�دة.

:����  ا�

ر�� �;ط� $4� !$وق ا�و)$ود �ظراً ���*ص 4� �6رة   -;� ��� ا�و��� ا�!�*� �و���
درة >�, ;راء ا�و)ود �74Aل ا1!�ر.( �� ا��ووي، )د 9 ��ون ا�و�

7� ا�����ر ا���!��� إ��!س �*��م ا�1ول >�, أ!$س �$ ھ$و أد�$, �$�ن ���$�   -�*�
 �4 �*�*�� ا��4�� ا����ن ��ر �$ن �$ل !$�� ���$�؛ ��ون ا1ول/د�!�� ٣١ا�1ول أو )��

و!��م �*��م ا��6زون >�, أ!$س !$�ر ا�!$وق ا��ور�$�، �ّ�$ )$د �$ؤدي إ�$, 7$رورة ا$48دة 
��� >ن ا��6زون �ل !��  .>ن أر�ح أو 6!�ر ������ X�ر ��وّ)�� �

 ��<�وّ)H ��ول ��ض ا��6طر ا��;$N���� �$ن )��$ل ا��وادث/ا��د/$ت ا8;$� ًو���ن أ�7
و74:ً >ن ذ�ك، ��$ب ا9>�$راف  ا��*ل دا6ل ا��و)X1 Hراض ا�;�ن. 6:ل ا�6زن و6:ل

��وا�ل ا�6ر���، �ن )��ل ا��$وارث ا�ط����$� وا��$وادث وا�1;$ط� ا�8را��$� 74$:ً >$ن �
 ,$�< ،ً���$7 ل و)و>�$$��4� ا�دو�� ا��7���، ��$, و�$و �$ن ا� �!ا��دام ا9!�*رار ا�!�

 6طر �� ��زم ا��6ط�ط ��� ءً >�, ذ�ك.أ���� 

��رھن ا�1�� >ن )در 
لٍ �ن ا��!ؤو��� و)د <

 ���ذ�ت ��وداً ��رة 8)
 إطرٍ 8دارة ا��6طر 4��

 �6ص ھذه ا���درة.

٢٠٥-   9ت ا����$ن �و)��$��أ)دّر �ل ا��*د�ر � �ذ��T ا�1�� �ن ��ود ��را>ة ���H ا�9
و��$رھن ا�1�$� >$ن )$در  ف ا8/$راء.4�� �6$ص إ�;$ء و�;$N�ل ��$رف ���ورا��$وم ا��$7�

.����ول إ�, ��د�دات ��د)� ��و��� )د �لٍ �ن ا��!ؤو��� 4� ا���دّي ����H ا��6طر ا�< 

:��� �� ��� ا�1��Nو)د أ��   
 8دارة ا��6طر؛ )�مٌ  �دى ا�و��� �ظمٌ   -
-  $;� �$��� ا�ذي ��;ف >ن ا���9ت ذات ا��$6طر ا����ل أ�$7ً !�ل ا��6طر ا��

و��وا�$ل ا���$ل >�$, ��د�$د ا1!$��ب وا�!$�ل ا�����$�  ��رف ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء.
��دي ��/ل ھذه ا��6طر وا���6�ف �ن آ/رھ؛�� 

ل ا��;$$�ر�ت   -$$�� �$$4 �$$�أ>$$دّت ا�1�$$� 6ط$$� �;$$�ر�ت ��$$ءً >�$$, إ�$$راءات ا�و�
 �, !�ر ا�!وق؛�;راء ا��ورا��وم �;�ل ��!�ب �A)ل �A/�ر !��� ���ن >

ت   -$$���ق ��$$وذ�� ��*$$ود �$$�ن ا�و��$$� وا����$$ل (ا�دو�$$� ا��7$$و) >�$$, ا��ر$$���$$�ص ا
ر��ن.��ً ��و��$�،  ا����� ا��طّ�*� ��ن �: ا�;ر���ن ا�� �ل و�*د]��و�دH4 ا�دول ا1>7ء، �

T���!����ق �� ��4 A;��� )د ���ف ا��� ؛/�ن ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء، و�ل ا�
ن >�$$, ا�1�$$� و/�*$$�   -�’>ر7$$ت �زا6!$$$$����وا)�ر�$$ت 4��$$$ ‘ ا�����$$ر >$$ن اھ

��ظر 4��� ا�1��؛ �7�4 ��رف ا�و��� ���ورا��وم ا��7�ف ا8/راء ��� �و)��ن 9!
$$4� ذ�$$ك �$$و4�ر ا��$$وظ��ن ��;$$روع   - $$�� ،�$$���ف ا�$$د>م ا�دا�6�$$� ��و�$$���م إدارة $$�
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�6دام آ��� �و���$� أ>�$ل، ُ��$رف �!$م ��$U ��رف ا�و��� ���ورا��وم ا��7�!ف ا8/راء، �
 �$$$����� $$$����ف >�$$$, ا���$$$و ا�وا�$$$ب وإدار$$$��ا�ر!$$$وم �*$$$ء ا�6$$$د�ت، ��$$$7ن ��د�$$$د ا�
 �ن ا�1وال ا�6ر�� >ن ا���زا��� ���رف ا�و��� ���ورا��وم ا��7�ف ا8/راء؛��د�� وا!

��ف ا��  -���Nط� ا� ���*دّرة ا�:ز�$� �8;$ء ��$رف ا�و��$� و�7ت ا�1�� 6ط� �
��ف ا�����$$� >�$$, !$$�ر ا��ورا��$$وم ا�7$$��ف  ���ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء.$$���وّ)ف ا��و!$$

ء $*��T (ا��ورا��وم ا�ط����، و6د�ت ��و��T وإ/را�$T)، و>���$ت ا9را8/راء أو !�ر ��وّ�
��و)H ا�7�ُ�ف، وا���*ت ا61رى ذات ا����؛� 

-  H$$$(و�ل $$$� ���$$$ول �*$$$ص $$$4� ا���زا��$$$�، �*$$$وم ا��$$$د�ر ا��$$$م �$$$�P:غ ���$$$س  $$$4
�8راء $$� � �و�$$$$�� ،����*�� ا�$$راھن و�*$$دّم �*$$د�راً ����*$$ت ا��!$$�ا���$$4ظ�ن ��وH$$7 ا��$$
ا�:زم ���H ا�1وال ا�:ز�� ��Nط�� �$9ت ا�$�*ص؛ و��$وز ���$د�ر ا��$م أن �*�$ل ��ر>$ت 

���ف ���$$H ا���ط��$$ت ذات ا��$$�� ��;$$N�ل إ$$74�� >�$$, ;$$�ل أ�$$وال و6$$د�ت ��Nط�$$� $$�
 ��رف ا�و��� ���ورا��وم ا��7�ف ا8/راء؛

-   �$�� ا��!$ّ�� ���$رف ا�و��X1راض ��ر ا��واد ا��وو�� وا���*ق ���، P4ن ا���$
 ��د�$د ‘��ط*� �*�س ا��واد ا��وو�$�’���ورا��وم ا��7�ف ا8/راء، ا������ >�, أ�� ]���$! ،

ورا��وم ا��7�ف ا8/راء إ�, دا6ل ا���ط*� و6ر��، و�ذ�ك ��د�د ر�$�د �ل >���� �*ل ���
ا��واد ا��وو�� ا��6زو�� 4� ��رف ا�و��$� ���ورا��$وم ا�7$��ف ا8/$راء وا���*$ق �$ن ذ�$ك 

ر�ر ���ظ�$� �;$Aن ر�$�د  ا�ر�$�د.$*� ��*ق ا�و��$� �$ن أن �;$Nّل ا��و)$H !$�*دّم إ���$�و!$
  �ن؛ا��واد، و�;Aن وH7 ا�1ن وا1

���$$ق �6$$زن ا��ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء $$4� ��$$رف ا�و��$$� ���ورا��$$وم ا�7$$��ف � و4��$$
ا8/راء، !��م إدراج ��ط��ت ا�1ن وا�1ن ا��وو��ن وإ�راءات ا��Aھب ��طوارئ وا���$دي 
ق ا���*$ود �$Nّ$;� Hل $��ق ا�دو�� ا��7��� و$4� ا9����!ؤو���، 4� ا� �� وا��1م ا�6��

.H(ؤو��� >$ن  ا��و$!�����$ق �� ً$�ق ا�دو�$� ا��7$��� أ��$��ن ا [�$7�78�4 إ�, ذ�ك، !�و�
 ا71رار ا��وو��؛

-   �$4 �$���و6, ا�!$�طت ا��6�ق ا�دو�� ا��7���، 74:ً >ن ذ�ك، أن ��7� ا�و!�*
ا�دو�� ا��7��� ا��*ظ� ا�وا��� ��7ن >دم إ�داث ا7طراب 4� ��رف ا�و��� ���ورا��$وم 

ا8/$$راء �$$ن ��$$ب أي ;$$6ص أو ���و>$$� �$$ن ا1;6$$ص �ّ�$$ن ��$$و�ون د6$$ول ا�7$$��ف 
ا���رف دون إذن أو إ�داث ا7طرا�ت 4� ا���ط*� ا���ورة ��;$رة �$T، وأن �$و4ّر >�$, 
�دود ا���$رف ا��$ذ�ور إ�$راءات ا��;$ف وا��ر)�$� وا���$دي ا�:ز�$� (����$ر ا��$رس 

$��� )$د $�زم 6$:ل ا���و�$� وا��*$ل وا�6$زن $4� �$ل وا�;رط�) وإ�راءات ا����� ا61رى ا�
ق ا�دو�$� ا��7$��� �$ذ�ك �$Aن  ا��وا)H وا��ر��ت ا��!�6د��.$��و>:وة >�, ذ�ك، !�*7� ا

 �$$�$$4� ا�دو�$$� ا��7$$���، إذا ط�$$ب ا��$$د�ر ا��$$م ذ�$$ك، �$$دا��ر ا��� �$$���$$و4ّر ا�!$$�طت ا��6
4�� ����ظ >�$, ا�*$�ون وا��ظ$م $4� ��$رف ا�و��$� ���ورا��$وم ا�7$��ف ا8/$راء و$4� ا��

 ا���ط*� ا���ورة ����رف؛
ق ا�دو�� ا��7��� �4ذاً إ�, ��ن إ���T؛  -�� !��*, ا
-   H$$� ً4$$ذا� ���ت ;$$�ق �$$7$$����$$ب أن ��$$ون ا�دو�$$� ا��7$$و ا�;$$ر�� )$$د >*$$دت ا

��*ق �$ن >$دم ��$ول أي ��ر�$ف ��$واد �وو�$� ����$� وأن �$ذ�ر �ا�و��� و>�, ا�و��� أن 
ت.ذ�ك �4� أ�دث �!�6 �ن �*ر�ر ����ذ ا��7  

��زم ا�8�� >ن أ!��� 
إ74�� ��6وص 
.���� ا��6طر ا���

ت ا�$$واردة أ>$$:ه، أرى أ�$$T �$$ن ا�$$:زم أن �$$�م ا79$$ط:ع   -٢٠٦�>�$$, ا�$$رXم �$$ن ا��$$7
�;$$راء ا�و)$$ود �74A$$ل ا1!$$�ر $$4� ا�!$$وق ا�دو��$$� ��و)$$ود ا��$$ووي �وا!$$ط� ���$$ب 6$$د�ت 

 أرى 7$$رورة ا��;$$�ر�ت أ$$�� ،�$$���ر ا�;$$راء ا�!$$ر�� �$$دى ا�و�$$��� ًو ��;$$ر��T، و4*$$
ر.;�  ا���*ق �ن ا���دّي �6طر ا�9

��ّ�ل ا�دو�� ا��7���، �
�*در ���ر، ا��!ؤو��� >ن 

�;N�ل ا��ر4ق.  

��ّ�$$ل ا�دو�$$� ا��7$$���، �*$$در ���$$ر، ا��!$$ؤو��� >$$ن   -٢٠٧�ق ا�دو�$$� ا��$$7���، $$��9 ًو4*$$
�: 4ق.�;N�ل ا��ر��  و��ن )د ��*, ھ�ك ��ض ا��6طر ا����*�� �ن )��ل �

ء �واد ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء �ن ا��و)H؛   �� ا6
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؛  -��ر ا��ورا��وم ا��7�ف ا8/راء ا����وك ��و��� أو ا���ع �وا!ط;� ا�
$4� �ر4$ق �$ووي �;$T�Nّ ا�و��$� و��ط$وي >�$,   - H$*� �$�ا��وادث/ا��د/ت ا��وو�� ا�

.�� ا�و������  �واد �وو�� 

 H� ت ا���*ودة(��رXم ا9
ا�دو�� ا��7���، ��ون 

ا�و��� و��*, �!ؤو�� >ن 
���H ا��واد وا�����ت 

ا�6�� ���رف 
ا��ورا��وم ا��7�ف 

.�� ا8/راء ا����وك ��و�

ت ا$�8  -٢٠٨$(��ت �;$Nّل ا��و)$H، وا$(��ت ا�دو�$� ا��7$���، وا$(��داد >�, ا�رXم �$ن ا
ا���وذ���، ��*, ا�و��� �!ؤو�� >ن ���H ا61طر ا��;�� >$ن �;$N�ل ��$رف ا��ورا��$وم 

.�����4$ول �د/$ت  ا��7�ف ا8/راء ا����وك ��و���، >�, ا1)ل 4� >�ون ا����ور ا��$
ر 4� أ�$د �را4$ق ;��9، أو ��$ول �$وادث ��ط$وي >�$, �$واد ‘ا�ر)�$ب ا��$ووي’�ر��ط� �

 ا�و������ �وو�� �، )$د �$ؤدي إ�$, ‘�روّج ����و�و��$ت �وو�$� ��Aو�$� وآ��$� و!$����’��� ا�
.��ر/� >�, ���د ا��ورة ا���� ��و�� 

�*و��  ���زم ا��8ن 4
�ظم إدارة ا��6طر ا�*�م 

.��ً �دى ا�1��� 

٢٠٩-  �ج إ�$, �ز�$د �$ن ا�$��� �$�ً �$دى ا�1$��*و�$� أ>�*د أن �ظم إدارة ا��$6طر ا�*$�م �
�4 ��9ت ا��6طر ا�ر��!��. �N�� ا���دّي �;�ل �رضٍ ��

 ��� زا�ت ا8دارة ا�;�
6طر ا���د)���� 

��ورا��وم ا��7�ف �
 ���ا8/راء �;�ل ���� ;

.����!�� ��و�� 

٢١٠-   H$$��� ن�$$��� ا�;$$��� 8دارة ا��$$6طر، و$$��أ�$$ث ا�1�$$� >�$$, �وا�$$�� �*و�$$� 6ط
*���6�ف �$ن آ/رھ$.ا61ط$ر ا������$� و�ت ا�����$� �$����، ووH$7 ا9!$�را$����  �وأو�$

:���  أ�7ً ��Pراء درا!ت �;Aن �
ا1/ر ا�ذي �T�ّ�6 ا�و��� �و��� أ�د ا��;ر��ن ا��;$ط�ن $4� !$وق ا�و)$ود ا��$ووي   -

 ا��6طر ���!�� ��و���)؛ –(ا��A/�ر 4� ا�!وق 
 أ�ن ا��وا)H وأ���؛  -
ون ا����� وا���ز�� ��7ن ا��;N�ل ا��!�دام ����رف $4� ا��!$�*�ل إطر !��م ��;ؤ  -

 ا���ظور.

����ذ ا��;روع �A)ل  �N���
)در ���ن �ن ا��6طر 

و�ن دون إ/*ل �ھل 
ا�1�� �N7وط ز���� 9 

.  ��رر ��

٢١١-   $$���$$4� ��$$رض إ) �$$��ظ$$راً ��ط$$ق و�$$دى ا���$$ل ا��ط�$$وب ����$$ذه �وا!$$ط� ا�1
$$��� ���N$;�� ،رف ا��ورا��$وم ا�7$$��ف ا8/$راء ھ$$ذاو$N��� ق$$*�� �$$ن ا��;$روع ����$$ذ �$ن ا�

ھل إ/*ل دون� ��و��7ن ���[ �ل �ن ا�دول ا1>$7ء  ��. ��رر 9 ز���� �N7وط ا�1
� ��و��$$� أن ��;$$x ��$$رف ا��ورا��$$وم ا�7$$��ف ا8/$$راء $$N��� ،دّ !$$واء$$� ,$$�< �$$�وا�1

���ظ�� >�د أ)ل )در ���ن. و�;H� T�Nّ إ�*ء ا��6طر ا���د)�� 

 ا��E	�	ت ا����	���  -٢-٤-��م

م < �، ا!���ت 4٢٠٠٢
ا�1�� ا���ل ����وم 
.�����ت ا��� ا��7

م   -٢١٢< �ت 4٢٠٠٢�، >ر7$ت ا�1�$� >�$, ���$س ا���$4ظ�ن ���و�$ً �;$Aن ا��$7
.������!$م �*$در أ��$ر  ا��� ً�$ن ا�����$� وا��$دوى وا>ُ��ر ھ$ذا ا����$وم >�$, أ�$T �;$�ل ���$

ت ا��*$وّاة.�ت  إزاء ����ذ ا��7�و���!$�� ا�$ذ�رى ا�!$�و�� ا��;$رة 8ط$:ق ���$وم ا��$7
.U����، أ�رى 4ر�*� ا!��را7ً ���ر���و>�$, ا�$رXم �$ن ا��*$دّم ا�ط��$ف ا���$رز >�$,  ا��

���ن ا�1�� �ن ��د�د ا���ت إط:ق ا��ر��U، �م  ���و4$ورات �;$�ل �دى ا�!�وات ا��;ر ا�
ف و!�ل ا���م.�; 

 �����ت ا����7�� �N���
أن �ؤدي إ�, ا���6�ف �ن 

��ش.�� >بء ا�

�$$�ش   -٢١٣��$$4� ��$$دان ا� �$$��*�$$�ص ��$$ود ا�و� �$$����ت ا���ن ا��*�$$ود �$$ن ا��$$7$$�
.���ز>�$T  و)د ا!ُ��ل ا���ل �� >�$, 7$وء ا�*�$ود ا�!$�دة >�$, ا��$وارد. ا�ر) و��!$ب �$
،�$$��$$�ش >�$$,  ا�1�����د أ�$$7ً �$$ن ��6�$$ف >$$بء ا�$$!� U�P$$4ن ا�$$دول ا��;$$ر�� $$4� ا��ر�$$

� ا��را4ق.�Nّ;ت و� ا���و�

� ���ظم أن �*دّم N���
ت �;Aن >دم ��7

��ر�ف ا��واد ا��وو�� 
و>دم و�ود أي أ�;ط� 

  �وو�� X�ر �����.

ت ذات ��$دا)��   -٢١٤�ت ا��*$وّاة أن �*$دّم �$7�� ��ظم ا��7N���  ر�$ف���;$Aن >$دم 
ا��واد ا��وو�� >ن ا�1;ط� ا��وو�� ا������، و4� ا�و)ت ذا�A;� ،Tن >دم و�ود �واد وأ�;$ط� 

�  �وو�$$� X�$$ر ����$$�.$$����$$� أن ��ت ا���$$4� ا��;$$ر�� $$4� ا��$$7 �$$�Xو>�$$, ا�دو�$$� ا�را
4ذ.� �4ت ;��� و�رو�و�ول إ7�ق �7�� ��ط�ب �!�ق وھو أن ��ون �د�� ا
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��را�H ا�6ر�� ��رب ا
>ن �*د�ره ����ود ا�را��� 

د ��إ�, ��ز�ز ا9)
.���  وا��دوى وا���

د   -٢١٥��درات ا�1�� ا�را��� إ�, ��ز�ز �وا�� ا9)��� ً�رّ�ب ا��را�H ا�6ر�� دا��
.��4� أ�;ط� ا�و� ��� وا��دوى وا���

 

:���� ا�����ر ا�:ز�� ���ح �;روع �ن ھذا ا��وع ھ� ا�
ت دون ا���� إ�, �وارد إ74��؛  -���!�ن أداء ا��7 
ت، ;رط ��6�ض ا��وارد ا��ط�و��؛  -�   ا���ظ >�, �!�وى أداء ا��7
� >�, ;�ل >:)� ��*و�� �H ا��وارد   -�A�� ���زا� ا���و6ة ����H ا1طراف أن N���

 ا����� و/أو ا��;ر�� ا�:ز�� 8ط:ق ا��;روع و�;T��N؛
� ���$وارد ا�:ز�$� 8ط$:ق ا��;$روع و�;$T��N أن �����ن �ن   -$N��� ،ت��!��س ا��(

 �$�س، و�$ذ�ك ا�1$ر ���!$�� ���زا�$ ا���$دة >�$, ا�$دول ا1>$7ء و/أو ا�1�*�� �����ون )
 ��7ل ا��;روع.

 ،��رّ�زت، 4� �را��
>�, ا������ وا��دوى 
��ف.�� وا�و4ورات وا�

���ورت �را��� 4ر�*� �;�ل   -٢١٦:����   ر��!� �ول ا��!�ل ا�
�T؟  -��د�ت ا��ر��U و�دواه و�4�� ��ف �طوّرت ا)
�6دَم ا�و4ورات ا�������؟  -!� ��ف !ُ
��ش؟  -����ف ��دات ا��� ,�< U�ن �A/�ر ا��ر�� � 

 U�و��ت ا�1�� ا1/ر ا��
.�����ت ا���  >ن ا��7

ءً >�, ط���، )دّ�ت ا�1�� ���و�ت  -٢١٧��  ��$� و�$دواھ��ت ا����;$Aن �4��$� ا��$7
.U� ��د �رور >;ر !�وات >�, إط:ق ا��ر���**� ��  وا�و4ورات ا�

:���� و)د )دّ�ت ا�1�� ا���!�رات ا�
�;$$�ل ��$$د�ً ر��!$$�ً ا!$$���ك )$$دراً ھ$$�:ً �$$ن   - �$$����ت ا�����$$ر أن ا��$$7�� إ��$$

  �دول ا1>7ء أ�7؛ًا��وارد، ��س �7ن ا�1�� �4!ب، �ل و4� ا
 ا�دول ا1>7ء؛  -��� �ذ��ّ��� �ن �*��م ا���ود ا��� H7و �4 ��ر أ���� 9    إ��
 �$ر��ط   -� H� ،�6دام ا����و�و��!9 U�رو���� وا���ت ا����*د أن ����ذ ا��7�� إ��

ع $4� ا�ط�$ب >�$, �ر��$ب �ظ$مٍ $����ر�$د �ذ�ك �ن ��6�ض 4� ��ود ا����;�ن، أدّى إ�, ار
 >ن ��د 4� ا�دول ا1>7ء؛

ت.  -���ف 4��$ �6$ص ����$ذ ا��$7$�� إ�� ا!���ت ا���$ل ������$� ��ّ!$�� ��!$ب ا�
ت ��$م ��*ر�$ر ����$ذ ا��$7 ���ف ا��$ذ�ور ���$رة ا1و�$, $4$��و)د ا!�6دم ��وذج �!$ب ا�

ت ��!ب ا�دول؛ ٢٠١٠���ف ا��7��ب !� �ق 4!���*�ق ا9 ��N�   
-  $$� ت �$$H ا�ظ$$روف إ��$$���ّ!$$�ت ��7$$ل ����$$ف ُ�ُ�$$U ا��$$7 U�رى أن �4��$$� ا��ر�$$

   ا�6�� ا�!�دة 4� �ل دو��؛
-  :��� ��ر أن ا��دوى ازدادت ��7ل ���  إ��

o  ر ����$�، ���$ث أ��$ن$�X ��د >�, >دم و�ود �واد وأ�;ط� �وو��A�ز�دة ا�
 �$$�ن /:/$$ –����$$ذ �N��$$رات $$4� ا��$$وا�ر $$� ،H�ّ$$;أ;$$�ر و!$$�� ��و)$$ود ا�� �

>:ت ا��ء ا��6�ف، � �$�ن �� �وا�دة؛ و���ّ��ت و)ود �و�س ا�طزج 4
 ;�ر وا�د و/:/� أ;�ر؛

o  ش�$���ت ا�$���< ��ش ا��ؤ)ت ا��;$وا���، 9 !$����د >�, >���ت ا���ا9>
 وا4*$ت ا�$دول ا1>$7ء $�/�� ،x��$�ش ا���$��ر >�$ل أو >���$ت ا��;P�

��� �ش ھذه؛>�, إ�راء >���ت ا�
o  ن$� ��$!�*��ص ��ط��$ت ا���*$ق ���!$�� �1$واع ا��$واد ا��وو�$� ا1)$ل �!

ر ا��ووي؛;� زاو�� ا�9
o ا��ظم ا���و��� ���ر و�را)�� ا��واد ا��وو��؛ H� ون��  ز�دة ا�

$7ھ ا����;$ون $4� ا���$دان   -( �$�أدت ا��دا��ر ا�واردة أ>:ه إ�, �*��ص >دد ا1�م ا�
����ش.�����ذ أ�;ط� �����ن  **�� ��ّ���، 74:ً >ن �*��ص �وا�ر >���ت ا�$�و��ن ا�1�$� �$م 

 ��$�� �$;�����و4ورات 4� أ�م ا���$ل ا�� ��1ر)م ا�6� . أّ�$ ٢٠٠٤–�٢٠٠٣ن �زو�د�
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، 4*د ��ّ��ت �ن ا$48دة �$�و4ورات ا��*د�ر�$� ا���**$� $4� ٢٠١٠إ�,  �٢٠٠٥��!�� �Q>وام 
;�����؛أ�م ا���ل ا�   

م   -< ��$ت  ٤٧، �ن أ�$ل 4٢٠١٠� ،�$����ت ا����$7�� ��$7دو�$�  ١٩دو�$� 6
 s$$�� وي�$$! �$$;����ت ���و!$$ط ��$$د ��$$7�� ��$$7>:ت )$$وى 6$$�� �$$وم >�$$ل  �٨٫٢$$د��

.�$$;����  �ت $$4��$$7�� ��$$7>:ت ا�*$$وى ا�6$$�� ت  ١٣أّ�$$��$$7�� ��$$7دو�$$� X�$$ر 6
s�� ً4�ط�ّ�ت ��و!طً !�و� ،������ ��ل �ر4ق؛ ٢٧٫٦ ا��;����   �وم >�ل 

-  .�$����ت ا�������$ذ أ�;$ط� ا��$7� ����� �� ا���دا�;���� ُ!̂�ل ا��6ض 4� ا���د ا�
 ،��4X�ر أن إدراج �را4ق �د�دة، و�*�$�م ا8>:�$ت ا��*دّ�$� $4� إط$ر ا��رو�و�$و9ت ا$78

ا�$$ل أدّت إ�$$, ز�$$دة و����$$ل ا����و�$$ت، و>���$$ت ا��*�$$�م >�$$, �!$$�وى ا�دو�$$�، ���$$ >و
   ���و!� 4� >بء ا���ل 4� ا��*ر ا�ر��!�؛

-   ��$7��ف ا���$دات ا�6$����6$�ض � ��;�ل ��>:ت ا��ء ا��6�$ف ا���$ل ا�ر��!$
.x��$�ش ��$���7 >ن ا��را)�� ا��!��رة �����ت �����، إذ ��ت 4�� ا9!��ت ا����7�� 

 >$دة ��$دان �$د�� �$را�U ��د أن >دداً �ن ا�دول �م �وا4ق ��د >�$, >�$��4 �$�ش، ��$��ت ا�$��
�7م ��>:ت �ء �6�ف. ��67  ،��$����$ك ا�$دول، و� �و�م ا�8*ء >�, ��ود ا��را)�� $4

 P4ن ا�و4ورات ا���**� �م ��ن ��*در ا����ن؛
ن )$$د �$$م �ر��$$ب ا��د�$$د �$$ن �ظ$$م ا�ر�$$د >$$ن ��$$د )�$$ل أن �H$$76 ا�$$دول ا�����$$�   -$$�

���ت ا���   ��؛���7
-  .��$�ش ا���$دا���و$4� ا�و)$ت  ��7ل �ظم ا�ر�$د >$ن ��$د، ���$ن �*�$�ص >$دد أ�$م ا�

 �$�� �;�ل �ز�� �!�ب ا��;����ذا�T، ا��7ل أ/ر ا�و4ورات ا���**� 4� >دد أ�م ا���ل ا�
$$4� ا��*$$ر  U�4� ا��$$إ�$$, إ�$$راء أ>�$$ل ا��$$��� ا���دا��$$� ����$$دات، و�!$$�ب ا���$$ل ا$$78

 ا����و�ت ا��ر!��.ا�ر��!� >ن �*��م 

�رى ا�1�� أ�T ��زم 
إد6ل ا��ز�د �ن 

ت.��!�� ا�
 

٢١٨-   ،��ً �وّ��$ً ’��!ب )ول ا�1$����$�، ا!$���ت ا�و��$� �ر���ت ا���7��4$ل ا��$7
ت ا��*وّاة...��� ��ظم ا��7�و>�, ا�$رXم �$ن  ‘.��و �و4�ر أ�دى ا�طرق ���*�ق ا������ ا�

�� إ�$, إد$6ل �ز�$د �$ن ��*�ق و4ورات ��67 ��ت أ)رّت ���, اLن، P4ن إدارة ا��7�
ت >�$, دورات و)$ود �$ووي �ت >ن طر�ق ��و�ل �واردھ ���داً >ن �ط��ق ا��7��!��ا�
ر�� N� ،����7�� ا����ن �ن ا79ط:ع ��ز�د �$ن ا1>�$ل ;����رة 4� دول ذات �6طر ا�

ر.4� دول �/�ر ;واXل �*�*�� 4� ��دان ا�9;� 

 �����ت ا������ن ���7
أن �ؤدي إ�, �ظم ��*ق 

�رّ�ز �;�ل أ��ر >�, 
 ا���9ت ا��/�رة ��;واXل.

٢١٩-   �4��� ا��و��دات ا784�� ا��*دّ�$� ��و�$ب �رو�و�$ول إ$7��ت ا����را>� ا��7
ت�ت ا��$$7$$(��$$4� ظ$$ل ا �$$��$$� ��و��ت ا��� ��$$دّد �ز��$$ً أ�/$$ل ��7$$�ن �$$دا��ر ا��$$7
 �$$��ا�;$$���، و$$4� ظ$$ل ا��رو�و�$$و9ت ا$$784�� ا���$$��� ���*�$$ق ا��$$د ا1)�$$, �$$ن ا���

.�$����$$ون ا�1;$ط� ا���**�$$� أ�/$ر �ر��$$زاً >�$$,  وا��$دوى 7$$�ن �$دود ا��$$وارد ا�� �و��$
�X و����$$ذ ���$$وم >�$$, �!$$�وى ا�دو�$$� �$$� �ا���$$9ت ا��/�$$رة ��;$$واXل، ��$$زم ا$$��8ن $$4

 ���>�, أ!$س ا1ھ$داف أ�/$ر �ّ�$ ھ$� �د4و>$� �وا!$ط� ا���$��ر و�را>$� �;H�ّ ا�U�ُ�ُ ا�*
 ا��وا�ل ا784�� ا�6�� ��ل دو�� >�, �دة.

إن ا�1�� X�ر )درة، ��د 
>;ر !�وات �ن إط:ق 

 ,�< ،�����ت ا���ا��7
�و4�ر ا�و)�H ا��د�� �;Aن 
.�����ت ا��� إ>داد ا��7

٢٢٠-  �� إن ا�1
ن )$$دراً ھ$$�:ً �$$ن ا��$$وارد  �$$درك أن إط$$:ق  -����$$!� ���N$$;���$$� و��ت ا���ا��$$7

 ���ر�$�X ،U�$ر )$درة >�$, ��د�$د )��$� ��:���, ��د �رور >;ر !�وات >�$, ا!$� ،����
��ّ�دھ ا�1��؛� ����ّ�دھ ا�دول ا1>7ء أو ��ك ا�� �� ا��وارد ا��ط�و�� �ذ�ك، !واء ��ك ا�

���و  -�� U�رو��*د أن ا��� �$���� أدى إ�, ��6$�ض ا����ت ا���4� إطر ا��7 �و��
 أن ��$رھن ��A$; ن$� �$�ت ا���إ�, �وا�د ا����;$�ن، و����$ X�$ر )$درة >�$, �*$د�م ا$��8

 >�, ذ�ك؛
�$$T أن �ز�$$د �$$ن ;$$�4�� ���$$� ا!$$��:ل   -��P� ف��$$��ب ا�$$!�� ً�$$!�� ً$$�أد�6$$ت �ظ

���، و��ن 4*ط ��ت ا����7�� !�وات �ن إط:ق ا��ر��U؛ا���ل ��  ��د /�
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�*$دّم   - 9 � و����$$;�����6��ت ��6وص ا�و4$ورات $4� أ�$م ا���$ل ا���*دّم !وى  9
ت ��4��؛� أي أر)م أو ��

؛  -����دد )�� 9 د�ن �6���� و������ �4 ������ف ��ض ا�و4ورات ا��� 
��ف   -����� >�, ا���ت ا�����ش.�م َ�ِ*سْ أ/رَ ا��7�� ا����ّ�دة 4�� �6ص ��دات ا�

 ���رب ا��را�H ا�6ر�
 ،��>ن �*د�ره ���درة ا�1

 �و���A� T!ف ���*ص 4
 ا�و)�H وا1ر)م ا������.

٢٢١-   U� �وا!ط� �ر�$����ت و�4� ا�را��� إ�, ��ز�ز �دوى ا��7��در�� ���Q� أ)دّر
.�����ت ا���ؤ��  ا��7�� ���;Aن ��ّ�ن ا��ر��U �ن ��ل ا�1;ط� ا���**�$� وأ;طر ا�1

ت ا����و!$�  أ�/ر �ر��زاً >�$, ا���$9ت ا��/�$رة ��;$واXل.$�و����$� آ!$ف ��$دم �$وا4ر ا���
��$�  –ا��;ر�� ��� وا�����  –�;Aن ا��وارد ��ت ا���ا����*� >�, ا!$��:ل و�;$N�ل ا��$7

 دا6ل ا�و��� و�دى ا�دول ا1>7ء.

�وى  ��زم ��!�ن!�
��*�ق )در أ��ر � ��ا�ر)

.��4 �ن ا�;�

أ�ثّ ا�1�� >�, إ)�� �ظم ���م ;�ل �$ن ;$T�A أن �ز�$د �$ن ;$�4�� �ر�$�U ھ$م   -٢٢٢
�$T �$ن ��$ح و�ر���$T إ�$, أر)$م ���و!$�. ��ذا.**�  P4ن ذ�ك !$��ّ�ن ا�1�$� �$ن )�$س �$

���$ك �ظ$مَ ���$م �$ن ھ$ذا ا��$ 9 ��وأ�$ أو�$� �$Aن �ط�$ب ا�$دول  وع.و�!وء ا��ظ P4ن ا�1
 ,$�< �$����ت ا���ر�ر �;$Aن ا��*$دّم ا���$رز >�$, �$��د ا��$7*�ا1>7ء ا���ول >�, 

 أ!س ���ظم و>�, ��و ;�ف و!�ل ا���م.

 ا��رّ��  -٣-٤-��م

��دّى ��� أن �Q� زم��
 ����واطن ا��7ف ا�

 ��;وب أ�ن ا����و�ت 4
.�� ا�و�

7$$��، �9$$ظ 4ر�*$$� >$$دة �$$9ت ا�ط$$وت >�$$, ا�:��$$9ة $$4� 6$$:ل ا�!$$�وات ا��  -٢٢٣
.�$��ل �H ا����و�ت ا�!$ر�� $4� ا�و���وا��!$ر�ب ا����$رر وX�$ر ا���7$�ط �����و�$ت  ا�

.��6ذ ���$H  �ن ا�و��� )د �ؤدي إ�, 4*دان ��دا)�� ا�و��� و!���وأ� أ�ث ا�1�� >�, ا
دي ذ�ك.���� ا��دا��ر ا�7رور�� � �N���زم و$� $�/�� ��ف ا�*وا>د وا��وا�[ ا��:��� و�ط��*�

ً �$$ن ا8دارة ا�;$$���  ا�1$$ر.�$$!ر أ�$$ن ا����و�$$ت >�$$, أ�$$T �;$$�ل �$$زءاً أ!$$��� ا>$$N���و
.��6طر ���!�� ��و����  

�9ظ 4ر�*� ا��د�د �ن 
� ا�طوت >�, �ا��9ت ا�

 H� ل���ا�:��9ة 4� ا�
 ا�و/�ق ا�!ر��.

طق �9ظ 4ر�*  -٢٢٤$�� �ت �*وا>$د و�$وا�[ ���وّ>$� $4� ��$دان ا�!$ر��، وذ�$ك $4���� ا�
.ً�و�ت ا��$وظ��ن و$4� ���$H ا�طوا�$ق �*ر��$$!� �$4� ,$�< ،�$�و>�$, !$��ل  >$دة �$ن ا�1

 ا��/ل:
•  $4� !$:ل ���$:ت ور)�$� ‘ �*ّ�$د’أُ�*�ت و/�ق �ؤّ;ر >���$ �$Aن ا!$�6دا��

�� �;�ل ���وح؛�� 

ت ا���$� ��$دة د)$�ق أو ��$, ط$وال ُ�ر�ت و/�ق ��ّ��� ! •��رّ�ً� 4� ا�ط
ت؛��4� ا�ط ً��� ���م �!� ً�ت، أو أ��<! 

•  $��A� ر�ر ا��ؤ;$ر >���$$*��$� ‘ !$ر��’ُ�ر�ت رّ�ت �ن ا���$ب ��� �$4
6$$ص ا�$$ذ�;Q� 9ة)$$د �$$د�6ون إ�$$, ا����$$ب  ن�;$$�ل ���$$وح، �$$ن دون أي ��$$

�رك �ب ا����ب ���و Hو� ،�؛ًا����� 

ُ!�̂�ت و/�ق ��ّ��� !ر�� إ�, أ;6ص /�/�ن �ن دون ا���*ق �ّ� إذا �$ن  •
 ھؤ9ء ا1;6ص �6وّ��ن �9طّ:ع >�, �/ل ھذه ا����و�ت.
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 H(و�GovAtom  ]���
ا�و�ول إ�, ���و�ت 

�*ّ�دة >�, أ!س X�ر �*ّ�د 
  �داً.

٢٢٥-   H(وي �و���GovAtom   ا��8�رو�� >�, و/�ق �ؤ;ر >�����A�’ا��*ّ�$د H$�وز���‘ ،
ت.��$$7�ر�ر ا��$$درة >$$ن ا��$$د�ر ا��$$م ��6$$وص �!$$�ل �ر��ط$$� �$$*�و����$$�  �/$$ل ا�

 H(و�GovAtom  ,وا��� �����$� وا)�$�  ١ �٦٠٠وظف �$ن �$وظ�� ا�و��$� و ٢ �٣٠٠
.��و�7م ھذه ا���ت �وظ��ن 4� ا���/ت ا�دا��� ��دول ا1>7ء، وأ4$راداً �$ن  6رج ا�و�

و)$د أ�$زت  �دول ا1>7ء ط��وا ا8ذن ������ ا��و)H �ن 6:ل ا���/$ت ا�دا��$� ���$دا��م.ا
 H$$(و� �$$���� �$$�رب  GovAtomا�1$$*� $$�� T$$���أ�$$ أ>�*$$د أن ذ�$$ك  ;$$6ص. ٤ ٠٠٠وأ

$7� أ9ّ ��$ون ا����و�$ت ا�!$ر�� �*� �$�6�ف !�!� ا�و��$� ا�6�$� �$�Aن ا����و�$ت ا��
�ً� !وى >�, أ!���$ون �4$� ���و�$ت  س ا���� إ�, ا���ر�$4.�� �$�وأ�$ 9 أرى أي �

GovAtom  ددھم$$< s��$$� ����$$H �$$وظ�� ا�و��$$� ا��$$�$$78�4 إ�$$,  ٢ �٣٠٠�وظ$$ف، �
 ��� أ6رى. ١ ٦٠٠

�رى، �راراً و��راراً، 
�!ر�ب ا����و�ت ا�!ر�� 

 إ�, و!�ل ا8>:م.

وأ>ر�ت ا�دول ا1>7ء 
ل �9ت �� >ن )�*�

�  !ر�ب ا����و�ت ھذه.

٢٢٦-  .�4و$$4� ا�!$$�وات  �$$رى، �$$راراً و��$$راراً، �!$$ر�ب ا����و�$$ت ا�!$$ر�� إ�$$, ا��$$�
�$$�، أ;$$ر ا��د�$$د �$$ن ا���;$$ورات ا8>:��$$� إ�$$, ��$$در 9 ;$$ك أ��$$ �$$ن دا6$$ل �ا�*���$$� ا��

.���$وى و/�*$ٍ� �$ن ا�وا7$[ أ��$ ا�و���� ً$!�� و4� إ�دى ا��$9ت، �7$�ن ��$ن �$��� ا)
.�$$��$$� أ6$$رى، أوردت �$$���ٌ� �$$ �:�ظ$$تٍ ر��$$ ��$$ون ���;$$و  �$$درة >$$ن ا�و�� �و$$4

ت.��$�ش X1$راض ا��$7��4� دو�� >7$و 6$:ل إ�$دى ��/$ت ا� و$4�  ا�و��� )د أد�وا ��
 إزاء ھ$ذه ��Xذ�رة ;$�و��، >$ن ;$وا$� �ھذه ا���� ا�/���، أ>ر�ت ا�دو�� ا��7و ا������، 4

و�$$م �!$$��ل ا��د�$$د �$$ن ا��$$9ت  ����و�$$ت �$$ن ا�و��$$� إ�$$, ا���$$وم.ا��!$$ر��ت ا�وا��$$7 �
 ا61رى ا���طو�� >�, �!ر�ب �����و�ت.

ا/�ن �ن ��ر ا��دراء 
4دات P� >د�ن أد��*�ا��

.����< 

$$4دات >���$$� �;$$Aن   -٢٢٧P� ت�أد�$$, ا/�$$ن �$$ن ��$$ر ا��$$دراء ا�!$$�*�ن $$4� إدارة ا��$$7
:6 و9ھ�� �� ا������ �دى ا�و���.ا��واH�7 ا���� ل 4�رة 6د�

 ����7ن �ظم ا�و��
�، �/�T �/ل ا�*وا>د !ا1!
وا��وا�[، إر;دات �ر�� 

ووا��7 ��6وص 
!� ا�1ن.�! 

� و)وا>$$دھ و�وا���$ وا7$�� وإ�زا��$� 4��$ �6$$ص   -٢٢٨$!��$وص �ظ$م ا�و��$� ا1!
�: أ�ن ا����و�ت.�� � �7�*� �!4��ظم ا1! 

’H$$����م، ... و>�$$��م... >$$دم إ4;$$ء أي !$$ر  ��ا��$$د�ر ا��$$م وا��وظ�$$ون، $$4� أدا��$$م وا��$$
 ر!$و���� �$�� أو أي ���و�ت !ر�� أ6$رى ��N$ت >���$م �!$�ب ا���$م ا�ر!$��� ا�<��

.��4� ا�و� …’ 

ر $;�ت ا���*ودة ��ن ا�دول ا1>7ء وا�و��$� 7$�ن إط$ر ��ھ$دة >$دم ا��ت ا��7(��وا
�:ا1!��� ا��  ��وو�� �7م ا�9�زام ا�

��$$ل إ�$$, ’ �$$�ر�$$� وا��$$�>�� وX�$$ر ذ�$$ك �$$ن ا����و�$$ت ا�!$$ر�� ا����$$� ا1!$$رار ا���
��;ر أو ��*ل إ�, أي دو�� أو ��ظ�� أو ;$6ص أي ���و�$ت ��$ون )$د ��$�ت  9 ...���<

� ا�و��$$� >�$$, ��$$و �$$ن ;$$T�A... أن ���$$ل ���$$� ا1!$$ر$$;�$$ب أ�;$$ط� �� [��رُ ...ار >���$$
 ‘ا���>�� أو أي ���و�ت !ر�� أ6رى ��ل إ�, >�م ا����;�ن.

:���  و��ص ���9 ا��وظ��ن وا��ظم ا8داري >�, �
  
�ق ا��$$وظ��ن و���$$H ا�$$ذ�ن ’�$$�ص !�!$$� أ�$$ن ا����و�$$ت >�$$, ا�9�$$زام ا���*$$, >�$$, >$$

 و�وا��ظ >�, !ر�� ا����و�ت و!:����� ��)د�� �H ا�و����ر�ط�م >:)ت ...  ‘4رھ

��$$ب إ�*$$ء ���$$H ا��!$$��دات ا���$$ّ��� !$$ر�ً�، >�$$د >$$دم ا!$$�6دا��، ���وظ$$� �;$$�ل آ�$$ن ’
.� ا��1�������وى !� H� ءم:�� […]’  

 

ظ >�$, ا�!$ر�� >�$د ا����$�ن$��� ‘.و>�, ���H �وظ�� ا�و��� أن �وّ)�وا ���$د ا��$وظ��ن �

 :��� ا�*�م، $4� أي و)$ت 6$:ل 4�$رة >��$� �$H ... >دم ’و��ص ھذا ا���ّ�د >�, ا�9�زام ��
ء أي ���و�$$ت !$$ر�� ��$$ون )$$د و�$$�ت إ�$$, >��$$� 7$$�ن إط$$ر $$;4P� ،أو ��$$د ذ�$$ك �$$�ا�و�

�� و)د �ؤدي ا68:ل ��ذا ا�9�زام إ�, 4رض �دا��ر �Aد����. .‘>��� �دى ا�و�
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�درك ا�1�� ا���د�دات 
ا���د)� ��Aن ا����و�ت 

و)د ا�6ذت ا��دا��ر 
ر����.�� 

٢٢٩-  :��� �� ��� ا�1�����ق ��ذه ا��!��A، أ4د� ��4 
ت أ�ن ا����و�ت وإ�راءا�T ذات ا��$�� !ت ���و>� ;��� �ن !��و�7ت إدارة ا��7

��رز ��ط��ت ا8دارة.ُ ���و�H$��� H$76 ا����;$�ن ا��$دد ���$در�ب  �H 7وا�ط �ر�� و;
ر 4� ��دان أ�ن ا����و�$ت.��ا�!$�ر، �$�م �زو�$د ا��$وظ��ن ����$دات ا��:��$�  وأ/�$ء وا69
ت ا�!ر��.���[ ��م ���� ا���� �� ا�

�Nّ�ر و�زداد ��*�$داً.�ت �Aن ا���د�دات ا���د)� ��Aن ا����و�ت 9 ���كّ ��رف إدارة ا��7�� 
9ت أ�$$$$ن $$$$�� H$$$$��� ��6دم ا8دارة أ74$$$$ل ا����و�و��$$$$ت وا�8$$$$راءات ا�����$$$$� $$$$4$$$$!�و

�و�ت ا��و)H و ا����و�ت.�� ����را6�ص �� ����ل ا�1�� >�, إ�داث ��6�ض �ذري 4
 � ��و�$T ھ$ذا ا��و)$H �$ن ���و�$ت  GovAtomا��8�رو�� �����ر 4� إ!��ر�د أن  و����

 >�, ��و X�ر �*ّ�د ����H ا��وظ��ن.

 ،���7ن ��دا)�� ا�و��
د ���ن ا��وھري ا>

ر�� 4� ��دان � �!�!
 .أ�ن ا����و�ت

�;�ر ا�1�� إ�, أن ���و�ت ا�و��� ���$ن أن ُ�!$رّب إ�$, >�$� ا����$ور �وا!$ط�   -٢٣٠
.�$$�و���$$ن 1;6$$ص �$$ن $$6رج ا�1�$$�، �ّ�$$ن ����$$ون  أ;6$$ص ��!$$وا �$$وظ��ن $$4� ا�و�

در ��!ر�ب ا����و�ت.�� ًو�ز�$دة و>$� �$وظ��  ا�درا�� �;ؤون ا�و���، أن ��و�وا أ�7
�$$� إ�$$, ��� �$$��$$� ا����و�$$ت ا�!$$ر�� >�$$د ا���$$دث إ�$$, ا��$$�4��ن، وا4$$ق ا��$$د�ر ا�و���

 ��! �!� �د�دة وأ�/ر ��A$;� �4ن ا��:)$ت �$H و!$�ل ا8>$:م. ٢٠١٠ا��م 4�! ,�< 

، أ�درت ا�و��$� ط��$� ��ّ*�$� وأ�/$ر ���$�:ً �$ن ھ$ذه ا�!�!$�، ٢٠١٠و4� أ��ول/!����ر 
�� � أ/رھ�;ر >�, ا��;�ل ا��� cد�ن.�رد<*�و74:ً >ن ذ�ك، 4*د أ�رى  ض ا��دراء ا��

�!$ر�ب ا��ز>$$وم �� �$*��� ا���ءات �;$Aن ا�*$7$$�*��$ب ا�6$د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$� ا!��
 ����و�ت !ر��.

��زم �4م و�ط��ق ;�:ن 
!� أ�ن ا����و�ت.�!� 

�$$ل   -٢٣١��� )$$د �ط$$رأ ���!$$�� ����ظ�$$� ����$$� ا�$$�� ا�1�$$� ا��;$$�ل ا�$$�� H$$� ��ا�:��$$
ه ا��$��[. ا����و�ت ا�!ر��.$��ً >$دة 6ط$وات $4� ا9$����$د أن ا�طر�$ق 9  و)د ا�6$ذت �

 �زال طو�:ً )�ل ا����ن �ن ا��و�ل إ�, �4م و�ط��ق ;���ن �!�!� أ�ن ا����و�ت.


��رات ا�و�	�� "� زا��ر�دورف  -٤-٤-��م�  

���ل !�أو;�ت ا�1�� أن 
 ��ا�;�ل ����ذ �ظم ا���

6��رات زا��ر!دورف.�� 
 

�*ر�ري ا1ول ��م   -٢٣٢ �� ا��را�H ا�6ر��، أ>ر�ت >$ن )�*$� ا����$ق  4٢٠٠٤����
.�$��H ��و�$�ت ا���$7�6��$ر ا�����$ل ا�$6ص �� H$�ّ�� �$4 �و�!$رّ��  إزاء ا�وH7 ا$��1

�����ل !��*ر�ري ا61�ر، >�, ا48دة �Aن ا�1�� أو;�ت أن  �در، 4( ���ذ �ظم ���$� أ��
.H�ّا��� ��ل ��7ن ا�1ن ا��دي 4; 

م < �، ا��بّ 4٢٠٠٤
�ر��زي ا��ر��ط ��1ن 
>�, >دة �واطن �7ف 

 ��4� ا����� ا��د�� ���
 زا��ر!دورف.

م   -٢٣٣< �4٢٠٠٤:���   ، ا��ب �ر��زي �;�ل 6ص >�, �
� �م ��ن �و4ّر ���� �:���؛  -����   ا�!�ج ا����ط �
���ن   -$�� ا���ّ�$ذة �وا!$ط� �$وظ��ن أ���$�ن X�$ر �6د�ت ا�$���م ��و�$ول إ�$, ا���$

  ��Qم ا����دة �م ��ن �4��؛
� �م ��ن ���و9؛ً  -� ا��وا�د ا�دا�م ��ر�ز ��;رط� ا���!و�� 4� ا���
-   T$$��$$م ��$$ن )$$د �$$م �ر��$$ب �ظ$$م �را)�$$� �:�$$م �Nط$$� ا�!$$�ج وا���$$طق ا�وا)�$$� أ�

 وT��6؛
ت، �$$وا  -��$$7�4ر �را�$$ب ��!$$�رات $$4� ا���$$�ط ا���;$$ر ��6��$$ر ا�����$$ل ا�$$6ص �

$$78�4 إ�$$, >$$دم ���$$� �و>�$$� ا��وا4$$ذ ا��$$7دة ��$$��طم $$4� ��ّ�$$H ا��6��$$ر، ;$$ّ�: ��د�$$داً �
� وا��6زون وا�����ت.���وظ��ن وا���� ً��:ً ��د)�� 

� �دى �X9)ت ;وا
ً �دى ا�1�� و�دى ��إ��

ت ا�1ن )!م 6د�
��� ��Qم �وا�!:�� ا�

  ا����دة.

ً �$$دى �$$ل �$$ن ا�1�$$� و)!$$م 6$$د�ت ا�1$$ن وا�!$$:��   -٢٣٤$$��� �$$دىً إ���X9)$$ت ;$$وا
$4� �ظ$م ا�1$ن. ��� ��Qم ا����دة، و)د و>دا�� ��P:ح �$واطن ا�7$�ف ا����$رف ��$� ا�

ر�ري$*� ��ظ$م $4��طرّ)$ت � ،��7� ا�����!$��A ا�وH$7 ا$��1�  و>�, �دى ا�!�وات ا�/�
4� زا��ر!دورف. 
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ت ��!�� ��أد�6ت ا�1
 ��ذر�� >�, ا�وH7 ا��1

 �4� ��H�ّ ا��6��رات 4
  زا��ر!دورف.

�*$دّ�ً ���و!$ً �$د>م �$ر�م �$ن دو�$� >7$و وا�$دة.  -٢٣٥ �$� ��ذ ذ�ك ا��$�ن، أ�$رزت ا�1
� 7$$6م. و�;$$�ل ھ$$ذا ا�!$$ور �$$ ٢٠١٠و;$$�د >$$م �ل ��$$ء !$$ور 6ر!$$����زاً $$�49ً ا!$$
ً >�$$, ;$$راء �ظ$$م 4�$$د�و  و�$$م �ر��$$ب �ظ$$م إ$$7ءة $$�4ل. ��!$$�رات.$$��و��$$ري ا���$$ل �

م < �� .X1٢٠١٢راض ا��را)�� و��و)H أن ��ون ھذا ا��ظم )�د ا��;N�ل ���ول ��
�م ا����م ��و�ول إ�, ا��و)H !وى >�د ا��وا�$� ا�6ر��$� � 9 ،����ظراً ���*ص 4� ا��د ا��

���ن ��Q$$م ا����$$دة.�وا!$$$$�و�$$ؤّ�ن ا���و�$$� ا���!$$و�� �وا�$$دَ أ4$$راد �$$ن  ط� �$$وظ��ن X�$$ر 
��م �را)�� ا����ط ا�6ر��� �وا!$ط� ا�$دور�ت. ا�;رط� ا���!و��.و�$م �زو�$د  و�;�ل ���

$7دة ��$$��طم.� ��$$;XA� ��وأ>�$$ق ا�و�$ول إ�$$,  ���$H ا�!$طوح ا�ز���$$� ا�6ر��$� ����$
ت �وا!$$ط� ��$$ل ��ر�$$� �را�$$ب ا�!$$�رات ا�وا)�$$��$$7�� أ�$$م �6��$$ر ا�����$$ل ا�$$6ص �

ً ����$H ا�!$�رات  ��6$7.$���� �$�و$4� ا�و)$ت ا��7$ر، 9 �$زال ا�$د6ول إ�$, �و)$H ا�و�
.و�$$م �ر��$$ب �ظ$$م  وا1;6$$ص ا���وا�$$د�ن $$�4:ً $$4� �و)$$H ا����$$د ا���!$$وي �����و�و��$$

��$$�� H$$���� �$$�ر���*�$$ق  ا��6��$$رات. ��$$���م ��و�$$ول >�$$, ا1!$$ط[ ا�6 H$$(و�و�$$ن ا��
 ���/ل ��وا�[ ا�1م ا����دة/ا�و��� ووT�7 )�د ا��;N�ل ���ول >�� Hٍ7٢٠١٣/٢٠١٤و. 

 زا�ت �*ط )���� 4*ط �
 ��� إ�, �!و�� 4��

 ا��!�*�ل ا�*ر�ب.

�$ت،   -٢٣٦( ��Aذ ا��دا�� و��� ��A!ن ھذه ا��A;� ��Xوا; ���طر; ���!رّ�� �داً أن ا�1
�.�6ذ ا�8راءات ا������ ��Pداث ��!�ن �ذري $4� ا�وH$7 ا$��1����� �ذ�ك، �  H$��*� وأ�$

� ا�و��� و�!$��A إ�;$ء �ظ$م �$د�ث �ر�$د ��Aن ا��!�ل ا���*�، أي �را)�� ا�د6ول إ�, ��
�!وّى 4� ا��!�*�ل ا�*ر�ب.ُ! ��  ���ط ا���

 ا&�	ن وا&�ن ا��وو�	ن  -٥-��م

  ��	د:	ت وا�طوارئ�ر�ز ا  -١-٥-��م

 ���ت ھ��!��أد�6ت 
>�, >�ل �ر�ز ا��د/ت 

  وا�طوارئ.

٢٣٧-   ���*ر�$ريّ ��$ �$4 ،�، أن �طرّ)$ت �*7$�� �ر�$ز ا��د/$ت ٢٠٠٩و ٢٠٠٨!�ق �$
ر�ن وا���و�$$ل  وا�ط$$وارئ.$$��و$$4� ذ�$$ك ا�و)$$ت، ا��;$$�ت �$$واطن 7$$�ف $$4� ا��$$در��ت وا�

 وا�د>م �وا!ط� ا8دارة.
 >�$$$, إ/$$$ر �$$$دث و��6$$$وص أ�;$$$ط� ا��$$$���$$$م إد6 �$$$��ت ھ��$$$!��ر�$$$ز، �9ظ$$$ت أن 

. 4و�و;��

7>�ت ا�و��� ا���و�ل 
 �ن ا���زا��� ا��د��.

4� أن ا�و��$� زادت ��و�$ل  ٢٠٠٨��ّ/ل ا���ّ!ن ا�ر��!� ا��!�ل ��ذ �*ر�ري ��م   -٢٣٨
�$و ا���$ّ�ن $4� �ر�ز ا��د/ت وا���دّي �ن ا���زا��� ا��د�$� �$�A/ر �$ن ا�7$���ن، >�$, ا��

:���  ا��دول ا�
 

٢٠٠٩ 
��ورو� 

٢٠١٠  
��ورو� 

٢٠١١  
��ورو� 

٢٠١٢  
��ورو� 

٢٠١٣  
�*د�ر��)  ���()

��ورو� 

٠٨٥ ٥٣٥ ٣ ٤٨٨ ٥٤٢ ٣ ٣٧٦ ٤٥٣ ٣ ٧٤٢ ٢٠٧ ٣ ٦٠٣ ٤٢١ ١ 
 

� إدراج ��د 6ص N���
�د>م �ر�ز ا��د/ت 

وا�طوارئ 4� ا��و���ت 
ا�وظ���� ��وظ�ف ذات 

� � ��H ا8دارات.ا���� 4

ر�ن ا���ظ�$� دا6$ل ا�و��$� و�$م   -٢٣٩$���*دّم، زِ�$دَ >$دد ا�$دورات ا��در���$� وا� �< ً:74
.$����ز�ز �ود ًو�9ظ$ت أ�$7ً أن إدارة ا$�1ن وا�1$ن ا��$وو��ن !$ّ��ت >���$� ط�$ب  أ�7

9ت ا�ط$$وارئ.$$� �وأ$$74ت  ا��$$وظ��ن ذوي ا���$$رات، !$$واء X1$$راض ا��$$در�ب أو $$4
 رة ا��ذ�ورة ��ط��ت �ر�ز ا��د/$ت وا�ط$وارئ إ�$, ا��و�$�ف ا�$وظ��� ذي ا��$��.ا8دا

 و�م ��م ا�*�م �ذ�ك إ9ّ ���!�� إ�, �وظ�� إدارة ا�1ن وا�1ن ا��وو��ن.
وأ�$ أو�$$� �$Aن �$$�م، ��$$ءً >�$, ذ�$$ك، ��$د�ل ا��و�$$��ت ا�وظ���$$� ا�6�$� ����$$H وظ$$�ف 

 ا�و��� ذات ا����.
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د/ت أ>د] �ر�ز ا��
 ً���*��وا�طوارئ �*ر�راً 

دا�6�ً �;Aن �دث 
. 4و�و;��

أ�رى �ر�ز ا��د/ت وا�طوارئ ا!��را7ً ���:ً �1;ط�T ا�6�$� 6$:ل �$دث   -٢٤٠
�ر $��/���ون ا�/$� �$4 �� دا$�6$��*��. و)$د ;$�ل 4٢٠١٢و�و;�� >ن طر�ق إ>داد �*ر�$ر 

:���� ھذا ا��*ر�ر ا��واH�7 ا�
 ��و�تإدارة ا�� -
- �6ط�ط �و�ت ا���ل و����ذھ 
ر�ن -�� ا��در��ت وا�
 ا��وارد ا��;ر�� وا8دارة -�7( 
- T� ��ت ا�6��� �وارد �ر�ز ا��د/ت وا�طوارئ و!�ر ا��ر

��:ل 6ط� !� �أو�
  ����ل وا�����ذ.

وأو�$�  �;ف ھذا ا��*ر�ر ا��*ب >ن �واطن �7ف �رزت 6:ل ا�وH7 ا�ط$رئ.  -٢٤١
� ا!$$ُ���ت >$$م �$$���رار $$4� 6ط$$� ا���$$ل وا�����$$ذ ا�$$!9٢٠١١  T$$�6ص �$$ن أو���N�$$� ا�$$

4� أ)رب 4ر�� �����.  ا�*�ور ا��;ر إ���

 ���ب ا&�ن ا��ووي

أ��ق ���ب ا�1ن ا��ووي 
ھز �� ���ون �ورو  �٦٠
إ�, >م  �٢٠٠٧ن >م 
٢٠١٠.  

�U ا>�داءات   -٢٤٢�ع ھ�$ل $4� ا���و�$ل  ٢٠٠١أ��ول/!����ر  ١١��/�ت إ�دى �$��4� ار
� ر�$�د  ا�6رج >$ن ا���زا��$� ��$�دوق ا�1$ن ا��$ووي �وا!$ط� ا�$دول ا1>$7ء.$�� و4��$

 ��$7ا8�رادات وا���*ت ا��!��� 4� ��دوق ا�1ن ا��ووي >�, �$دى ا�!$�وات ا1ر�$H ا��
:���ت ا�و��� ا����� � ورد 4�� ً  و4*

 
 ٢٠٠٧ 

 �ورو
٢٠٠٨ 
 �ورو

٢٠٠٩ 
 و�ور

٢٠١٠ 
 �ورو

 ا����وع
 �ورو

 ٠٠٠ ٨١٥ ٦٢ ٠٠٠ ٣٩٠ ١٦ ٠٠٠ ٠٦٧ ٢١ ٠٠٠ ٦٠٠ ٧ ٠٠٠ ٧٥٨ ١٧ إ�رادات
 ٠٠٠ ٠٦٦ ٥٩ ٠٠٠ ٩٩٧ ١٣ ٠٠٠ ١٧٠ ١٤ ٠٠٠ ٢٠٥ ١٨ ٠٠٠ ٦٩٤ ١٢ �-�	ت

 ٠٠٠ ٧٤٩ ٣ ٠٠٠ ٣٩٣ ٢ ٠٠٠ ٨٩٧ ٦ -٠٠٠ ٦٠٥ ١٠ ٠٠٠ ٠٦٤ ٥ ا�ر>�د
 

 ��4�� ,�< U�ر�ز ا��ر�
ر X�ر ا��;روع��  .ا8

ر X�ر ا��;$روع $4� ا��$واد   -٢٤٣����4 ا8�� �4 U���ّ/�ت إ�دى �*ط �ر��ز ھذا ا��ر�
و��!$$ب رأي ا���$$ت ا����$$� و���$$ب ا�1$$ن ا��$$ووي، ���$$ن إ�$$دى  ا��وو�$$� >�$$ر ا��$$دود.

�زو�$د ا��$دا6ل ا��دود�$� �$��Aزة ر�$د  �ر X�ر ا��;$روع $4����4 ا8��� ��ا�و!�ل ا���
 ���Aزة ���و��.إ;�>�� �وا��� و

ا!��ر7ت أ�;ط� ���ب 
ا�1ن ا��ووي ��6وص 

ر�H ر�د ا��دود.;�  

٢٤٤-   رھ$��<�ّ�ذ 4ر�*� >دة �را��ت ��;ر�H ا�ر�د ا��دودي 4� >$دة دول أ>$7ء �
  أ�/�� >�, إدارة ا��;ر�H �وا!ط� ���ب ا�1$ن ا��$ووي.�� و�و�$���ط���و)$د �$ءت ا!$

 ،����6� �   �ن )��ل !�!� ا�و��� �;Aن:�ر��طً� �*7
-  �ون ا�دو��� ا�
ون �H ا���دان ا���ورة  -�� ا�
-  ��� ا�*وا>د وا��وا�[ ا��
-  ���*� ا��!�ل ا�

 �/$ل �6ط$�ط ا��;$ر�H و����$ذھ، و��د�$د أو�و�$ت �7*� ��و�;�ل 6ص، �طرّ)ت �و��
.H(م ا��وا������و�ل ا��;ر�H، و 
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�9ظت أن ���ب ا�1ن 
ي ;رع 4� إ>دة ا��وو

.H�ر;��� T� ھ���� إدار

����$$ذ >���$$� ;$$��� �8$$:ح   -٢٤٥ ��!$$رّ�� أن أ�9$$ظ أن ���$$ب ا�1$$ن ا��$$ووي ;$$رع $$4
.H�ر;��� T�6ط� �;$روع ا�1$ن ا��$ووي ’و>�, !��ل ا��/ل، �ّ�ذ ���ب ا�1ن ا��ووي  إدار

� �!�ر ا�����ت ’و‘ ا���*د� ‘.���*دة�;ر�H ا�1ن ا��ووي ا –ا��6طط ا���
 

:��� � ا��د�د �!�ر ا�����ت و��ً وا�7ً ���!ؤو��ت �;Aن �� و���7ن ا��6طط ا���
-  H�ر إدارة ا��;
-  H�ر��د�د ا��; 
-  H�ر ا��وا4*� >�, �طق ا��;
-  ������ذ ا��;�ر�ت وإدار 
�و��د ا9!�دا��.  - 

أو�� �Aن ����د ���ب 
ا�1ن ا��ووي ا������ 

 ة.ا8دار�� ا��د�د

ر�$$� �$$ول ����$$� ��!$$�ن ا�����$$ت ا8دار�$$�   -٢٤٦� �$$;(� أ�$$7ً �و�$$ود �����$$ت إ$$4د
�$ب ا�1$ن ا��$ووي.��� �$�وأو�$� �$Aن �!$رّع ���$ب ا�1$ن ا��$ووي أ�;$ط�T  ا�دا�6�� ا�6

د ا������ ا8دار�� ا��د�دة.�� ا��د�4 إ�, ا>

 ا����� ا���	ون  -٦-��م

�*وم 4ر�*� ��ذ >م 
����ذ ��را���  ٢٠٠٥

ون ��ر�H ا�;�� ��ا�و�
 �4 ��� و�;ر��*�ا�

>���� إطر >�ل ا�1م 
.��� ا����دة ���!>دة ا��8

4� >���$� إط$ر >�$ل   -٢٤٧ ��م 4ر�*� ��را��� �;ر�� ا�و�( ،��*�ون ا���4� ��دان ا�
.�$$��ر�H و74$$: >$$ن ذ�$$ك، را�$$H ا��ر�$$ق ��$$��م و����$$ذ �;$$ ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8

ت ا8)����$$�.$$(��ق ا9�$$! �� ا���در�$$� $$4$$�*�ون ا�$$��� ا�وط��$$� و�;$$ر�H ا�$$�*�ون ا�$$�� ا�

ت ��دا��� ;��ت /�� ����، ا7ط�H ا��ر�ق �/�Nك ا��� ��دا. ٢٠و���وغ 

 ا���	ون "� ����� إط	ر ��ل ا&�م ا����دة ����	�دة ا��D	;��  -١-٦-��م

 ��رك ا��د�ر ا��م ��و�;�
��!ؤو��� >ن ا���دئ 4� ا

 �4 ����N;�ا��و����� ا�
4� ا�1م  �����ل ا���

 ا����دة.

� �ن ا���م ا�ر��!�� ا��!$�دة إ�$, ا�1$م   -٢٤٨<��دي وا�9���رو�U ا������ وا��*دم ا9)
 ��$$ل إ�$$,  ا����$$دة.$$� �$$����س �� $$4� ا���$$� �$$ن أ>�$$ل ��ظو�$$� ا�1$$م ا����$$دة. ٧٠و��$$ر] 

�T >7وا 4� ���س ا�رؤ!ء ا�����$ذ��ن $4� ��ظو�$� ا�1$م و�;رك ا��د�ر ا����� ،��م ��و�
4� ا�1م ا����دة. �����ل ا��� �4 ����N;�  ا����دة، 4� ا��!ؤو��� >ن ا���دئ ا��و����� ا�

�و4ر إطر >�ل ا�1م 
 ���ا����دة ���!>دة ا��8

��� �ن ��� ����ا!
��ظو�� ا�1م ا����دة 

ت �Qو�و�ت وا9����
 ا�وط���.

و>���$� إط$$ر >�$$ل ا�1$$م ا����$دة ���!$$>دة ا��8��$$� ھ$$� >���$� إ�$$:ح $$4� ا�1$$م   -٢٤٩
 و�$9ت $�� H7$ط�� �$�ق و��!$�ق ا�1;$ط� ا��د�$دة ا�$!�ا����دة ��$دف إ�$, �$7ن ز�$دة ا

و�$$و4ر إط$$ر >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8��$$�  ا�1$$م ا����$$دة >�$$, ا��$$��د ا�*ط$$ري.
ت ا�وط��$$�، �$$ن ا$$�����$$� �$$ن ��ظو�$$� ا�1$$م ا����$$دة �Qو�و�$$ت وا�9��� �$$�<�� ����$$!

 ‘.ا1ھداف ا��8��� ���Q��’أ�ل ��!�ن ��*�ق 

إطر �*�د �ن >���� 
>�ل ا�1م ا����دة 
 ����7ن ���!>دة ا��8

 H�ر;� �������!�ن 
� 1;د �*�ون ا���ا�

ت ا�دول ا1>7ء ���ا�
.�  إ��

٢٥٠-   �$�����$7ن ��!$�ن  �$��و�*�د �ن >���� إطر >�ل ا�1$م ا����$دة ���!$>دة ا��8
.$$�ت ا�$$دول ا1>$$7ء إ��$$���� 1;$$د ا�$$�*�ون ا�$$����$$�]ن �$$ن >���$$ت  �;$$ر�H ا� و��$$

 �$����� ��ر!$� �$�*�ون ا�$��4� ا�!�� ا��7��، �م ��ن �ل �;$ر�H ا� � )�ت ���ا��را��� ا�
��ت.��ك ا�9$�  H�ر��� �$دا ��;$$;� �$�*�ون ا�$��و$4� ��$ض ا��$9ت، ��$ت �;$ر�H ا�

� X�$$ر  ��ظ�$ت أ6$$رى $$4� ا�1$$م ا����$$دة.$$�*�ون ا�$$��9ت أ6$$رى، �$$ن �;$$روع ا�$$� �و$$4
ت $����$A/را �9ھ� �$�*�ون ا�$���وا4ق �H أو�و�ت ا���د ا��8���، أو �ن �ط$ق �;$ر�H ا��

 ا������ ���ظ�ر.

!�وات ا��7��، 6:ل ا�
 �4 ��ر�;� ���/�ت ا�و�

�6دم   -٢٥١$!�� ُ��ذت 4� ا�!�وات ا��7�� >�, أن ا�1�$� �$م �ود�]ت >���ت ا��را��� ا�
ون 4� >���� إطر >�ل ا�1م ا����دة ���!$>دة ����*�ق در�� �ر7�� �ن ا�� �����ل إ��
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إطر >�ل ا�1م ا����دة 
���>دة ا��8!���. 

�و�$�ت إ���$ ا���/$ت ا���دا��$� �Q>$وام  ���.ا��8 �$�طت ا���� ٢٠٠٩و ٢٠٠٨وأ�$دت ا9!$
� ھ$$ذا. ٢٠١٠و������$$دان ��$و�, 4��$$ ا���!$ق ا��*$$�م >���$� إط$$ر >�$$ل  ١٠٤و�$$ن �$�ن  ا!$

م $< ����� ��إط$را 4*$ط �$ن  ١٤، >�$, ٢٠١٠ا�1م ا����دة ���!>دة ا��8���، و)]�ت ا�و�
$4�  و>$:وة >�$, ����دة ���!>دة ا��8��$�.أطر >�ل ا�1م ا �$��$ن  ٣١ذ�$ك، ;$ر�ت ا�و�

.و)د أو��ت 4� ذ�ك ا���ن �$Aن  ا�����ت وأ�;ط� ا��وا�ل ا�6ر�� ا��ر�� أو ا��6طط ��
 �$��4� >���� إطر >�ل ا�1م ا����$دة ���!$>دة ا��8 ���/���و!�H ا��;ر�� و �����ل ا�1

�/�و��4ر وذ� 4� ���H ا���طق.��;$ر�ن ا�/$ �4 ��ون  ٢٠١١رت ا�1$��أن ���$H ;$�ب ا�
ت إط$ر >�$ل ا�1$م ا����$دة ���!$>دة ���< �� ا8)����� وُ��ت إ�, ا��;ر�� ا��;ط� 4�*�ا�

 ا��8��� ا��ر��.

أ;�ر ��ظ�م ا��*د�ر 
 ���!ن 4� ا��;ر�� 4��
إطر >�ل ا�1م ا����دة 

 ���م ���!>دة ا��8< �4
٢٠١١. 

 ا�1$م >�$ل أطر �ن 4*ط إطرا ٢٤ >�, اLن ��, و)�ت ا�و��� أن �ن ا�رXم >�,  -٢٥٢
>دة ا����$$دة$$!��� ،�$$��ر�� اLن �و�$$د ا��8$$;� � ا��وا�$$ل وأ�;$$ط� ا�����$$ت �$$ن ٨١ $$4

� إ>$داد و�$م. ا�*ط$ري ا����$دة ا�1$م 4ر�$ق أو ا��*$�م ����!$ق ��$ ا��6طط أو ا��ر�� ا�6ر�
��!ن ا��*د�ر ��ظ�م وأ;�ر. �إ�ط �ذ�رة ٩٤�� � ا����$دة ا�1$م >�$ل إط$ر $4� ا��;$ر�� 4

>دة!��� ���م 4� ا��8< ٢٠١١. 

 ��� ��طورت ا�و�
 �8:غ ا41ر)� ���ظ
ا�*طر�� ��Qم ا����دة 

.�� �*درا

�*ر�ري ��م   -٢٥٣ ��U �$ل �;$ط �$ن  ٢٠١٠و)د أو��ت 4$��Aن ��دد ا�1�� أھ$داف و�
ون أو/ق �H ا41ر)� ا�*طر�� ��Qم ا����دة.أ�;ط� ا����*�ق  ��N� ،�و)�$ت  ��وا�ل ا�6ر�

4� ذ�ك ا���ن إن ��ودا �ر�زة ��ذل ��7ن أن ��ون ا���!*ون ا8)����$ون >�$, >�$م  ��ا�1
.�$$�*�ون ا�$$���� �$$� �1;$$ط�  ��ر�$$�U ا�و�$$�� �ظ$$��� �$$�و��$$ء >�$$, ذ�$$ك، ط$$ورت ا�و�

.���د ا�و��� �ذ�رات إ�ط$� >$ن �!$ھ�ت �ر�$�U  ا��وا�ل ا�6ر� ،Uر ھذا ا���و4� إط
� ا������ 4� �وا�U أطر >�ل ا�1م ا����دة ���!>دة ا��8���، ��$�� ���و�$ت �*�ون ا���ا�

��$$ف  أ!!$�� �4Qر)$$� ا�*طر�$$� ��Q$م ا����$$دة.�� �و��$$ذ�رات ا�8ط$$� ھ$$ذه )��$� )�$$وى $$4
4ر�$ق ا�1$م ا����$دة ا�*ط$ري $4� �دا�$� >���$� إط$ر >�$ل ا�1$م ��د�د ا1و�و�ت ا�ذي ��*$ده 

.���  ا����دة ���!>دة ا��8

�*د�ر ��6طوات �أ;�ر �
 ��ا���6ذة، وأ>�*د أن ا�و�

7�� 4� ا��!ر �
 ا����[.

ت إ�, ��ز�ز ا���);� �$ول   -٢٥٤�!و���ن أن �ؤدي �*د�م �ذ�رات ا�8ط� 4� ھذه ا���
� ���ن�أن �!�م �� ا�و��� وا���ظ�$ت ا61$رى $4� ا�1$م ا����$دة $4� ا��;$ر�H  ا�طر�*� ا�

�7 ا���ض.��� ���7$��  ا��8� �$��*$د�ر ��6ط$وات ا���6$ذة، وأ>�*$د أن ا�و���$ذ�ك أ;$�ر �
4� ا��!ر ا����[. 

ا���� إ�, ��*�ق ا��وا4ق 
 �4 H�را�ز��� ��ن ا��;

 ا�1م ا����دة.

٢٥٥-  � ��ر�H ذات و9 ��رف ا�و�$;��� ��د � ھ$� أ74$ل طر�*$� ���*�$ق ا��وا4$ق ا�ز��$
ا���� �Pطر >�ل ا�1م ا����دة ���!>دة ا��8��� �$H �7$�ون �;$ر�H ا���ظ�$ت ا61$رى 

4� ا�1م ا����دة.  

��س ��رو4 ��د � ھو 
��*�ق ا��وا4ق � U�� أ74ل

ون ��ر�H ا�;�� �ا�ز��
� �H أ>�ل ا�;ر�ء �*�ا�

و��� �ن.ا��

�$7ن أن �!$�, ا�و��$� إ�$, ا��ر��$� ا��;$�ر��   -٢٥٦� �6دم ا�1�� ��وذھ!�� أن N���و
� ان ��$ذل ا�و��$� أ�$7  �$H ا���ظ�$ت ا61$رى $4� ا�1$م ا����$دة >�$, ا��$دى ا����$د.$N���و

� ا�*ط$ري.��ه �واء�� ا��*�$�م ا�*ط$ري ا��;$�رك �$H ا8ط$ر ا��ر�$��و74$: >$ن  ��ودا �
�N��� ،ذ�ك  �$���< �دل ا��6رات وا�41ر �H ا�و�9ت ا61$رى X�$ر ا��*��$� ا��;$ر�� $4��

.��� إطر >�ل ا�1م ا����دة ���!>دة ا��8

 �أ���ت ا��;ر�� 4
إطر >�ل ا�1م >���ت 

 ���ا����دة ���!>دة ا��8
>�د ا��8ن ���� ذات 
أو�و�� ���!ؤو��ن >ن 

.Uإدارة ا��را�  

�ر و)د أ�دت ا  -٢٥٧$��/���ون ا�/$� �$4 ��أن ا��;$ر�� $4� أط$ر >�$ل ا�1$م  �٢٠١٠و�
ا����$$دة ���!$$>دة ا��8��$$� >�$$د ا$$��8ن أ�$$��ت ���$$� ذات أو�و�$$� ���!$$ؤو��ن >$$ن إدارة 

.Uوإ>$داد  ا��را� �$��و!$�ظل ا��;$ر�� ا��;$ط� $4� أط$ر >�$ل ا�1$م ا����$دة ���!$>دة ا��8
ر!$� �ذ�رات ا�8ط$� و�*$د�م �ر�$�U ا��� H$(ا��و �� إ�$, ا���!$*�ن ا��*��$�ن $4$�*�ون ا�$��

�!�, إ)�� ;را�ت ����� >�, ا����د ا�*ط$ري $4� ا��!$�*�ل.� �ر�� �!�وات )د��، ����� 

� �!$�, إ�$, $�*�ون ا�$���H 8دارة ا�$�ت وا�;$را�ت ا�����و>�, ا�رXم �$ن أن )!$م ا9!$�را
Uدة �ل �ن ا��!ؤو��ن >$ن إدارة ا��$را�<!� ��، >�$, ا��;$ر�� $4�، >$ن طر�$ق ��$U �ظ$

$$�ب ا8)����$$�  �و)$$ف >�$$, ا!$$��داد ا�;~�ا41ر)$$� ا�*طر�$$� ��Q$$م ا����$$دة P$$4ن ھ$$ذه ا��;$$ر�� 
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.U��$د ھذا ا���<9 ��*�ون ا����H 8دارة  ��$�ت وا�;$را�ت ا�����و�$�س �و!$H )!$م ا9!$�را
� أن ��رض �;ر�� ا��!ؤو��ن >ن إدارة ا�*�ون ا��� ��را�U.ا�

ا���دئ ا��و����� ا�راھ�� 
�ط�ب �ن ا��وظ��ن أن � 9

���وا )وا>د أو 6طوات �
��ّ��� أو أن �*و�وا ��A;ط� 
 ،����� �;Aن أي >���� �

�U ��ددة ���*�ق � H�
  �7ن إطر ز��� ��ّ�ن.

��ص ا���ر!ت ا����ر�� >�, أن ���H ا��وظ�$ون )وا>$د أو 6ط$وات   -٢٥٨ ،��< ����
 [��� ��U ��ددة �7ن إط$ر ز��$���*�ق � H� ،�� أو �*و�وا ��A;ط� ����� �;Aن أي >���� �

و>���$� ��د�$د ا�1;$$ط�  و9 �$�ص ا���$دئ ا��و����$� ا�راھ�$� >�$, ھ$ذه ا�8$راءات. ��$ّ�ن.
 �$$H ا41ر)$$� ا�*طر�$$� ��Q$$م ا����$$دة ھ$$�، �$$ن و��$$� �ظ$$ر ا��!$$ؤو��ن >$$ن إدارة �*�$$!��و

 ،Uر�$�.‘ ئ���� طوار’ا��را�ر!$� ����� و���$�ن >�$��م أن ����$روا ����$م  أ�/ر �ن �و��
��ك ا41ر)�. H� ون�� �   ا�6ص ����ل 4

� ا�*ط$ري �*$وم ��8ط$ر ا��ر�$� ��دئ ا��و����� ا��;N���� ا�6���� وإ7�4 إ�, ذ�ك 4و4*
��د�$$د ا� ،Uدة �$$ن ا��!$$ؤول >$$ن إدارة  ا��$$را�<$$!�� ،�ل ا�$$وط�$$���1;$$ط� �!$$ؤول ا9

.�� �H �ر��U ا�1م ا����دة ا��8�*�!��و>�, ا��*�ض �ن ھذه ا���$دئ ا��و����$�، ���$�ن  و
 �$$4 >�$$, ا��!$$ؤول >$$ن إدارة ا��$$را�U، >�$$, ا��$$��د ا�*ط$$ري، أن ��$$دد ا�1;$$ط� و��!$$*�

41ر)$$� ا�*طر�$$� ��Q$$م ا����$$دة .� �$$�$$6ذ ا�*$$رارات ا�6�و74$$: >$$ن ذ�$$ك، �*$$وم  ھ��$$ت ا
  ا��*�م و4ر�ق ا�1م ا����دة ا�*طري ���!�ق ا�1;ط� ا��;�Q� ����Nم ا����دة. ا���!ق

ج ا��وظ�ون إ�, ���
دئ �و����� وا��7 ��

 ����< �إطر ���;ر�� 4
>�ل ا�1م ا����دة 
���>دة ا��8!���. 

وأرى أن ا��و��T ا��7�ف ا�ذي �$و4ره ا���$دئ ا��و����$� ا�راھ�$� �$ؤدي إ�$, 6ط$ر   -٢٥٩
ت وا��$7 $4� ��$دأ �$و���� �:�$م  ھدار ا��وارد.إ$�����$4� إدراج  �$�� أن ��ظر ا�1N���و

و���.��4� ا1>�ل ا� �����7ن ا��ودة وز�دة ا�8 ��N� 

� أن ��ون ��/�ل N���
4� ا41ر)� ا�*طر��  ��ا�و�
رة  ��Qم ا����دة ���� �*ر]

���!ؤول >ن إدارة 
.Uا��را�  

$6ذ و9 ُ��زم �ذ  -٢٦٠�� Uا��!ؤو��ن >ن إدارة ا��را� ���رات ا�8ط� ا��درة >ن ا�و�
و��$� ا�6�$$� �Pط$ر >�$$ل ا�1$م ا����$$دة ���!$$>دة ��ل ا�$$�<16ط$وات �;$$Aن ا79$ط:ع �

.���ق ا��!ؤول >ن إدارة ا��$را�U ���$رة ز�$دة  ا��8��� وا���س �دى ا>�و��دد ا�داH4 ا�ذا
ون $$4� >���$$� إط$$ر >�$$$��� ا9>�$$راف ���/�$$ل  ل ا�1$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8��$$�.ا�$$N���و

.Uم ا��!ؤول >ن إدارة ا��را��� �4� ا41ر)� ا�*طر�� ��Qم ا����دة ����ر /�ت 4 �� ا�و�

ون ا�����*$$� �Pط$$ر ا�1$$م ا����$$دة $$��$$4� أن �;$$دد >�$$, أ>�$$ل ا� �$$�� أن ��ظ$$ر ا�1$$N���و
4� ا��و��� ���>دة ا��8!���.Uف ا��!ؤو��ن >ن إدارة ا��را��  ت ا�وظ���� �وظ

�ظرا ���دود�� ا��وارد، 9 
رك ;��ط�H ا�و��� أن !�

 ����< �4 ���ر�� �;�
إطر >�ل ا�1م ا����دة 

.���>دة ا��8!���  �N���و
أن �و4ر ا�و��� ا��وارد 

 ا�:ز��.

٢٦١-   �$$4 و��$$��$$4� ا�!$$�وات ا61�$$رة   �$$�ت إط$$ر >�$$ل ا�1$$م و)$$د �/�$$ت ا�و�$$���<
.�$��ون ا$784�� ھ$ذه أ�$وا9 و�$وظ��ن. ا����دة ���!$>دة ا��8$���ط�$ب ��$ود ا��و�ظ$را  و

$4� >���$� إط$ر >�$ل ا�1$م  �$��رك �;$ر�� �;��ط�H ا�و��� أن !����دود�� ا��وارد، 9 
.�����ز�ز ا��وارد دا6 ا����دة ���!>دة ا��8 H7ن ھذا ا�و�!��  ل ا�و���.و!��ط�ب 

 وأرى أن �ن ا�7روري أن �و4ر ا�1�� ا��وارد ا��ط�و��.

� أن ���س إطر N���
 U�إدارة دورة ا��ر�

و��� ��ورة ��ا1>�ل ا�
��!�ن ا�8:غ  ��N� ،����

 وا�ر�د.

، ا��$داء �$ن   -٢٦٢��� وإدار�*�ون ا���و��!ر إطر إدارة دورة ا��ر��U �وغ �;ر�H ا�
�*د�م �4رة .T$���*�ده و����$ذه ور�$ده و$��و)$د  ا��;روع وو�و9 إ�, ����م ا��;روع  وا>

��$� ��$دان 4*$ط �$ن �/ �4 Tأظ�ر أ� U�ا!�طع 4ر�*� أن ���Aد �ن أن إطر إدارة دورة ا��ر�
٢٤  T<و��� � ��$ت ھ�$ك  ��١٥دا، و4� ،�$�*�ون ا�$���;رو> وط�� 4*ط �$ن �;$ر�H ا�

 ��$$ددة، إ�$$, إط$$ر >�$$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8��$$$�.إ;$$رة �$$ر���، و��$$ن X�$$$ر 
� وأط$$ر >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة $$�*�ون ا�$$��وا����و�$$ت >$$ن ا�$$روا�ط �$$�ن �;$$ر�H ا�
$$4� ذ�$$ك ا8ط$$ر ور�$$د ��$$ك  �$$�ا��8��$$� 7$$رور�� X1$$راض ا�8$$:غ >$$ن �;$$ر�� ا�و�

و ا��;ر��.��� أن �$���س �$دى ا1>�$ل ا�N��� و�ذ�ك $!�م ا79$ط:ع ��$ ا���$� �$���$� ا�
. U�4� إطر إدارة دورة ا��ر� :��  
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� أن ُ�درج 4� إطر N���
ت ��� U�إدارة دورة ا��ر�

��ددة ا����ل >ن أطر 
>�ل ا�1م ا����دة 
���>دة ا��8!���  

$$4� أن �$درج $$4� إط$$ر  -٢٦٣ �$$�� أن ��ظ$ر ا�1$$N��� ،ن ا�8$:غ وا�ر�$$د�$$!�� �$ن أ�$$ل 
 �$$��ت ��$$ددة ا����$$ل >$$ن أط$$ر >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8$$��� U�إدارة دورة ا��ر�$$

.��*�ون ا���ر�H ا�;��  وروا�ط���� و�وا

�دان أ"ر���� "� �	م   -٢-٦-��م� �:O: �" ��;	��Dدة ا�	�����٢٠١١��	ت إط	ر ��ل ا&�م ا����دة � 

َ��ـذَّ 4ر�*� ��/� ��دا��� إ�, 
 /� ��دان أ4ر�*��./:

�;$$ر�ن ا1ول/ أ��$$و�ر   -٢٦٤ �$$4 ���/$$� ��دا��$$� إ�$$, /:/$$� ��$$دان أ4ر�*�$$�  ��٢٠١١$$ذ 4ر�*$$
4� >���$� إط$ر >�$ل ا�1$م ا����$دة ���!$>دة  ��ر�� ا�و�;�� ��Nرض إ�راء �4ص ��دا�

 U�� �� ا�و ١٣و����ذ ‘ �و��د ا1داء’ا��8��� و4�*�ون ا��� ط���.�;رو> و�ن �;ر�H ا�

���ن أن �*وم �وظ�و �
 �4 ����/�ل ا�و�� ��ا�و�

6ذ ا�*رارات �ھ��ت ا
41ر)� ا�*طر�� � ��ا�6

و�!ؤو�و  ��Qم ا����دة.
ب  ل ا�وط��ون �ر�]��ا9

��م 4� أ4ر)� ا���ل 
 ا��ر>��.

٢٦٥-   Uن �*$وم ا��!$ؤول >$ن إدارة ا��$را�A$� �$7�*ر�$ري ���$م ا�� �!�ق أن أو��ت $4
��/�$$ل ا�.�$$��ت إط$$ر >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8$$���< �$$4 �$$��;$$ر�ن  �و� �و$$4

�/�و��4ر �ل  ٢٠١١ا�/$$$$��ذ�$$رت ا�و��$$� أ�$$T !$$��ون �$$ن ا���$$م أن ��$$�ب �!$$ؤول ا9
ط ��;ر ���T و��ن ا���!$ق ا��*$�م أو ��$� ا�و�$ل ��ا�وط�� �وظ�� ا�و��� �Nرض إ)�� ار

>دة ا��8���.ا�6�� �Pطر >�ل ا�1م ا����دة !��� 
41ر)$$� � �$$�$$6ذ ا�*$$رارات ا�6�ل ا�وط��$$ون X�$$ر ��/�$$�ن $$4� ھ��$$ت ا$$��و�!$$ؤو�و ا9

.$����$ت ز�ر �$���/�$ل  ا�*طر�� ��Qم ا����دة 4� ا���$دان ا�� �$�و��$ب أن �*$وم �وظ�$و ا�و�
$$4� ا����$ت ا��:��$$�. �$�ل ا�$وط���ن أن ���$$�وا �� ا�و�$$��ر�$$ق و�ط�$$وب �$ن �!$$ؤو�� ا9

ر�وا $$4� ا41ر)$$� ا����$$� ا��ر>�$$� �;$$Aن أو/$$ق $$;� �$$�� H$$(ا��و �ا�1$$م ا����$$دة ا�*ط$$ري $$4
.��*�ون ا���  ا��وا�ب ��� ��ر��U ا�

��!�ن ��ر�4  �N���
ل ���!ؤو�� ا9

ا�وط���ن �Aو�و�ت ا�1م 
.��  ا����دة و�طق >���

٢٦٦-   �$$��و7$$[ ا�1!�ت ��!$$�ن ��ر4$$� وأرى أن �$$ن ا���$$م إ�$$, أ)�$$, �$$د أن $$��إ��
ل ا�$$وط���ن ����!$$*�ن ا��*��$$�ن وا41ر)$$� ا�*طر�$$� ��Q$$م ا����$$دة وأو�و�$$ت $$���!$$ؤو�� ا9

.�� ��ظ�ت ا�1م ا����دة و�طق >���

)ص �!�وى ��ر�4 ���
4ر�ق ا�1م ا����دة 

 ��ا�*طري �*درات ا�و�
. !ر���(��  

ن ��$  -٢٦٧$� ،�$�دو أن ا���!$*�ن ا��*��$�ن وا41ر)$� ا�*طر�$� و>�, ا�رXم �$ن ��$ود ا�و�
.��$;� 9 ��ر4$ون )$درات ا�و��$� إ9 ��ر4$� ھ$����$ت ز�ر �$� ��Qم ا����دة $4� ا���$دان ا�

و��$$ت �$$ذ�رات ا�8ط$$� ��$$ل إ�$$, ا��ر!$$ل إ�$$��م ا�1$$���ن، و��$$ن، ر��$$ �!$$�ب �N�$$رات 
��$$ك ا��$$وظ��ن، ��$$ت ا41ر)$$� ا�*طر�$$� ��Q$$م ا����$$دة X�$$ر ���$$� � �����و�$$ت ا�$$واردة $$4

  ا��ذ�رات.
 

�ط�H أن �7$�ن ��$ أن ��$ون   -٢٦٨ ا��و���$!� �$�� أن ��ظ$ر $4� ا�طر�*$� ا�N��� ��أ>�*د أن ا�1
.��م �*درات ا�و�� ا41ر)� ا�*طر�� ��Qم ا����دة >�, >�م 

 H7و �4 ���ت ا�و��
 ر�ط >دد �ن �� ]���
 ��*�ون ا���ر�H ا�;�

ا�U أطر >�ل ا�وط��� ��و
ا�1م ا����دة ���!>دة 

.��� ا��8

ط/�4را�ر   -٢٦٩�; �، �م ��ن ا�و��� )د �ددت !وى أھداف ������$� ��$وا�U إط$ر 4٢٠١١
.$$����$$ت ز�ر �$$�$$4� ا���$$دان ا� �$$��و���$$ول �$$�ون  >�$$ل ا�1$$م ا����$$دة ���!$$>دة ا��8

 ر�$ط >$ ٢٠١١ا1ول/د�!��ر �� ]��� H7و �4 ���ت ا�و�� �$�*�ون ا�$��دد �$ن �;$ر�H ا�
.U���ك ا��وا�  H$� 9ت ��$دة$����ظ ��وا�$ل ط�$ب وا$���زم ا�و��� أن ��ا41ر)$� ا�*طر�$� و

 ��Qم ا����دة.
����$را  �$��� ��وا�U إطر >�ل ا�1م ا����$دة ���!$>دة ا��8�*�ون ا���و��̂�ر ر�ط �;ر�H ا�

ون �H ا������� ��� ا!$�6دام  ظ�ت ا61رى 4� ا�1م ا����دة.���و! >ن ا!��داد ا�و�N���و
ون.�� >دد ا�روا�ط ��ؤ;ر ��دى ا�

و��، وأ;�H ا�1�$� >�$,   -٢٧٠ ا��و������*د�ر �8راز �*دم ط�ب ��, اLن 4� ا���ل ا��أ;�ر �
4� ھذا ا��دد.  �وا��� ��ودھ
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�دان   -٣-٦-��م� �:O: �" ا�وط��� �ون ا����	أ"ر������-�ذ �را�7 ا��� 

ا�درا�� ا����� ا�:ز�� 
ون ������م �;ر�H ا��

 ��4� و����ذھ ��!ت ��*�ا�
 ��د.

٢٧١-   �4 ����ت ز�ر ���;ر�ن ا1ول/أ��و�ر��س ����دان ا� ٢٠١١  �ر�i طو�ل ��$د $4�
.� و����$$ذھ$$�*�ون ا�$$��و>�$$, ا�$$رXم �$$ن أن ا�و��$$� ر��$$ت >*$$د دورات  ��$$��م �;$$ر�H ا�

�در���� ���ظ��  �� و������ ا8طر ا���ط*�*�ون ا����4�!ت ا���ر�4 ���ط��ت �;ر�H ا�
4�� ��د.� H�ر��ك ا��;� ��� وا�8راءات ا�6�*�ون ا�����$�ن �$ن  وأدوات �;ر�H ا� و��

�$, اLن �$ن � ��$�� � و����$ذھ ور�$دھ$�*�ون ا�$���U ا��را��� P4ن ��$��م �;$ر�H ا���
� أ �$$وا)ص 6ط�$$رة.$$N���و ��*$$د�م ا�$$دورات ا��در���$$� ���ظ$$راء و��!$$ؤو� �$$�ن �وا�$$ل ا�1

ل ا�وط���ن.�� ا9

 �و�د ا��ظراء ��و�� 4
ا!�6دام إطر إدارة دورة 
ر�ر *�ا��ر��U 8>داد ا�
.H�ر ا��ر���� >ن ا��;

ر *�ن ھ�ك ا4� Tورأوا أ�
 �������إ�, ا��ذ�رات ا�

ر�ر *�ت >�, ا���*��وا�
ر�H.ا��ر���� >ن ا��; 

ر�ر ا��ر���� >ن ا��;$ر�H، ا��و�$ودة $4� إط$ر   -٢٧٢*��م �!�6دم ��ظم ا��ظراء !�� ا�
.U�و�م ُ��Q ا�!$طور ا�6�$� ��$ذه ا�!$�� >�$, ا���$و ا�وا�$ب >�$, ;;$�  إدارة دورة ا��ر�

.H�رد �ؤّ;$رات ���$ل إ�$, ا!$�6دام !$�� أو 6�$�� أو  ا��*ر�ر ا��ر��$� >$ن ا��;$ و�$م ��$د]
�  �ـ ")�س" (أو ��ن) ا��*دّم ا���رز >�, �دى 4�$رة ز���$�.�*�س $��$� ا��ؤ;$رات ا�� �و$4

ح.��م ��د�دھ، �م ��ن ھ�ك ��د�ث �  

ُ)د�ت ��!�رات ;�, ��دم 
ر�ر ا��ر���� >ن *��*د�م ا�

.H�ر  ا��;

ر�ر ا��ر���$� >$ن ا��;$ر�H.�و)د )دم ا��ظراء أ!  -٢٧٣*��, ��دم �*د�م ا�; � � ��$ض $�4
ر�ر ا��ر���� >ن ا��;ر�H، أو ��$ت ا�!$�� *��ذ��ر ا��ظراء ��*د�م ا�� ��ا��9ت �م �*م ا�و�

.���N$;�و�$م  ا���$ظرة ا��و�$ودة $4� إط$ر إدارة دورة ا��ر�$�U أ�$�ب �$ن أن �����$وا �$ن 
� )$$د�وھ >$$ن ا��;$$ر�H �$$ن $$�ر�ر ا��ر���$$� ا�$$*����ن �ظ$$راء آ6$$رون �$$ن أن �!$$�ر��وا ا�$$�

ت >�$$,  إدارة دورة ا��ر�$$�U. إط$$ر$$��*���*$$دم أي  9 �$$�و�9$$ظ ��$$ض ا��ظ$$راء أن ا�و�
ر�ر ا��ر���$� >$ن ا��;$ر�H أو �$م ��$دد �ؤ;$رات ا1داء ا�ر��!$��.$*�ورأوا أن رد ا�و��$�  ا�

  ��م ��وا��� ����ذ ا��;ر�H و�!��ق �*د�را ���را.

ل ��ج �!ؤو�و ا9���
ا�وط��ون وا��ظراء إ�, 

�����ن 8طر  د��ل!�
 ،U�إدارة دورة ا��ر�

.T!�� ر >:وة >�, ا8ط

 �� أن �;ر�وا 4N���و
��د�د ��ط��ت 

  ا��!�����ن.

٢٧٤-   H$��� ت، �$زودوإطر إدارة دورة ا��ر��U، ا�$ذي ھ$و أ�$د �ظ$م ���و�و��$ ا����و�$
��$$� ا�و�$$ول إ�$$, �;$$ر���م ���P� (�$$�ل أ�$$�ب ا���$$��� (ا�$$دول ا1>$$7ء وا�و�$$��9

 �>ل 4� ا�و)$ت ا��*�*$��X�$ر أن  �ن أ>$7ء 4ر�$ق ا��;$روع.�$ا��!و�� ا���;ر، و��!ر ا�
ل ا�وط���ن وا��ظراء �$م ��و�$وا $4� وH$7 �!$�[ ��$م ��*�$�م ����$� ا��د�د �ن ���!ؤو�� ا9

رھم إ�$$, ا����و�$$ت ا�:ز�$$�.$$*�دة �$$ن ا��ر�$$�U، �!$$�ب ا4��و�$$ن أ�$$ل ا���$$ول >�$$,  ا9!$$
ل ا��!$$و�� ا���;$$ر ا��و�$$ودة $$4� ا����و�$$$$��ت �$$ن !$$�� �*$$د�م ا��!$$>دة >$$ن طر�$$ق ا9

إطر إدارة دورة ا��ر��U، ��زم )�ل ذ�ك أن ��ون �دى ا��!$���ل )$در ��$�ن �$ن ا���$م ��ظ$م 
� إدراج ا�*!$$م  ���و�و��$$ ا����و�$$ت.$$N��� ،U�ل إط$$ر إدارة دورة ا��ر�$$���و���!$$�ر ا!$$

ل ا��!$$و�� ا���;$$ر، ا��و�$$ود $$4� إط$$ر إدارة  ا�$$6ص ��*$$د�م ا��!$$>دة$$��>$$ن طر�$$ق ا9
ل $$��9� $$4� و/�*$$� $$6رج إط$$ر إدارة دورة ا��ر�$$�U ���$$ن ا�و�$$ول إ���$$ ،U�دورة ا��ر�$$

 ا��!و�� ا���;ر.

 ��� أن �;�H ا�1N���
ز�دة �;ر�� ���و>ت 

 �ا��!�����ن ا������ 4
>���� إطر إدارة دورة 

.U� ا��ر�

� إط$$ر إدارة دورة ا��ر�$$�U �$$�ن �$$وظ�� ا�و��$$� وا��!$$�����ن   -٢٧٥����$$!� ��$$!� s$$���و
ل ا�وط���ن وا��ظراء، ��4٧٠� ا���� إ�,  ٣٠ا��و�ود�ن 4� ا��و)H، �/ل �!ؤو�� ا9  �$4

��ت  .ا��$���ت �;$Aن ا�$��*��$4� ا�وا)$H !$وى ا�*��$ل �$دا �$ن ا� �$���*$, ا�و��و�H ذ�ك 9 
�����ق �Pطر إدارة دورة ا��ر��U.�!ؤو�� ا9� ل ا�وط���ن وا��ظراء 4��  

 ���*ر�$$ريّ ��$$ �� أن �;$$H�̂ ا�1�$$� ز�$$دة ٢٠١٠و ٢٠٠٩و��$$ !$$�ق أن أو�$$�ت $$4$$N��� ،
4� >���� إط$ر إدارة دورة ا��ر�$�U �طر�*$�  ����/����ن و� ا��!�����ن ھ�ر�� ���و>;�

.���  أ�/ر �ظ

� ����ر ��H و�7ت ا�1
و��ل ;�ن �6�ر ��!و�� 

ر�ري >ن ا�!�وات ا�!�*� إ�$, أن ا��وا�$ل �;$Aن �!$��م ا���$دات   -٢٧٦*� �و)د أ;رت 4
�6��$$� ا���ر�$$� �$$م �$$ؤد وظ���$$T �طر�*$$� !$$���� $$4� ��$$ض ا��$$9ت.�و1!$$�ب إدار�$$�،  و
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�ؤ/ر  ���ل ا��وا�ل ا�;�
�!��م ا���دات. ,�< 

�ود>ت ��$!� �و$4� 7X$ون ذ�$ك، ا7$طر ا��ظ$راء إ�$,  ر��$�.ا�ُ��زت ��دات �!�$ـّ�� $4
وزت 4� ��ض ا�1�ن )��� ا���دّات ا��!�]��.�� ��ت ا��6ز�ن، ا�*�� H4ن  دA$� و)د أو��ت

$$4� ا���$$دان  ��!$$��م ا���$$دات �;$$روط �$$Aن ��$$ون إ�$$راءات ا���6$$�ص ا���ر�$$ �$$����$$ل ا�1
6��� �ن ا��;�ل وX�ر ��*ط��. ��*��4� ا�� ��ذ�ك ا���ن �Aن �;$�ل ا��وا�$ل  وأ4دت ا�1

$4� 7X$ون ذ�$ك، >$ن  ،����$ت �!$و� ��6��� ا���ر�$��;Aن �!��م ا���دات إ�, ا��ظراء و
  طر�ق إ�رام �ر��ب �H و��ل ;�ن �6�ر.

و�د� 6:ل ا���/� ا���دا��� 
 �ا61�رة أن �!ؤو�

ل ا�وط���ن ��ا9
وا��ظراء � زا�وا X�ر 

 �دورھم.�4� �  ����ن إ��

٢٧٧-   $����$ت ز�ر �$�4� أ�د ا���$دان ا� T6:ل ا���/� ا���دا��� ا61�رة أ� �و)د و�د 4ر�*
� ا���$دات.$*�� �ن ا��ظ$راء 9 �زا�$ون ��$�ون �$ن �$�و�ت $4$�  H$��� أن �$�وذ�$رت ا�1

 �$دى ا���و�$� )�$ل أن ��!$�, ا���$ول ����$!���و�� ا�و�9ت ا�دو��� ����ن  ��ا��;ر�H ا�
وھ$ذه ا����$� ��!$ت �$ن �!$ؤو��� ا�و��$� �$ل ھ$� �$ن �!$ؤو���  ءات ا���ر��$�.>�$, ا8>�$

ل ا�$$وط�� وا��ظ$$راء.$$��ل ا�$$وط���ن وا��ظ$$راء 9 و��$$دو أن  �!$$ؤول ا9$$���!$$ؤو�� ا9
�و���$$ت وا7$$��  ��و�$$ون دا��$$ �$$در��ن �$$ذ�ك. �$$�وأرى أن �$$ن ا�7$$روري أن �*$$دم ا�1

ل ا�وط�� وا��ظراء �;Aن د�� ورھم 4� إ�راءات ا9;�راء ا�����.��!ؤول ا9

 ا����	ط	ت ���ررة و�Uرھ	  -٤-٦-��م

 �٢٠٠٥م ��دث ��ذ >م 
��!ن 4� ا�8:غ >ن 

�رز 4� �ا��*دم ا�
.H�ر  ا��;

�*ر�ري ��م   -٢٧٨ �ر�ر ا��ر���$�  ٢٠٠٥!�ق أن ا��*دت 4$*�أو�T ا�*�$ور $4� إ>$داد ا�
.H�ر�U ا���/�$�ن ا���$دا� >$ن ا��;$$�� وأ�$دت ��$< �$4 �ھ$ذا  ٢٠٠٩و ٢٠٠٨���ن ا���$�ن ��$ذ

م < �ج، رXم أن ا�1�� ذ�رت 4���أن إطر إدارة دورة ا��ر��U !$�ز�د ا�*$درة  ٢٠٠٦ا9!
.9�ر  >�$, ر�$د ا��$وا�U ر�$$دا $�4$$��/���ون ا�/$� �$4 �$$�أن  ٢٠١٠وأ6�$راً، أ>��$ت ا�1

 �Pط$$$ر إدارة دورة ا��ر�$$$$$$�!$$$و�� �د�$$$دا 6� $$$��$$$4� آب/أX!$$$طس �ر� T��N$$$;��U �$$$دأ 
ر�ر ا��ر���� >ن ا��;ر�H، �ن أ�$ل ����$��م �$ن ٢٠٠٩*�، وأ�T ��!ر >�, ا��ظراء �*د�م ا�

��م.�زا����د أ�T 6:ل ا���/� ا���دا��$� ا61�$رة و�$د 4ر�*$� رX$م ذ�$ك أو�$T )�$ور  ا�و4ء �
.$��$4� /:/$� ��$دان ��$ت ز�ر �$�/�/�و��4ر  ����;$ر�ن ا�/$ �ذ�$رت ا�1�$� أ�$T  ٢٠١١و$4

.H�رر�ر ا��ر���$$� >$$ن ا��;$$$$*�و!$$��م ا��6ط$$�ط 8ط$$:ق  !$$��م ��!$$�ن إ�$$راءات وأدوات ا�
�$$T ا���$$ل ا�را�$$H �$$ن >$$م �X و>$$د� �$$4 ��6دم $$4� ا�$$دورة ٢٠١١��$$ر�ن ��ر��$$$$!� �$$�� ،

.���ذ. ا����z� ت���� و!��ري ا��ظر 4� ا!�را

� أن ���ل ا�1�� أن N���
�م � ر�ر د�م �*دا��*�ا�

 H�را��ر���� >ن ا��;
وأن ��م ��د�د �ؤ;رات 

و4�  ا1داء ا�ر��!��.
ل، /�9ت >دم ا�9�

 �4 ��� أ9ّ ��ظر ا�1N���
إ����� 4رض ا��*و�ت 
�*د�م  ��4!ب، �ل و4

.ً ا��وا4ز أ�7

ر  -٢٧٩$*��*$د�م ا� �7ن أن ��م دا��� رس ا�1�� ��وذھ���ر أرى أن �ن ا�7روري أن 
�!$$�, ا!$$��راض � �د ���$$, �ؤ;$$رات ا1داء ا�ر��!$$��، ��$$ ا��ر���$$� >$$ن ا��;$$ر�H وأن ��$$د]

.���$$! � ا!��را$$7$$�*�ون ا�$$��وإذا ��6$$ف أ�$$د ا���$$دان >$$ن �*$$د�م  ��*�$$ق أھ$$داف �;$$ر�H ا�
.�$$������� أن �و�$$T إ��$$T �$$ذ�رات $$N���4 H�روإذا ��$$ت �$$ودة  ا��*ر�$$ر ا��ر��$$� >$$ن ا��;$$

� أن �$ر4ض ا�1�$� ا��*ر�$ر وأن �ط�$ب إ>$دة ا��*ر�$ر ا��ر��$$N���4 ����$7 H�ر� >$ن ا��;$
��ودة ا���و)��.� T��د*�$4� إ����$� 4$رض ا��*و�$ت �4!$ب �$ل   �$�� أن 9 ��ظ$ر ا�1N���و

��دث أ�7 �وا4ز ���ظراء ا�ذ�ن ا!�و4وا ���H ا���ط��ت.!�� أن N��� 

ل  و)م �!ؤو���ا9
 أ>7ء4� دول  ونا�وط��

�د�دة �P>داد و/�*� 
إر;د�� ���!�ر أ>�ل 

 ا��ظراء.

$$4� و)$$ت  أ>$$7ءو�$$م �$$���ن ا��ظ$$راء $$4� دول أ4ر�*�$$� أ�$$��ت   -٢٨٠ �$$�$$4� أ!$$رة ا�و�
.�$�*�ون ا�$������$ذ �;$ر�H ا� �ب ا��/�$ر �$ن ا��6$رة ��$$د $4$!�و��!$$�را  )ر�$ب �!$�� �$ن ا�

ل ا�وط��$$ و1>�$$��م، )$$م �!$$ؤو�$$���$$وي ا�و/�*$$� >�$$,  ر;$$د��.�P>$$داد و/�*$$� إ ونا9��و
.��*�ون ا���ر�H ا�;�� �*���  ���و�ت ھ�� >ن ا�8راءات وا��1م ا��

.  -٢٨١ ا��و�������� و�4�*�ون ا����4ذه ا���ر!$�  أرى أن ذ�ك ا���د ���دا �دا ���ءة �;ر�H ا�
.� و����$$ذھ$$�*�ون ا�$$��� أ ���$$ن أن ��$$زز !:!$$� ��$$��م �;$$ر�H ا�$$N���و �$$�ن �;$$�H ا�1

ز.�ل ا�وط���ن 4� ا�دول ا1>7ء ا��د�دة >�, ا9)�داء ��ذا ا��/ل ا����� �!ؤو�� ا9
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ون ����ب ا�� ]�*���م 
 د�*��، ا�ذي أ��[ ��*�ا�

، و�در ��٢٠٠٧ذ >م 
 �أ6�را >�, ا�8�ر�ت 4

م < ����٢٠١١.  

٢٨٢-  �ر�ر ا�!$$�وات ا��7$$�� إ�$$, أن ���$$ب ا�$$*� �� ا�!$$�ق ا�$$6ص أ;$$رت $$4$$�*�ون ا�$$�
� ا��د�$$� (ا�$ذي �!$$�, $�*�ون ا�$$��د�$$ ��$ذ >$$م ‘) ا��$��ت ا���$$7ء’��;$ر�H ا�*�أ�$�[ �

٢٠٠٧ �$$�*�ون ا�$$��ر�H ا�$$;� �. و�$$م ��$$ن �$$ن ا�وا7$$[ ���$$وظ��ن و�$$�1ب ا���$$��� $$4
.�ط��*�$ �$N��� �$��/�و��4ر  �ھ� ا�*وا>د ا���;$ر�ن ا�/$ �ت ���$ب >��’�$در  ٢٠١١و$4$�

��*�ون ا���وإ�$, ��$ب ا���$دئ ا��و����$� ا�$واردة $4� إط$ر إدارة  ا��د�د >�, ا�8�ر�ت.‘ ا�
 �$$4 �$$� ���$$وظ��ن اLن و/$$�ق �ر���$$� �$$���� 9!$$�6دا���دورة ا��ر�$$�U، أ�$$��ت �

م ��$ذا ا���!$�ن. >���$م.$�*�� �$� ا�1��� ا�6$ذ$�و�و�$ود  وأ;$�ر ��ظ$�م ا��*$د�ر ��6ط$وات ا�
� أھ��� ��رى.���ب ���*�ون ا���ت ا������ ]�  

�م إ��ل ا�درا�� ا����� �!
 H�رل إدارة ا��;�� �4
ون ���ن 6:ل �;روع 

.����� أ)�*� 

ر�ر ا�!�وات ا��7�� إ�$, أن �$ن ;$Aن ا���$م ا�!$��م ���$��ر إدارة   -٢٨٣*� �و)د أ;رت 4
ءة.ا��;ر�H أن ��ّ�ن �وظ�� ا��;ر�H �ن �*$د�م �;$ورة >$ن ا$����!$م �� H�روذ�$رت  ��;$

م < �4 ��أن >���� ��$H و�و��$د و�;$ر أ74$ل ا���ر!$ت $4� إدارة ا��;$ر�H  ٢٠١٠ا�1
م < ���دأ 4!٢٠١٢ .����� أ)�*�ون �� �ن 6:ل �;روع 

�وا4ر ��$رف واA$;� �$�4ن إدارة ا��;$ر�H   -٢٨٤ ا��و��� ��أو�� �;دة �رة أ6رى �Aن ���ل ا�1
;� H����.��*�ون ا��� ر�H ا�

 H�ر9 ��رف ��!*و ا��;
ا�وط��ون ��ف �!���دون 

�ن ا��را�ز ا8)����� 
رة.�َ)ش ھذه  ا��6��و!

ع �zدارة ��4� ا� ��A!ا��
.��*�ون ا��� ا���� �;Aن ا�

� ا8)���$$� وا9!$$�N:ل ا1)�$$, �����$$�   -٢٨٥�ء ا�$$ذا$$��ت ا8)����$$� إ�$$, ا�9$$(����$$دف ا9
��!��. ا1!�رة وا��6رات ا���� ���ن �ن 6:��$  وا��را�ز ا8)����� ا��6�ت ا���Lإ�دى ا

.�$$�Nك ا�$$��ر�ري ��$$م  ��*�$$ق $$*� � ورد $$4$$�� ،T$$م ��$$ن  �٢٠١٠�$$د أ�$$� ،�*�وا�!$$�وات ا�!$$
 ��$$ف ���$$��م أن �!$$���دوا �$$ن ا��را�$$ز $$�����!$$*و ا��;$$ر�H ا�وط��$$ون وا��ظ$$راء ��ر4$$ون 

�رة.ا8)����� ا��6  
 H$$���� ،رة$$�و)$$د أو�$$�ت $$4� ذ�$$ك ا��$$�ن �T$$�A ��$$زم ا���ر�$$ف ��h�$$� ا��را�$$ز ا8)����$$� ا��6

�وى ��!*� ا��;ر�H ا�$وط���ن.!� ,�< ،�/�و��4ر �وا�����;$ر�ن ا�/$ �$4 �$� وذ�$رت ا�1
ت ا8)����$�، وأن  ٢٠١١$(��ع ��$U أ�/$ر �ظ��$� �;$Aن ا9$����طوي >�, ا! ��A!أن ھذه ا��
�.ھذا !�*�ون ا���ع �zدارة ا���� �;Aن ا���)ش 4� ا��!�*�ل ا�*ر�ب 4� ا��� 

$$4� ��ودھ$$ ا�را��$$� إ�$$, ز�$$دة   -٢٨٦ ا��و��� $$7� ا�1�$$� )$$د���أرى أن �$$ن ا�7$$روري أن 
رة.� ا!�6دام ا��را�ز ا8)����� ا��6

ع ��ق 4� ا����م ا9
� >�, 6ط� >�ل <ر�

ون ��ن ����ز�ز ا��
ت ا1طراف 4(��� ا9

 ا8)�����.

ت إ)����$$� أُ�ر�$$ت ���ز�$$ز   -٢٨٧$$(��ر�ر ا�!$$�وات ا��7$$�� أن أر��$$� ا$$*� ��9ظ$$ت $$4
ون $4� ��$دان ا���$وم وا����و�و��$ ا��وو�$�.���" ���$�  ا�<� أن ��$ون "ا����$ل ا�ر�$$N���و

ت ا8)����$$�.$$(��9� ��$$�� ا���دل ا����و�$$ت �;$$Aن ا�*$$7$$���*$$د�ر ����z$$راءات  وأ;$$�ر �
7�� 4� ا��!ر ا����[.� �� ا���6ذة، وأ>�*د أن ا�و�

ون �$$�ن أط$$راف ھ$$ذه   -٢٨٨ ا��و���$$��أوُ�$$� �$$Aن �ز�$$د ا�1�$$� ��ودھ$$ ا�را��$$� إ�$$, ��/�$$ف ا�
دة.�����ن �$ل ا���$ت ا��;$ر�� �$ن ا9!$$� �ت ا8)�����، ��(��$4�  ا9 �$�و)$د ذ�$رت ا�1

�ر $$��/��� ُ>*$$د $$4� أ�$$ �٢٠١١$$�ون ا�/<ع ر�$$$$��ق >�$$, 6ط$$� >�$$ل $$4� ا�$$���$$م ا9 T
  .٢٠١٠أ��ول/!����ر 
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  ���و�و��	 ا����و�	ت  -٧-��م

 �ا74, �4ص ��ض )7
 ����و�و�� ا����و�ت 4
 ��7ا1>وام ا�/���� ا��
ت �ر7��، ����إ�, ا!
 �و�م إ�راز �*دم ���ر 4

�7 وا���ض ا6Lر �م ��
 �;�ل �����م ��د ���

 ضٍ �ر

٢٨٩-   ،�$��Q� ت6��ف �وا�ب ���و�و�� ا����و�$� �4� ا1>وام ا61�رة را��ت �H 4ر�*
ت، و�$$ذ�ك $$� و)وا>$$د ا���$$��9 !$$�� �وا�$$ب �و��$$� ���و�و��$$ ا����و�$$ت وأ���$$ و�ط��*

4� ھذا ا���ل. ت �ر7$��، 74, أو ا��;ر�H ا��6طط ������ إ�$, ا!$��4ص ��ض ا�*$7
 �;$�ل �$رضٍ. و�م إ�راز �*دم$�����م ��$د ��$��$7 وا�$��ض ا6L$ر �$م �� �أ;$�H و ���ر $4

��ز�ز ھ��ل وإ�راءات ���و�و�� ا����و�ت �ن 6$:ل ����$ذ ا��و�$�ت ا�$واردة   ,�< ��ا�1
$78�4 إ�$, ��$ك ا��و�$�ت � ،i�ر$��$, ھ$ذا ا�� ��� أ�$در$�ر�ر ا�!$�و�� ا�/���$� ا�*�4� ا�

� ا1�� ر�H ا�����*� �Pدارة ���و�و�� ا����و�ت.ا�واردة 4� ر!

� إ�:ء N��� T�A� �أو�
ا1و�و�� ا�*�وى �����ذ 

�;روع إ>دة ����م �ظم 
ا����و�ت ا�6ص 

��ت ا�و���7�. 

ول ��$ب   -٢٩٠$����$�، أودّ �طت وا��و��ت ا��*د�$� $4� ا��*$رات ا����78�4 إ�, ا9!�
ت ا�$6ر�� ا�*$$دم.�$د�ر �$$Aن ��ظ$, ����$$� ا8دارة ��$� و�را�$$H ا��!$$�Q� �$$م إ�$$:غ ا����$$ 

.��ت ا�و����A�ل �;روع إ>دة ����م �ظم ا����و�ت ا�6ص ��7� ��ل  4ر�*$;�� �$����
����م ا��ر��U، و��س ��*در �����$ذ  ة>و��� 4� T$� د$��� �ت وH7 إط$ر ز��$�إدارة ا��7

�ل ا��ذ�ور.���وا4ر   و>�, �ظم ا����و�ت ا��� ��!�� ھذا ا��ظم ���!��� ��7وء ا1ھ��� ا�
���و�و�� ا����و�ت ,�< ���ت ا�*�ت ا��7�� إ�:ء ا1و�و�� ا�*�وى ��ذه �وأ�� ��N��� ،

 ا��;�ل.

   �	تا���	دة ا��درة ��/ ا���ل ��د ا��وارث /ا���رار�� ا����  -١-٧-��م

ا!��رض 4ر�*� ا��*دم 
)��ن ا���رز �;Aن ا��و

دة ا�*درة ��ا9/��ن 9!
  >�, ا���ل ��د ا��وارث.

دة ا�*$درة >�$, ا���$ل   -٢٩١��ا!��رض 4ر�*$� ا��*$دم ا���$رز �;$Aن ا��$و)��ن ا9/�$�ن 9!$
���و�و��$$ ا����و�$$ت (ا���$$روف �!$$م "ا��و)$$H ا��$$رد")  ���$$;� �H أ�$$دھ�$$���$$د ا��$$وارث، ا�

ت (ا���روف ���H 8دارة ا��7�رد") $4� وا6Lر $� H$(و�" �"، وھو أ�7/�!م "ا��و)H ا�/
�H ��و��$�. �ر4$ق زا��ر!$دورف$$�وھ$ذان ا��و)�$$ن ��$/:ن أو !$$��/:ن >��$ران ��و�$$ن  ا�

ت9!�را����� ا�1�� �;Aن ا!��رار�� ا�����  �$4 �$�و��$د4ن إ�$, �$7ن �$وا4ر 6$د�ت ا�و�
ل ���و�و�� ا����و�ت >�, ��و �!��ر.�� 

ا�ز��� ��;روع  ا��دول
ل �� �ت 4�إدارة ا��7
دة ا�*درة >�, ا���ل ��ا!

 ��د ا��وارث.

ن/أ�ر�ل   -٢٩٢$$$!�� ��H 8دارة $$$4٢٠٠٩$$$�� ا�1�$$$� �$$$Aن "ا��;$$$روع ا�;$$$�ل ا�$$$��Nأ�� ،
 H$$(ء "�و$$4� ذ�$$ك إ�;$$ دة ا�*$$درة >�$$, ا���$$ل ��$$د ا��$$وارث"، ��$$��ل ا!$$$$�� �ت $$4�ا��$$7

�"، �*رر إر!$ؤه ���$ول/�ن/أ�ر�ل ��٢٠٠٩��$ف  /$!�� �� ا�1�$� �$Aن  ٢٠١١. و$4$��Nأ��
ت !��;x �و)�ً �6�ً  ا�ردً  "إدارة ا��7  ت، >�$د���$7�6��ر ا�����ل ا�6ص �� �4 ��

ء �ن �و)H ا����, ا��د�د، ..."���م ا�9�  ط� ا��;ّ�رة �1ظ�� ���و�و��$��وأ;رط� ا�د>م ا�9
ت �4� 6زا�ت 4� ���, ا��6��ر  نُ�6ّزا����و�ت 8دارة ا��7 ����� .ا��

و�م ��م إ�راز !وى �*دم 
 .�/��7�ل �;Aن ا��و)H ا�/

�/�و��4ر   -٢٩٣��;$$ر�ن ا�/$$ ��H ��و��$$� ٢٠١١و$$4$$�، زار 4ر�*$$� �ر4$$ق زا��ر!$$دورف ا�
ت.�� 8دارة ا��$7/��$م  و6$:ل ��$ك ا�ز�$رة وا�دھش ���*دم ا��7�ل ا���رز �;Aن ا��و)H ا�/$

�;�د !وى �دا�� أ>�ل ا���ر >�, )ط�� ا1رض ا�����6 "��6��$ر ا��$واد ا��وو�$�" ا��*�$ل 
.�/�ت، ��ث !��م إ�واء ا��و)H ا�/��H 8دارة ا��7�  ا�

دة وردت ا�1�$$� �$$Aن "��$$!$$6ص � H$$(ء �وت �$$د�� ھ$$دف طو�$$ل ا�1$$د �8;$$�إدارة ا��$$7
  ".... �م ��م ��د ا!��:��Tو)H ا�ر!�� "" وأن ا�ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��وارث
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و9 �زال ����ن �ذل ��ود 
���رة �ن أ�ل ��*�ق 

"���و)H ا�/�وي" 8دارة 
 H(ت وظ��� �و�ا��7

 ����N;� �(�H �ـ"�����
."���<  

ت $$4� ا�ط$$�ق   -٢٩٤� �ز�$$رة "ا��و)$$H ا�/$$�وي" 8دارة ا��$$7$$*�9 �$$4�  A10و)$$م 4ر�*$$
�$4�  .�ر�ز 4��� ا�دو� "�$��< ����N$;� �$(�$H �$ـ "����� H$(ء �وت �8;$�و�6طط إدارة ا��$7

ت ا1و��...>�, ��و ;�T آ��ذ�ك ا���ن، "�ت �ن �ر�ز ا���� "ا�ذي ���ن أن  �!��!i ا���
ت وھ$� ، ا�$6دومو�9ظ 4ر�*� �Aن ا�1ظ�� ا��و�ودة 4� Xر�$4 �ت إدارة ا��$7$��ر�$ز ��

 ً*�!��� ��� �ط� ��Qظ�� ا��;N����.، ھ���7ن >���ت ا�د>م ا�9� !ًو�ن أ�$ل  ّ�� أ!
 ���$رة�)� ا��;N���� ا�����"، 9 �زال ����ن �$ذل ��$ود ���*�ق ا�وظ��� ا���;ودة ���و)H ذي "ا�

 �;Aن ����م ا�1ظ��.

وأ�د أ!�ب �6A�ر �دا��ر 
دة ا�*درة >�, ا���ل ��ا!

4� �دو ���د ا��وارث 
روع إ>دة �6A�ر �;

����م �ظم ا����و�ت 
 .��ت ا�و��  ا�6ص ��7

دة ا�*$درة >�$, ا���$ل ��$د   -٢٩٥���$6Aر �$دا��ر ا!$ ��$��وأ�د أ!$�ب إ�$:ء أو�و�$� د��$ و�
ت ا�و��$�.�$دو �ا��وارث ��$6A�ر �;$روع إ>$دة ��$��م �ظ$م ا����و�$ت ا�$6ص ��$7 �$4 

��$ق� � إطر ز���ً��$ل ا��$ذ�ور، P$4ن  و�� أ�T 9 �و�د �������$ذ �ظ$م ا����و�$ت ا��� T$��<
دة ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��وارث.��!9 ل �;رو>����ت 9 �و�� أو�و�� 9!� إدارة ا��7

�� إ�$, �ظ$م و�ت ا��;$$����� �$��ت �T$�A إ�$, أن �$�م �*$ل ا��!$�ود>ت ا���أّ�دت إدارة ا��$7
�ل ا��د�د ��دة  ��ً�$ ��دي"...�ن ا����و�ت ا����$!9 H$(أو �و �$��< ����N$;� �$(�و)$H ذو ��

�" و9 �زال ا��!�ودع ا�ر��!� ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��وارث...�ت ا��$واد ا��وو�$�  ا��$$����
 ��دة ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��$وارث ��/��ا��!وب ا��ر�زي، ا�ذي H*� 9 �7ن �;روع ا!

�ل ا��*�ل.�!�ب ا��*ل ا��ز�H ��ظم ا������ت ا�و��� إ�, ا��ظم ا���  و�ت ا�6ص ��7

�*دم "درا!� �*��م آ/ر 
 �ت ��( ��ا���ل" ا�

ت ���و�ت �إدارة ا��7
أ!!�� >ن ا���� ا�راھ�� 

ت.�ت إدارة ا��7���� 

 ��إ�, )��� و9 �زال ا��
�*��م أ�/ر ��د�دًا "

تا���� 9!��رار���."  

ت "درا!$� �*�$�م أ>دّت إدار  -٢٩٦���/$ل �$ �;$�T د��$ل �$تا���� ا!$��رار��ة ا��$7 �$�" ا�
�*$$دم و�$$� ���$$وذج �$$ن ;$$T�A أن �!$$>د إدارة و.�$$ت���ا� 9!$$��رار��>$$ن ����$$� ����$$ذ ����$$ل ُ
ت $$4� إ�$$راء �م ����$$ل �/$$ل ھ$$ذا ا�ا��$$7$$���$$ن ھ$$ذا ����$$ل، و��$$ن 9 �و�$$د أي �رھ$$ن >$$ن ا

ت إدارة و9 �*$$دم ا�و/�*$$� !$$و .ا�*��$$ل$$�ى ��$$ض ا����و�$$ت ا1!!$$�� >$$ن ا���$$� ا�راھ�$$� ���
ت.�ت ا�ُ;�ب ا�*��� >�, �ظم �6���� "ُ��*د �;�ل ���$ر  ا��7�وھذا �ؤ�د أن ��وع )وا>د ��

 ��� �دوث �ر/� $4� �9ت 4��دة 6د�ت ���و�و�� ا����و�ت وا9��و4� ا�وا)H ُ���ق ا!
."�ت ا��و)�$$ت $$4� ا��!$$�*�ل >�$$, " و�ر�$$ز �*$$ر ا�و��$$� ا�ر��!$$�ا�����$$ذ ا���$$ل ����$$� ا��$$7

�$$����ت ا���"، وھ$$و ا9!$$م ا6L$$ر ��;$$روع إ>$$دة ��$$��م �ظ$$م ا����و�$$ت ا�$$6ص ��$$7
.���$ق ��$دة ا���ط$ل ا��*�و�$� �6$د�ت ���و�و��$ ا����و�$ت، 9  ا�و��� ا��;ر إ��T آ�ً�$� و4��$

��$$ّ�ن �� T$$�A� ن ���$$دوز ��ط��$$ت ">$$ودة !$$�و��$$ك ا��$$دد ا�ز���$$� أن ��و�$$د !$$وى ��$$$$���4� أو 
دة ���و�و��$$ ا����و�$$ت  6$$د�ت ا���$$ل إ�$$, ��$$� ا��;$$N�ل".���;$$�ر "6ط$$� ا!$$ ،��$$��و�

9ت" إ�$$, أنّ "$$��دة ر;$$�و�!$$��H "أو �1$$ن ا��$$ر�[ أن �ط$$ول ا��$$دة ا�ز���$$� وا9��$$!9 "
9ت �$ن أ$��ت ا��ط�و�$�...6د�ت ���و�و��$ ا����و�$ت وا9� .�$ل �;$N�ل 6$د�ت ا��$7

 ���زال ا�� 9 ،T��<و ����وى �:�$م �$ن �$تا���� 9!$��رار��إ�, إ�راء "�*��م )$!� ,$�< "
  ا���د�دات.

ا���� ا�راھ�� �د>م 
���و�و�� ا����و�ت 

ت، �8دارة ا��7
78�4 إ�, أ�ن �

���و�و�� ا����و�ت، 
6ّ��� ���ل.�  

ت 4� رأي إ  -٢٩٧�ن ا���� ا�راھ�� ��;روع إ>دة ����م �ظم ا����و�$ت ا�$6ص ��$7
 �$�دة ا�*درة >�$, ا���$ل ��$د ا��$وارث، �ظ�$ر ���ت �;Aن ا!�ا�و��� و�;روع إدارة ا��7

ل �;$Aن د>$م$��� �$��6� ���و�و��$ $78�4 إ�$, أ�$ن ���و�و��$ ا����و�$ت ��$ذه ا8دارة، �

ط� �;$ّ�رة >�$, ��$و "9 ���$ن ا6�را)�$" أّ�دت ا�1��  ا����و�ت.$���Aن و!$�ط ا�$د>م ا�9
$$6ذ �9 �� 9 دا>$$�$$��$$4� ;$$�ل ور)$$�، و� ت ا���N$$� ا�!$$رّ�� �و�$$ودة أ�$$7$$�وأن ��ظ$$م ا���

ت.�  �ز�د �ن ا�8راءات ��6وص !رّ�� ا���
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 Uن ا���ءل >� إذا �!�أ
ا�*�م ا�ذي ��دو �*�ل 

�9*طع  طو���4�رات 
ت ���و�و�� 6د�

ت �ا����و�ت وإدارة ا���
�6دام ا�ورق !ا�!رّ�� �

� �;�ل �:�م ���ط��ت ��
 ا��!�6د��ن.

���ّ$, إ�, �د �، و��ن  >�, ذ�ك أوا4ق  -٢٩٨����$ق ��$دى �$وا4ر ��$ن ��$� أ6$رى �;$�ل 
ت.$$��$$و��وا��� �$$���، وا��و)$$H ا�/$$�وي ���$$د $$4� ا�و)$$ت ا�$$راھن >$$ن إ��/�$$/ H$$(س /�$$� �و�� 

."�$78�4 إ�$, ذ�$ك، �$ن X�$ر ا�����$ل أن  >���ت ���و�و�� ا����و�ت >�, ��و ;�T "أ��
�$ؤدي �ر/$� ���$رة (�/$ل �ر/$� ط����$� أو  $� �$�� ��Nل ا��و)H ا�/�وي >�$, ا8ط$:ق $4;�

ت ا��و�ود 4� ا�ط�ق ��) إ�, ��ط�ل �ر�ز ا����  �ظرًا �*رب ا��و)��ن. C-1ھ�وم إرھ
ءل >�$و!��9*ط$ع 6$د�ت ���و�و��$  طو��$� إذا �$ن ا�$��U ا�*$�م ا�$ذي ��$دو �*�$ل 4�$رات أ

�6دام ا�ورق �6�ر ���ري، ��� �;�ل �:�$م ���ط��$ت !ت ا�!رّ�� ��ا����و�ت وإدارة ا���
 ا��!�6د��ن و���ط��ت إدارة ا����و�ت ا��د�/�.

�� و)وع � �أ;ك، 4
��*�ق  ���دث، 4� إ���

ت �;Aن ���� ا��و)�
 �*���ا�6د�ت ا��

ت �����و�ت إدارة ا��7
 ���و�و�� ,�< ���ا�*

 ا����و�ت.

4� "درا!� �*��م   -٢٩٩ �� �Aن"..�$تا���� 9!��رار��أ4دت ا�1$��� أ�ر$�ا�/*$� .وH$7" ا�
ت �� P4ن وH7 ا�/*� وا���دا)�� 4� )$درة إدارة ا��$7���ت أ�ر �!م، و��4� إدارة ا��7

 أ�ر ��s ا1ھ���"���و4�ر 6د� ,�<.  
و��6$وص ا���$� ا�راھ�$� ��$دى �$وا4ر ���و�و��$ ا����و�$ت وا����$�  أوا4ق >�, ھ$ذا ا���$ن.

دة ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��$وارث، �!$ور�� ا�*�$ق �$Aن ��$ك ا��و)�$ت �$ن �$�م ��!9 ��!ا1!
.�$��4 ��$� و)$وع �$دث �$ر/� �$4 �*�*�� $�̂A�دا أ�$7 �$Aن ��$ون ا�$دول ا1>$7ء و�!$ت �

لرا7�� >ن �����و�و��$ ا����و�$ت  ا� ,$�< ���ت ا�*�>دم ا!�6دام ���و�ت إدارة ا��7
��H أو ;�ور".!1" 

��ز�ز �;�ل ���ر � �أو�
9ت �� �/:/ �ا���ود 4

 ���و�و��� ��!�
��� 8دارة �ا����و�ت ا�

ت.� ا��7

��ز�ز ا���ود 4  -٣٠٠� ����أو��� ا���9ت ا� 
o  م ��ّ�ل��*�تا���� 9!��رار��إ�دار �،  
o ،دة ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��وارث��!9 ���:� ��!  إر!ء ���� أ!
o  أ)$رب و)$ت �$4 �$�ت ا�و��م �;روع إ>دة ����م �ظم ا����و�ت ا�6ص ��$7��إ

 ���ن.

ا��;ف 4ر�*�، 6:ل 
دة ��ز�ر�T ��و)H ا!

��ل ��د ا�*درة >�, ا�
 H���;��� ا��وارث ا�

���و�و�� ا����و�ت ،
 ��ض أو�T ا�*�ور.

دة ا�*$درة >�$, ا���$ل   -٣٠١��!� ��ء أ�دث �;روع ������ ا1!!�� ا�6��رب �ن ا�9(
ب $!��� � �$ن ا��ر�$ز ا�$دو���*� ����و�و�� ا����و�ت، ا����/ل 4 ���;� H����د ا��وارث ا�

Q� H����$� ��و��$�. �$م ا����$دة ا��$�ن $4� ���$ف إ�$, �را4$ق زا��ر!$دورفا��8�رو�� ا�� ا�

���$$ق و� $$��4 ا��;$$ف 4ر�*$$�، 6$$:ل ز�ر�$$T ���و)$$H ا��$$ذ�ور، ��$$ض أو�$$T ا�*�$$ور، 9 !$$��
�1ن ا��دي.� 

����ل �����  ��دأت ا�1�
�م  ��أو�T ا�*�ور ا�

��د�دھ وأر�ب 
.�����!�  

 

�م ا�  -٣٠٢ �:و;�ل ��ض ��� � T4;� 
o  دة ا�*$$درة >�$$, ا���$$ل ��$$د��$$!� �$$�ا�*>$$� ا��!$$�6د�� 8�$$واء ا����$$� ا1!!$$�� ا�6

  ا��وارث ��!ت �زوّدة ��ظم �را)�� ا�د6ول.
o .�<4�� ����و�ض >ن أو�T ا�*�ور ا��د�� دا6ل ا�*  ��س /�� �دا��ر إ7
o .��4 و!�ل ���� ا��و)H 7د ا��را�ق/ا�د6ن/ا���ه X�ر �
o � ,$�< دة ا�*$درة��$!9 ��$!ظم ا�8$داد ����ر�$ء X�$ر ا���*ط$H ا�$6ص �����$� ا1!

ا���$$ل ��$$د ا��$$وارث �ر�$$ب �;$$�ل ��ط$$وي >�$$, 6ط$$ر ���$$ر �و)$$وع �$$9ت ا�*ط$$ع 
� ����ر�ء ����H ا��1زة ا��و���.�*��  

�$�� و����$ذ �$دا��ر و)$�����U و�$دأت ����$ل ��$�أر̂�$ب  إ$74��. ووا4*ت ا�1�� >�, ھذه ا��
��� أو�T ا�*�ور ا��ذ�ورة.��� ��� ا�6ذ� وا�8راءات ا������!� 

��!�ن � ��و��ّ�دت ا�1
�ر4ق ا�6زن ا��!�6دم 

8�واء أ;رط� ا�د>م 
.�ط�� ا�9

ت و;$$$$���   -٣٠٣�ط� 8دارة ا��$$$$7$$$$��ت 6$$$$زن أ;$$$$رط� ا�$$$$د>م ا�9$$$$<و��6$$$$وص )
و�!$$$�ب أو�$$T ا�*�$$$ور  أن /�$$� ��$$$ل ����!$$�ن. ���و�و��$$ ا����و�$$$ت، رأى 4ر�*$$� أ�$$$7

�;$�ل �$6طر �����$� �;$Aن �$دى �$وا4ر  �ط$��ا��د��، P4ن طر�*$� 6$زن أ;$رط� ا�$د>م ا�9
.��ت و�ذ�ك �;Aن !:����!�ن �ر4ق ا�6زن ا��!�6دم 8�$واء أ;$رط�  ا���� ��و��ّ�دت ا�1

.�ط��  ا�د>م ا�9
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 ��ن �دي ا�ط�ع أن ا�1�
��!�ق �;رو>� �م �*م �

دة ��!9 ��!ا����� ا1!
ا�*درة >�, ا���ل ��د 

���ن 8دارة �ا��وارث ا�
ت و;��� �ا��7

���و�و�� ا����و�ت >�, 
 ا���و ا���!ب.

 

���ن   -٣٠٤$$�دة ا�*$$درة >�$$, ا���$$ل ��$$د ا��$$وارث ا����ظ$$رًا ��$$�6�ص ا��رد�$$� ����$$� ا!$$
ت و;$$��� ���و�و��$$ ا����و�$$�ت، �$$ن �$$دي ا�ط�$ع �$$Aن ا�1�$$� �$$م �*$$م ���!$$�ق 8دارة ا��$7

��  �;$رو>� ا����$� ا1!!$�� ��$ذ�ن ا����$�ن >�$, ا���$و ا���!$ب.�� �$م ��$د ا�1�$� ا9!$$��
 �$�د "��U ا�$دار ا�وا�$دة" 8ر!$ء و����$ذ ا����$� ا1!!$�� ا�6��� ا�!�*� ���ظر 4� ا>��د>و

دة ا�*$$درة >�$$, ا���$$ل ��$$د ا��$$وارث،��$$!د ا���$$��ر ا�دو��$$� ا�!$$ر�� �;$$Aن أ�$$ن   �$$��و9 ا>
 BSو  ISO 27031و ISO 27002(�/$ل ��$��ر  �$ت���و�و��$ ا����و�$ت وا!$��رار�� ا����

25999(  

�ر�ز ! ��A� ��أ4دت ا�1
 U�� ,د إ���!�>�, ��ول 

ا�دار ا�وا�دة ���ط��ت 
 �;Aن ا����� ��ا�و��� �رّ�

��!� ��دة ا1!!�� ا�6
ا�*درة >�, ا���ل ��د 

 ا��وارث.

ط.  -٣٠٥���ً �$�ن �$د�ر  �م �وا4ق ا�1�� >�, ھذا ا9!$(��وأ4دت أن /�� "ر!�ً� �وّ/*$�" وا
.��A$$!ن ھ$$ذه ا��A$$;� "تو�ّ�$$ ط�$$ب  ;$$��� ���و�و��$$ ا����و�$$ت و�$$د�ر ;$$��� إدارة ا����و�$$

��ك ا�و/�ق �م ���ل !$وى >�$, �*�ط$ف ���$��ن )�$�ر� �ن و>$��ن �;$�ل ���$ر �;$Aن 4ر�*
ل ���و�و��$ ا����و�$$ت.$$�� �ون ا�$راھن وا��*�$$ل 4��$ �$$�ن ا8دارات $4$��وأ)$رّت ا�1�$$�  ا�

�;$H�ّ ا���$ول ا���>�$� �Aن"...!..." $��A� دتون 4� ھذا ا���دان و"أ4��ل ���!�ن ا��� ��/
دة ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��وارث�� ."�;Aن ��ط��ت ا!

�ط��ق �ة أ6رى أو�� �ر
ا�����ر ا�دو��� ا�����دة 

وإ�راء ��U ا�دار ا�وا�دة  
>�, ��و ��ّ!ق �;Aن 

وا�����  �تا!��رار�� ا����
دة ا�*درة ��!9 ��!ا1!
 >�, ا���ل ��د ا��وارث.

6ذ ا�6طوات ��م ����ل ا
  ا��;ّ��� ا1و�,.

��$زء  �$ت��رار�� ا����و�ن أ�ل ��*�$ق �ھز�$� ���و�و��$ ا����و�$ت ��$7ن ا!$  -٣٠٦
��رار�� ا����$$!9 ���� �$$ن إدارة ;$$$$!دة  �$$تأ!$$<8 ��>�$$, ا�1$$ل ا���و!$$ط، أ�$$رر د>$$و

.���وأو�$� �$رة أ6$رى ���!$�ن ا����$ل وا�8$راءات ا�*��$� �$ن 6$:ل  ا��ظر 4� ا�U��ُ ا��
د ��U "ا�دار ا�وا�دة" >�, ��و ��ّ!ق.���ط��ق ا�����ر ا�دو��� ا�����دة وا>  

 �$$�دة ا�*$$درة >�$$, ا���$$ل ��$$د ا��$$وارث ا�6��$$!9 ��$$!��د ا����$$� ا1!$$!�$$7� �$$Aن �وھ$$ذا �*
 �$���ت و�$ذ�ك ��!$�ن ا����$� ا1!!$�� ا���/�$� ا����� 8دارة ا��7����و�و�� ا����و�ت ا��

ر ا���$ل.$/L ةت �!$$�و4$���*�$6ذ ا�6ط$$وا �;$��� ���و�و��$ ا����و�$$ت إ�$, �ت و�$م ����$$ل ا
�ر�ز >�$, ��$ول ا�$دار ا�وا�$دة "��ط$و�ر ا�*$درات $4�  ا��;ّ��� ا1و�,.! ��A� ��وأّ�دت ا�1

دة ا�*درة >�, ا���ل ��د ا��وارث /ا!��رار�� ا������� ا!�"، �د>م �ن 6د�ت ��!$ق �ت��
  ا�1ن ا��ر�زي.

 ��أو��ت ��و4�ر �ّ�ز ��
 H(ا����, ��و �!ب 4��

/�ت ا�/�� إدارة ا��7
 ���; H(�4 إ�, �و78�

���و�و�� ا����و�ت 
 ��!ا�6ص ������ ا1!

دة ا�*درة >�, ا���ل ��!9
 ��د ا��وارث.

$$4� زا��ر!$$دورف   -٣٠٧ �/�ت ا�/$$��N:ل ا�وH$$7 ا����$$ر ��و)$$H إدارة ا��$$7$$!أو�$$�ت �
!ب 4� ا��زء�� ���و4ر �ّ�ز ��� �ا�L$ن �$ن  �ن أ�ل ��د�ل ����م �و)H ا����, ا��د�د ��

 �$$$�������و�و��$$ ا����و�$$$ت ا�$$6ص � ���$$$; H$$(ا��$$ذ�ور و�$$$ذ�ك �و �/�ا����$$, ���و)$$H ا�/$$$
دة ا�*$درة >�$, ا���$ل ��$د ا��$وارث.��!9 ��!��$��م وإ�$واء، �;$�ل ��ّ!$ق، و ا1! �$7��!

�$!���$� إ�$, �Q� ن�<$��دة ا�*درة >�$, ا���$ل ��$د ا��$وارث ا���!9 ��!ن �و)�� ا����� ا1!
ت���ر �1ن ���و�و�� ا����و�ت، وأ�7 ز�دة 4� ا�*درة >�, ا!��رار�� ا�����.  

 وا4*ت ا�1�� >�, أ��
 H(ذ أ�دث �و�����*وم �!
دة ا�*درة >�, ���;Aن ا!

ا���ل ��د ا��وارث 
ت/ا!��رار�� ا�����. 

ا ا��*دم وأ;H�ّ ذوأرّ�ب ��
ا�1�� >�, �وا��� ھذا 

 ا��دف.

دة  أ4دت  -٣٠٨���Nل ھذه ا��ر�� �ن أ�ل ����ذ أ�دث �و)A;� Hن ا!$!�! ا�1�� >�, أ��
دة ��$T >�$, أ74$ل ��$و.�$تا�*$درة >�$, ا���$ل ��$د ا��$وارث /ا!$��رار�� ا������و)$د  ، �:!$

رات أ6$رى، �$ن $��$78�4 إ�$, ��);$� ا>ت �!���A$;� �7ن ھ$ذا ا��و7$وع، �;(�رت ��
�ر ا����$�.)��ل ا�1ن، وإ����� ا9!$$/Lر وا$���م  6دام، و��ط��$ت ا��6�$! T$�A� �$*/وا8دارة وا

��*�ق �$ل أ�/$ل $4� ا����$, ا��د�$د.  �$�ؤل وأ;$�H ا�1$���ر��$�>�$, وأر�$ب �/�$راً ��$ذا ا� 
دة ا�*$$درة >�$$, ا���$$ل ��$$د  �وا�ھ$$ إ�$$, �$$دا��ر >���$$�.��$$!9 �$$���� ��$$!وُ��$$د إر!$$ء ���$$� أ!
$��� ��!ل ا��وارث و!��� �$�� �$4 �$�دي �$دث X�$ر ��و)$H �$ؤدي إ�$, و)$ف >���$ت ا�1

� >�, ا1ر�[ )درة ا�1�� >�, ا���ل.������و�و�� ا����و�ت و� 
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ر ا��ر��� ا�:	�:� ���وات - �ر�ز ��	�	ت ا�و�	��  -٢-٧-��مX� 

أر�ب �����ذ وا�دة �ن 
�، �;Aن �أ)دم �و��

ت ا��!�6دم ��ر�ز ا���
�;�  ر�.ا!�6دا�

$$�6� >$$ن X$$رف   -٣٠٩��، وھ$$� ا���� ا�1�$$� �وا�$$دة �$$ن أ)$$دم �و�$$���$$!أر�$$ب �/�$$را �
6��$ف أ��$ء �ر�$ز 4���$ ا�$دو�� وا!$�6دام � �و�دات ا�6د�� ا�!�*� ا����;رة $4� ا�طوا�$ق $4

$4� ا����$,. �$�N�� �$ط*$� آ���� �ت وا�$د �د�$د $4�ت ا��!$�6دم  �ر�ز ��$�و�7$م �ر�$ز ا���
� ً�$$� ا!$$�6دا��Q� ت���و�و��$$ ا����و�$$� �$$��ر� و�$$دات ا�6د�$$� وا�$$�ظم ا��!$$و��� ا�6$$;

ت.� إدارة ا�;$ؤون ا8دار�$� وإدارة ا��$7!�و�, �;N�ل ��ك ا�و�دات وا��ظم أ!� �A!رھ، و

رك $$4� ا�$$�ظم ا�����$$�.$$;�دة �$ن ا���و>$$:وة >�$$, ذ�$$ك �4$$و  و��̂�$ن ا��ر�$$ز ا�1�$$� �$$ن ا9!$$
رات ��!$�و�ت ��7ن �وا4ر ا���$�6 /$ل ��$ل ا��!$�����ن، و��$ن ��$�[ أ�$7��ت ��!�وى ��

6���� �ن ا�!ر���. 

�م ����ل ����ذ �ر�ز 
ت ا��د�د ��ذ �6س �ا���

وأ�رز ا�*طع  !�وات.
� �دث �ر ا���ر�����
�ؤ6را 7رورة إ�راء 

 ���*�ت ا���!��ا�
 ا��وھر��.

�ر��$� ا�/�/$�، وھ$� ا��$زء ا61�$ر �$ن >���$� >ن ا� ٢٠٠٧إ��� أ��s !�و�ً ��ذ >م   -٣١٠
ت ا��د�$د$�١-$4� ا�ط$�ق  إ�;ء �ر�ز ا���  ,����$�C )CM1.(  م�ت ا�1�$� ��$ذ >$ و)$د ;$�]

��$رض  >�, ����ذ ا��ر��� ا�/�/� >�, و�T ا�!ر>�. ٢٠٠٧� �$�و�ن ذ�$ك �!$�ب ا��$6طر ا�
ت ���و�و��$ ا����و�$$ت ��$$ل، و��$ن �6و�$$ �!$�ب$$���< >$$دم ���$$� �ظ$م ا�و)�$$� �$$ن  ��$

ت.$�ره أ�$د ا���و�$ت ا1!!$�� ا���$� ��ر�$ز ا���$��<و�$ن �$ن ا���و)$H أن ��$دأ  ا��را�ق �
م < ���وز/�و��$T  ٢٠٠٨ا��;روع 4 ���A$ل >$دة �$رات.٢٠٠٩وأن ����ل 4 T$و��� ،  $��و�

$< �$��� T$� ا���$دد) ����د ������ذ ا���$�� ��*ر��$)، و�$م  ٢٠١٣م � زال 9 �و�د �دول ز��
ت ا�:ز�� �H ا�;$ر�ت.(����رم ا9  �� ا�$ذي �$دث �$ؤ6را $4�ر ا���ر�$$��وأ�$رز ا�*ط$ع ا�

ط/�4را�ر �$$; �$$6ذ ا��$$دا��ر ا��*��$$� ا�:ز�$$� ���!$$�ن  ٢٠١٢>ط�$$� ���$$� أ!$$�وع $$4�7$$رورة ا
$4� أ)$رب ا��ظم ا������ (إ�داد ا�ط)� ا���ر���$� X�$ر ا�*�$ل �:�*ط$ع وا��و�$دات ا� ،(�$����ر�

 .و)ت ���ن

�ت ھ�ك ��ض ا�ظروف �
ا�6ر�� >ن �طق 

 ���Q� ��ا�!�طرة ا���ر
ھ�ت 4� ا��6A�ر.! 

� ��$$زم   -٣١١$$�ت ا�$$(����$$ف ا!$$�6دام ھ$$ذا ا��و)$$H �!$$�ب ا9�� �$$�إ��$$� أدرك ا��$$�و�ت ا�
.$���4 �$4 �$��4� ھذا ا���$ل �$H ا���ظ�$ت ا61$رى ا�* ت ����$� أدر إ�را��$���ك أ�$7 ا��ر

��� ���و��دو، و>�$, !$��ل ��، ا��ا�*��� ��ن ُ;�ب ا�1�� ا��6���� ا������ و6د�ت إدارة ا���
� >$ن >���$ت ��ل ا������ ��!ؤو��� 6د�ت إدارة ا���$;��� ����� �ا��/ل �م إ�:غ �وظ�

ت�( .ا���

و4� 7Xون ذ�ك ازدادت 
��ف ا��*درة ��!�� �� ٦٠ا�

4� ا�.��� 

٣١٢-   ���ف ا��8��� ا��*د�ر�� ��ذا ا��;روع �$ن �$وا���و4� ا�!�وات ا��7�� ار���ت ا�
م  ٣< �م  ٤٫٨إ�,  �٢٠٠٧:��ن �ورو 4$< �. و��$ت �٢٠١١:��ن �ورو 4� آ6ر �*د�ر $4

.ً� ُ�$ددت �$د�/�4� ا1!�ر وا���ط��ت ا��*��� ا� �� ا1!�ب ا�ر��!�� �ذ�ك ھ� ا�ز�دات ا��

 ت ��$دات ����$ف ا��$واء ا��ط�و�$� (�����$� إ$74�� )$درھ� 4٢٧٣٫٠٠٠*د زادت إدارة ا��7
) ��4� )درة ��ّ�$ل  �ورو). ١٤٦٫٠٠٠�ورو) وط��ت ��:ت إ7�و>ززت 6د�ت إدارة ا���

، رX$م أن إدارات ا��;$N�ل �$م �ط�$ب ذ�$ك ($���و�$م  �$ورو). ٤٢٨٫٦٠٠ا1ر7$�� ����ط*$� ��
� >ن طر�ق و4ورات >م �و4�ر ا���و�ل ���ت �٢٠١١!�وى ا���4� إدارة ا��7. 

ُ�*ل دور �د�ر ا��;روع 
�ن إدارة ا�;ؤون ا8دار�� 

ت.� إ�, إدارة ا��7

��$�ن   -٣١٣� �����ق أ>�ل ا��;��د ا��4�� >دا �ر��ب ا��ظم ا������ ا��د�دة،  ،Tأدرك أ� �إ��
 �6$ص ا��ر��$� ا�/�/$� �$Pدارة ا�$7$��4 .إ��زھ$$!ت أ!�ت  �$� أن �ر�$ز ا���$�� ،T$إ9 أ�

 $��4 ��و�, ا�دور ا�ر��!� أن إدارة ا�;ؤون ا8دار�� �� �ر�، و�6و�;� �6دم ا!�6دا�!�ُ
���ق �����ت ���و�و�� ا����و�ت 4� ا�1��، �4ن ا��/�$ر ��دھ;$� إ�$, �$دٍ �$ أن دور �$د�ر �

�/�و��4ر ��;ر�ن ا�/$ ���$� 8دارة  ٢٠١٠ا��;روع ُ�*ل 4��$ن ;$��� ���و�و��$ ا����و�$ت ا�
ت��و9ه إدارة ا��7� .ا�;ؤون ا8دار�� �

ت دون �ز�د �$ن ا��$6A�ر،   -٣١٤ ا��و����أو�� �;دة �����ذ ا��ر��� ا�/�/� �ن �;روع �ر�ز ا���
د �$U�� ‘.T ا�$دار ا�وا�$دة’إ>�9 �ـ �$;�دي �;$وء �;$� ا�$ذي ��/$ر ا9!$��ل وھ$ذا 7$روري �

ت ا���ل أو إذا �$دث >ط$ل �!$�ب >$دم <� أ/�ء !�ر ا���ر�����رى إذا �دث ا�*طع 4� ا�
���ب ز�دة ا���*ت �*در أ��ر �:ء�� ا�ظروف ا������.�  .وھو 7روري أ�7
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  ���ن ����ق و"ورات ���رة "� ��Kر�	ت ���و�و��	 ا����و�	ت  -٣-٧-��م

ن �و��د ا���دات �
دد ا��!و��� ��*��ل >

رز ا��!����� 6طوة  ا�ط~
 إ�, ا�1م.

$$دت ا�1�$$� ;$$راء ا��وا!$$�ب ا������$$� وأ��$$زة ا��$$رض وا��وا!$$�ب ا����و�$$�   -٣١٥ و�]
.�����$$رز ا��!$$ ت  ��*��$$ل >$$دد ا�ط~$$����:� ن ��ظ$$م ا��;$$�ر�ت �$$�م و4*$$$$� ،�$$7$$�4� ا��

�6دام ا�6�$رات ا�$واردة $4� ا�*$وا�م ا�ر!$���.!� ،��ن ط$رازان ��$ل �4$� �$ن و�و�$د اL ا�6
وإ��� أدرك أن 4�رة ا��7ن ا1طول، وا�د>م >ن طر�ق �7ن ا�6د�� 4� ا��و)$H،  ا���دات.

وا��;��ل ا1و�� ���را�U ا��!و���، ھ� أ�ور ذات )��� ���رة ��و���، و��ذه ا1!$�ب )$د �$�م 
� ��ر�$7 �$ورد$�1!�ر ا��7�6$� ا�و ا��1$زة ذات ا�;راء ��!�وى أ!�ر أ>�, �*ر�� �ـ

ر�� ا��;�ورة�� .ا��:�ت ا�

ت (���6دم ا�و��� ا!�
إ�داد أ!!�� �;راء 
.����  ا��وا!�ب ا���

٣١٦-  ���م  و)د �4ص �وظ�و ��< �ق  4٢٠٠٩$���ر�ت ا��وا!�ب ا������� ��و�ب ا;�
� ��رم �H أ�د ا��ور̂د�ن 1ول �رة.!� ا�*$ إ�داد أ!$!ق ا�8$داد ا1!$���م $4� ذ�$ك و;$�ل ا

ق  ا���ن )وا>د ���د�ل ا1!�ر وا��;��:ت.$��X�ر أن ا��;$��:ت وا1!$�ر ا���رو�$7 $4� ا
 �� دون �N��$$$ر �$$$�ن >$$$$$$!� ظ�$$$ت أ!$$$!ن �$$$ل ٢٠٠٩و ٢٠٠٦ا�8$$$داد ا1! [�$$$7��. و�$$$م 

� !$وى �N��$رات ھ�;$��، و�$م ���$س $!ق ا�8$داد ا1!$��� أد�6ُت >�, ا�ت ا�!�� ا���*��ا�
طت  4� ا���� 6$:ل ھ$ذه ا���$رة. ٥٠!�ر ا�!وق ���و ا��6ض أ���و)$د >ر7$ت ھ$ذه ا9!$

 �4 �����*ر�ري ا�!�وي ��!�� ا��� ��٢٠٠٩�ون ا1ول/د�!��ر  4٣١. 

أ>��ت ا�1�� أن ا���*ق 
�ن ا1!�ر !��م ��وا�ر 
ق إ�داد �����ر ��و�ب ا

�H �د�د.� H� �! أ!

��$ت أن �!$��ر ��$ود ���و�و��$ ا����و�$ت ا�$واردة $4� ووا4*ت ا�1�� >�, ذ�$ك وأ>  -٣١٧
�*�: �$ر��ن $4� ا�!$�� $!� T$�4 د ا��ظ$ر��$! �!ق ا�8داد ا1!��دة �$ن ’ا���!$�, ا9!$� �$��

�!ق ا�8داد ا1!��ق ا�! �� �د�$د �$H ;$ر��  .‘ا��6ض ا1!�ر 4$!ق إ�داد أ!��وأُ�رم ا
 وا��;��:ت.أ6رى ���7ن أ�7 )وا>د ���د�ل ا1!�ر 

�6ذ ا�1�� إ�راء ��د ��م 
 �;Aن ا1!�ر.

�6دام   -٣١٨$!� ��$7�ظ$م >�$, �$دى ا1;$�ر ا��6!$� >;$ر ا���و)د ا!��ر�7 ا��!��ر �
��$� 8دارة ��ف ا��;��:ت ا���;$ورة >�$, �و)$H إ��را�$ت ;$��� ���و�و��$ ا����و�$ت ا���

>�$, ا�$رXم �$ن أن أ!$�ر ا�!$وق ا�7�6$ت و�م ��دث �N��$ر $4� ا1!$�ر،  ا�;ؤون ا8دار��.
� !$وى أن  �ن ;�ر إ�, آ6ر.$!ق ا�8$داد ا1!��� أد�6ُت >�, ا�ت ا���*��و9 ���س �ل ا�

 �$$���$$وي >���$$ ا��وا!$$�ب ا������$$� �$$م ��$$د ��� �$$� ا�$$��*�د�$$� *�طُ$$رز و�$$دات ا�����$$� ا��
 .و�ذ�ك ���]ن �N��ر ا��;��ل

�د9 �ن �N��ر ا1!�ر، 
�� ,�< ���ت ا�1

  �وا!�ب ذات )درة أ>�,.

ت ا�1�� �Aن �N�رات ا1!�ر  -٣١٩ 4وا�د ��و��$�، �;$راء �وا!$�ب ذات )$درة ’���ت  ورد]
�ري ا�و��$$� �وا!$$�ب !$$��ون  أ>�$$, �$$��س ا�!$$�ر.$$;�وھ$$ذه 6ط$$وة 7$$رور��، ��$$7ن أن 

�! ‘.>�رھ ا���دي طو�: ��*در ا���!ب! ��رض �!��ر و�$دات X�ر أن ا�1�� أ>��ت أ��
  .ا��رض 4� آذار/�رس

 �� [�;� ����ا��وا!�ب ا���
 Uب ا��را�!�� ��

ا��!و��� ا��!�6د��، و9 
 ���ج إ�, )درة �����

 أ>�,.

�$م ا��و)�$T$��< H و��د�$د   -٣٢٠ ��� ا��$$!ق ا�8$داد ا1!$��وھذا ا���!�ر X�ر �*�H، 1ن ا
ل إ�, �ظم*�وھ$ذه ھ$� ا��$را�U ا��!$و���  .١٠-/أو4$�س٧-و��دوز ا��;��:ت >�, أ!س ا�9

�6دم $4� ا��!$�*�ل ا���ظ$ور.$!�، و!$��وأ�ظ�$� ���و�و��$ ا����و�$ت ا����$رة،  ا��!$�6د�� �
د إ�$$, و�$$دات ا�6د�$$�.��$$!9وھ$$ذا ���$$� أن ا��وا!$$�ب ا������$$� 9  �/$$ل �ظ$$م إ�$$�س، ���$$ل �

.�� ج إ�, )درة ����� �و!]���د�$�  و>:وة >�, ذ�ك *�� �$���7 >$ن و�$دة ����P4ن ا9!
 ��4$$4� ا��وا!$$�ب ا������$$� 9 �$$ؤدي و�$$ده إ�$$, ��!$$�ن ا1داء دون وإدراج ذا�$$رة إ$$7 $$��*�

  .و��دات أ!رع

�ر�ت ;� �4 ��/�� ��ا��
و�دات ا��رض 

 وا��وا!�ب ا����و��.

�ر�ت و�$$دات ا  -٣٢١$$;� ��$$ت !$$�دة $$4� �$$�/�� �$$�� أن �$$����$$رض و�$$د �وظ�$$و ��
���ق �طُرز و�$دات ا��$رض و���وا!$�ب ا����و�$�، �$ن ھ�$ك  وا��وا!�ب ا����و��.� ���4

�N��ر ط��ف وا�د 4*ط 4� !�ر �ل �ن ھذ�ن ا���د�ن.  
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ھ�ك و4ورات ���رة ����� 
��*ق 6:ل ا�!�وات ��م 

.��7 ا��6س ا��

7$� �$رة وا�$دة >�$,   -٣٢٢����$ت ا9! ��$7ا1)$ل >$ن �$ل و6:ل ا�!$�وات ا��6$س ا��
�*ر��، و�ل ا��وا!�ب ا����و��، و�$ل و�$دات ا��$رض. ����وھ�$ك و4$ورات  ا��وا!�ب ا���

��*$ق 6$:ل ھ$ذه ا���$رة.�و�$ن أ�$ل ��*�$ق ا�و4$ورات ا������$�، أ�$رر �;$دة  ���رة ����$� �$م 
دة 4� ا��!�*�ل �ن ا1!�ر ا���$7�6.��� ا�!�*� وأ�ث ا�1�� >�, ا9!��و��  ,$�< �وإ��$

� �د�$د $!ق إ�$داد أ!$��/*� �ن أن ا���و7ت ا������ �;Aن أ!�ر و�$دات ا��$رض وإ�$رام ا
  .!�ؤد�ن إ�, �6ض ا1!�ر

��	��� ا���	;7 ا��9� �وّ>9�تُ إ��!9	 وا��و>�9	ت ا��9� �9دّ��!	 "9� ا��9	م ا��	9E� و"9�   -دال
  ا&�وام ا��	���

 ا��	��� ا��E	�	  -١-دال

 	س ا=����	قا���ز�� ��/ أ�  -١-١-دال

 ���Q� �N��� T�A� أو��ت
د ا���ز�� ��أن ��ظر 4� ا>

ق *��>�, أ!س ا9!
 ا���ل >�, ا��دى ا��1د.

د  -٣٢٣$���$� أن ��ظ$ر $4� ا>�Q� �$N��� T$�A� ،س���ق �����$ذ ��$��ر إ�!$� أو��ت، 4��
ق ا���ل >�$, ا��$دى ا��1$د �$ن أ�$ل ��*�$ق �**��ر�$� أ74$ل �$�ن ا���ز�� >�, أ!س ا9!

.���ت ا���� �واء�� �ظم �6ط�ط ا��وارد 4� ا��ؤ!!$� ���!$�� ��و��$�  ا���زا��� وا���N���و
ق.*�� ��;�ل ا���زا�� >�, أ!س ا9!

 �����6ذ ا�و�9ت ا���م 
���ظو�� ا�1م ا����دة 

د ا���ز�� >�, ��)رارًا 9>
ق.*�� أ!س ا9!

٣٢٤-  د ا���ز�$$� >�$$, وأ>��$$ت ا�1�$$� �$$Aنّ ��$$$$��<��ر إ�!$$س 9 �و�$$� �;$$�ل ��$$دد �
��ر $$��� �$$�/�ت ا����$$� ا���$$�ر�ر ا���زا��$$� وا���$$*��و4�$$ق  �$$7�*�ق، و��$$ن *��أ!$$س ا9!$$

ت ا����$� >�$, أ!$س �6��$ف.$��م إ>$داد ا���زا��$� وا���� و��$ء >�$, ذ�$ك، �$م  إ�!س >�د�
��� ���ظو�� ا�1م ا����6ذ ا�و�9ت ا��ق.*��د ا���ز�� >�, أ!س ا9!����دة )رارًا 9>  

 ���ور �H ;��� ا��;��و�
 ��وا���زا��� !��ظر ا�و�

د ��ل إ�, ا>*�4� ا�9
ا���ز�� >�, أ!س 

ق.*��  ا9!

و�ظ$$رًا 8>$$داد ا���زا��$$ت >�$$, أ!$$س �6��$$ف (أي >�$$, أ!$$س �*$$دي ��$$دّل) �$$ن   -٣٢٥
ت ا$$�ق ا���$$ل $$4� إط$$ر ��$$��ر ا1!$$س ا�$$ذي ُ��$$د �$$T ا���*����$$� (أي >�$$, أ!$$س ا9!$$��

�6ط$$�ط ا��$$وارد $$4� ا��ؤ!!$$� ���$$ث �;$$�ل �$$: ا����$$�ن � �$$�إ�!$$س)، �$$م �ر��$$ب �ظ$$م ا�و�
��ر إ�!$س).$��� A$*ً4و ���$!ذ ا�����ر ا1!$ذ ����زا��� �*�ل د$4��ر ا1!ور �$H  (د4$;��و�

�ق، ;��� ا����� وا���زا��� !��ظر ا�و�*��د ا���ز�� >�, أ!س ا9!$��ل إ�, ا>*�4� ا�9 �
.����� �ن ��ث ا������م ا��/�ت �ن �4  إذا �

4� أن  ��ر إرادة ا�و� cأُ)د
د ا���ز�� ����ظر 4� ا>
ق.*��  >�, أ!س ا9!

ق >�, ا��دى   -٣٢٦*��د ا���ز�� >�, أ!س ا9!��4� أن ��ظر 4� ا> ��ر إرادة ا�و� cأُ)د
ق وا��N��$$رات  ا��1$$د.*��د ا���ز�$$� >�$$, أ!$$س ا9!$$$$������ر $$4� ا>�$$� ��وأوا�$$ل �و�$$�

 >�$$, �ظ$$م إ�$$�س �$$ن أ�$$ل ا8>$$داد ����ز�$$� >�$$, أ!$$س $$����$$�ن إد6� �$$�ا�7$$رور�� ا�
ق.*��ر. ا9!�/�  و!�;�ل ذ�ك ا��ظر 4� 6طط ا9!

 O"�	 ا��	���ا���ررة �Uر ا���دّدة �ن �	�ب �وUو� ا=�Kرا�	ت  -٢-١-دال

/�� ا;�را�ت �*رّرة �*��� 
٢٫٣  �*�����ون �ورو �!

 >�, ���ور�� �وXو!:4�
د�� ا9;�را��� ��ا9
�زال X�ر  9 �*�ا�!

  �!ددة.

��$ّ�ن و�$ود ا;$�را�ت �*$رّرة   -٣٢٧ �$��ت ا�و��� ا����*د !�ق �� أن أ4دت �راراً �Aن ��
د�� ا9;�را��� ا�!$�*� >$ن ���ون �ورو �!��*� >�, ���ور �٢٫٣*��� ���� �وXو!:4� ا9

�وز�$$H ا��!$$ھ�ت ٢٠٠١إ�$$,  ١٩٩٠أ>$$وام  �$$N��� T$$�A� ًدة )$$رارا$$��. و)$$د ا�6$$ذت ا�1$$م ا��
 ,$$�!$$ب �١٩٩٢�!$$ن/أ�ر�ل  ٢٧ا��*$$ررة >�$$, �وXو!$$:4� ا�!$$�*� وX�$$ر ا��!$$ددة، ����� ،

.�*�����ذ ھذا ا�*رار 4� ا�و���و� زال ���ّ�ن  ��ن ا�دول ا��6ف ��وXو!:4� ا�!  
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 � ٢٠١١ُ>*دت 4
 H� ���!ر ر�X ت<��ا�
 ا�دول ا��6ف ��وXو!:4�

.�*�  ا�!

٣٢٨-   �$$4 �*� ا�!$$�4:$$!Xا�$$دول ا��6$$ف ��و H$$� ��A$$!ول ھ$$ذه ا��$$�� ٢٠٠٩و��$$د أن �$$م 
��، ٢٠١٠و�، ٢٠١١أ��ول/!$����ر  ٢١. و$4� ٢٠١١ا�1�$� >$ن �/$ب ھ$ذه ا�*$7�� $4�  ت

ع X�ر ر!�� �$H$��� H دول 4� أ/���ء ا�دورة ا�6�!� وا��6!�ن ���ؤ��ر ا��م، �م >*د ا�
.�*ّ��ع ا1ول >�$, ا8ط$:ق ا�$ذي  ا��6ف ا��6س ���);� ا���6Aرات ا��!$��و�$ن ذ�$ك ا�9
ور �$H >وا�$��  �ظّ��$T ا�و��$� ����$H دول ا��6$ف �;$�ر��.$;�وطُ�$ب �$ن دول ا��6$ف ا�

� ��6وص ����*, ردًا ��� )�ل ����  �ك ا���6Aرات.�;Aن �ّ� ��. وُ>*$د ٢٠١١ور�ت ا�و�
�/�و��4ر ��;ر�ن ا�/ �ع آ6ر 4����ث أ4�د �Aن أي 6ط$وات إ$7A$;� ��4ن إ>$داد  ٢٠١١ا�

7� �وا4*� ���� ا��$4:6.�*���$د أن دول ا��6$ف أّ�$دت أن  ردٍ �;�ركٍ �ن طرف دول ا��6ف 
 ���H ��ذ �وا���4� ا��!�*�ل ا�*ر�ب.���� ا��4:6 �م  H������ن، و�ن X�ر ا��ر�[ أن < 

و!�*وم ا�1�� ��P:غ دول 
ا��6ف ����U ا�ذي 

��ده.��!  

ً� !$ُ���م >�$, دول ا��6$ف 6$:ل   -٣٢٩�� ��$6ذ 6ط$وات ٢٠١٢و�7ت ا�1�. و!$��م ا
ت.����� أ6رى >�, أ!س ��ك ا�

��ق >�, !� s��� ظل�!
 ���ور�� �وXو!:4�

د���� ا9;�را��� ا9
�م � ,�� �ً�6� �*�ا�!

��A!و�� ھذه ا��!�  

م   -٣٣٠$$�� �$$��ت ا��$$�$$4� ا��� s$$��� �6$$�ص��$$ل ��$$6Aرات  ٢٠١١و)$$د �$$م ����$$ل *�
��د�� ا9;�را��� ا�!$�*� (و�$ذ�ك �*�$ل �$ل ا���$6Aرات ا��!$��*�) ���ور�� �وXو!:4� ا9

��ر إ�!$س و�� �!�!� و!$�ظل ا����$s  ).٩٣و �٩٢�$� (ا�ظ$ر ا��*$ر��ن �8$راءات ا�دا6او4ً*
.��A!و�� ھذه ا��!���ك ا���6Aرات إ�, أن ��م � ً:� ا���6ص ;

 ��	;ل إدار��  -٢-دال

 إدارة ا��
	طر  -١-٢-دال

���ل !��� أن �Q� �N���
�ظم ا�و��� ا�;�ل 8دارة 

 � أ)رب و)تا��6طر 4
 .��ن�

ر�ري ا�!$�*� أو�$�ت ا1  -٣٣١$*� �ل �*�$�م ا�و��$� ا��$م ���$6طر و����$ذ 4���$!� �$��
 �$4 ً��� ��و��$� ا��*��$ل إ�$,  و)$ت ���$ن. أ)$رب�ظم إدارة ا��6طر ����ذاً $N��� T$د أ�$*�وأ>

���$ق � � و4��$�� وا��$��N$;�$4� �$ل �$ن ا���$ل ا� T$وا�� �$�أد�, �د ���ن �ن ا��$6طر ا�
.����!�  

أ���ت ا�6د�ت ا8دار�� 
���ب ا�6د�ت ا���� ��

ا8;را4�� ا�دا�6�� 
ا!��راض !�ل ا��6طر 

.��و!��دف اLن  ا��
وظ��� ا��6ط�ط 

 ��!� وا�!����ا9!�را
�ب ا��د�ر ا��م �� �4
ت إ�, !�;ؤون ا�!�

ل �ظم إدارة ���ا!
  ا��6طر.

�$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�  -٣٣٢��� �$$���دا�6�$$� وأ$$4دت ا�1�$$� أن ا�6$$د�ت ا8دار�$$� ا�
� وأو�$$ت �$$�Pراء �ز�$$د �$$ن ا���!$$�ن  $$4٢٠١١�  أ���$$ت�ا!��را$$7ً �!$$�ل ا��$$6طر ا��$$

.�$�ت، �$م  وا��دء 4� إدارة ا��6طر $4� ا�و�$!و�$H إ�;$ء ���$ب ا��$د�ر ا��$م �;$ؤون ا�!�
.�$$�$$4� إط$$ر و �و7$$�[ ا��!$$ؤو��ت ا�;$$��� 8دارة ا��$$6طر $$4� ا�و� �م ا8;$$راف >��$$�$$!

ت.وظ��� ا��6ط�ط $!�$ب ا��$د�ر ا��$م �;$ؤون ا�!��� �$4 ��$!� وا�!����و�$و�,  ا9!$�را
ت ��$$$ك ا���$$م $$4� �ط�$$$H ھ$$ذا ا��م.����أ���$$$ت وا��وظ$$ف ا��!$$ؤول ا����$$$ر >�$$, ا9!$$�را

���و>$$$� ��وّ�$$$� �$$$ن ��!$$$*� ا��ر�$$$�U �$$$ن ���$$$H ا8دارات و���$$$ب ا��$$$د�ر ا��$$$م �;$$$ؤون 
����$ذ إدارة ا �ت 6ط� >�ل ��;روع $4! �;$�ل أ74$ل.ا�!����$!��و���$ف ھ$ذه  ��$6طر و

.��ل إر!ء �ظم 8دارة ا��6طر >�, �طق ا�و���� ا����و>� >�, ا!

 ����د >���ت ا�ر)ُ
ا�دا�6�� و��و�ض ا�!�ط� 

>�, ��و ���[ �زءًا 9 
��زأ �ن إدارة ا��6طر.� 

� أن �د>م ��ن �;Aن N���و
ت ���<��ا�دا�6��  ا�ر)

  >���� ا�����ذ.

6طر.  -٣٣٣��� �� ا����وأ)در �;$�ل $6ص  وأ� أ)در ��ود ا�1�� �ن أ�ل ��!�ن إدار
$4� رأي  إ;راك ا��وظ��ن ا�ر��!��ن �ن ���H ا8دارات 4� ا�����$�. T$و��$ن، أودّ أن أ;$�ر أ�

م ا������.��و>:وة >�, ذ�ك، P4ن إدارة ا��6طر ھ� ا�6طوة ا1و�, �$وب  9 �زال ���ّ�ن إ
�ل �����ت �*��م ;��ا�دا�6�$� ا�7$رور�� 8دارة ا��$6طر و��$و�ض ا�!$�ط� >�$, ��$و  ا�ر)

�*د�م ��ن >ن  ١٣٣إ�,  ١٢٥وأ;�ر إ�, ا��*رات �ن  .���[� � ا�دا�6��. ا�ر)��وأو�
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 ا��-ر  -٢-٢-دال

أؤ�د ا9)�را�ت ا����ددة 
�ب ا�6د�ت �� � )دّ���ا�
ا8;را4�� ا�دا�6�� �ن أ�ل 

ت ا�!�ر.�*��ص ��*  

��6$$�ض ا���$$�s ا��8��$$� ا��!$$��*� ا���$$��6   -٣٣٤ �و;$$��تُ ا�1�$$� >�$$, ا��ظ$$ر $$4
��ف !�ر إ�زة ز�رة ا�وطن �ن ��و74$:ً >$ن ذ�$ك، أ>�*$د أ�$T ���$ن  %.٦٥% إ�$,  �٧٥

ت ا�!$$�ر $*�� ���د�$د ز�$ن ا�!$$�ر ا��*�$ول �;$$�ل �!$�ط �$$ن أ�$ل ��*�$ق و4$$ورات ���و!$� $$4
.�ر�H >���� ا��6ط�ط ��!�ر وا!��:�T وا��$ر6�ص �$T ���$ث ���$ن ��و��$� و���ّ�ن �! ا�ر!�

�$وا4ر >$دة >�$د ا�����$ر $4� ا���$ز.� �$����د �ن �ذا�ر ا�!�ر ا��وي ا1ر6ص /��$ً ا�!� أن 

ل >ن �!�� ��و�$� ���$رة �$ن ا�!$�ر و�X8إ>داد 6طط ا�!�ر ا������ �د)� أ��ر و>دم ا �N���
.�� أ�7 ا��6ط� ا�ر!�N���أ��$ر و)$ت ���$ن.و �$4 �ا;$��ل >$دد ���$ر و)$د  ط ��!�ر ا�ر!$�

.�% �$ن ا��$9ت، ٥و$4�  �ن ���H ا�ر�:ت ا����$ـذّة ��!$ب ا�و��$� >�$, X$رض ;$�6
.�ن >دد أ�م ا���د�د X1راض ;�6�� أ��ر �ن >دد أ�م ا�!$�ر ا�ر!$��  �$4 ��A$�� ا�$N���و

��ك �ن ا�!�ر ا�ر!�� ��رراً 4 ً:�4�  ا��9ت. ا��ظر إذا �

 

وا4ق ا��د�ر ا��م >�, 
��*�[ �*وا>د وإ�راءات 

 ا�!�ر.

٣٣٥-   s$$��� م�  ٤٠٠٠و�6ط$$وة أو��$$� �$$دّد ا��$$د�ر ا��$$��$$ورو ��$$د أ)�$$, �����$$s ا$$��8
و�$ن أ�$ل ��!$�ن ا1داء و�$7ن ا��!$�وى   ا��!��ق، رھً� �$�Pراء �ز�$د �$ن ا9!$��راض.

�، وا4ق ����ف وا1داء ا��ر���ا��د�ر ا��م >�, ��*�[ )وا>د وإ�$راءات ا�!$�ر ��$ ا�1/ل ��
��[ �دد ز���� أطول ��ر�:ت ا��و��.�ُ  

�ت ��ك � و!���ّ�ن إذا �
��6ض >�, �ت !��*��ا�

 ا�و4ورات ا����رة ا���و)��.

 و4� إط$ر ��*$�[ )وا>$د وإ�$راءات ا�!$�ر، �$م ����$ر �وا>�$د �*$د�م وإ�$دار 6ط$ط  -٣٣٦

 ا��$��ّ6ت >$ن ا��!$ؤو�ون ا��$د�رونو�ط >���$� إ�$دار ا1ذون.و�$م ��!$ ا���$��� ا�!$�ر

����ون �!ؤو��� ا��وا4*� >�, ا�!�ر و�7ن أن ��ون ا�!�ر ��ررًا 4� �ل ا��9ت، �Nض �
 أم 9.�$�6; ت  ا��ظر >� إذا �$ن ا�!$�ر �;$�ل Xر$7ً$��*���$ت ��$ك ا�� و!$���ّ�ن إذا �$

��6ض >�, ا�و4ورات ا����رة ا���و)��.�! 

 ا���Kر�	ت 
د�	ت���ب   -٣-٢-دال

)دّ�ت >ددا �ن ا��و��ت 
 6د�ت �;Aن >�ل ���ب

 .ا��;�ر�ت

�N��$رات $4� �$ل �$ن ھ��$ل ���$ب 6$د�ت ا��;$�ر�ت و��$م  �9٢٠٠٨ظت ��$ذ   -٣٣٧
�$وي  ٢٠٠٩و$4�  ا���$ل ا�����$ق �وظ$�ف ا��;$�ر�ت.�� �$���/$ت �ر!$�� إدار�$� إ�$, ا�1

A;� ت ن >�ل ���ب 6د�ت ا��;�ر�ت.>�, >دد �ن ا��و��
و)د �م �*��ص ا��;�ر�ت 

 �ا����7�6 ا�*��� 4
��٥٧٫٨!��  ٢٠١١.%  

� �$$ن أ�$$ل �*�$$�ص ا��;$$�ر�ت ا���7�6$$� ا�*��$$�.  -٣٣٨� و�$$م ����$$ذ �;$$�ل ��$$ل �و�$$�
م ٢٠١٠و�*ر�� ��م $< ��$ب 6$د�ت  ٢٠١١، �م $4�� �و�$� $4���*�$�ص >$دد ا�ط��$ت ا��

 %.٥٧٫٨ا��;�ر�ت ��!�� 
 H�!�� ���ا�*��� ا��8

وا�6د�ت ا��;�راة ��ذ 
٢٠٠٨  ,��٢٠١١.  

��وّ�� >�, ا���$و ا���$ّ�ن $4�  ٢٠٠٨ا�*��� ا��8��� ��!�H وا�6د�ت ا��;�راة ��ذ   -٣٣٩
.��$$$�� ــ$$$ـط��$$$ت ا��;$$$�ر�ت ا���7�6$$$� ا�*�� 9٢٠١١ �;$$$�ل أر)$$$م >$$$م و ا��$$$دول ا�

�  ٣٩٠٠�ورو/ ٣ ٠٠١ ٤٣٠(�>ط�ب) ا�����   ا8دارات ا������. 
 

>دد ا��وظ��ن (�ن ا����  >دد ط��ت ا�;راء )��� ط��ت ا�;راء ا�!��
ا����� و��4 ا�6د�ت 

(�� ا��

 ٣٦ ٠٠٧ ٧ ٧٠٥ ١١٤ ٧٠ �ورو ٢٠٠٨

 ٣٤ ٢٠٨ ٧ ٨٩٨ ٠٤٧ ٩٧ �ورو ٢٠٠٩

 ٣٣ ٦١٧ ٦ ٠٥٥ ٩٦٦ ١١١ �وور ٢٠١٠

 ٤١ ٨٥٤ ٢ ٢٤٠ ٦٥٤ ٨٠ �ورو ٢٠١١

ا��6ط�ط  �م ��ظ ��دُ 
�ر�ت ��A/�ر ���ر >�, ;���

��ز�$$د �$$ن ا��ر��$$ز >�$$,   -٣٤٠� �$$4� ا�و)$$ت ذا�$$T ُ��$$ذت و)$$د  .��;$$�ر�ت��6ط$$�ط ا�أو�$$
.���م ��ظ ��دُ ا��6ط�ط ���;�ر�ت ��A/�ر ���ر >�$, ا��$دد و 6ط� ���;�ر�ت >�, �طق ا�و�
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$$4� >دد ط��ت ا�;راء. $$�ً�� �ط��$$ت ا�;$$راء، ا�$$ذي ظ$$ل /� ذات ا��!$$�وى ا�$$ذي ;$$�د�T ا1>$$وام ا�!$$�*�. ا$$��8
 ��، ار��$$H >$$دد �$$وظ�� ا��;$$�ر�ت $$4��و)�$$� $$4�  �٤١���$$s  ٢٠١٠و$$4ً:6 . �٢٠١١وظً�$$

ع >$$دد ا��$$وظ��ن $$4� ٣٦و��$$ذ ذ�$$ك ا�و)$$ت ا��6$$ض ذ�$$ك ا��$$دد إ�$$, $$��. و�$$رّرت ا�1�$$� ار
ع ��م ا���ل  ٢٠١١������ذ �ظم إ��س. �;Aن�ر  

د��!9� �ة �ن أي أو�
�وع �ن أو�T ا��hزر 

وا�و4ورات ا������ ��د 
إ��ل إ>دة ا������ و����ذ 

  �ظم إ��س.

 ا�1�$� وأّ�$دت �;$دة أ>ر�ت و  -٣٤١��� ا�6$ذ$�ر�ري ا�!�*� >ن �*د�ري ���دا��ر ا�*� �4
$$4� أ)$$رب و)$$ت ���$$ن. ���د ا�1�$$� �$$ن أي �$$وع �$$ن أو�$$T ا��$$hزر و ����$$ذھ$$!�أو�$$� �$$Aن 

� ا��;�ر�ت ا�����$��ن ا�!$�*�ن. وا�و4ورات���� Uن د�< ���و��$د إ��$ل إ>$دة ھ���$�  ا��
�ب 6د�ت ا��;�ر�ت و����ذ �ظم إ��س، ا��6ض �رة أ6$رى >$دد ا��$وظ��ن.��  و���$رد �$

ا��ز�د �$ن  ���*ق���وّد ا��وظ�ون >�, ا�8راءات وا���ط��ت ا��د�دة ��ظم إ��س، أ�و)H أن 
  أو�T ا��hزر.

 ا����و�	ت���و�و��	   -٤-٢-لدا

ا��!ؤو��ت �;Aن أ�ن 
 ا����و�ت

!$$ك و��6$$و �$$ن أي �X$$وض،   -٣٤٢�� أ�$$ن ا����و�$$ت �A!$$�وب ��ول )$$7$$��ا)�ر�$$ت 
 و;ّ��ت ا�1�� >�, �وا��� �و7�[ ا1دوار وا��!ؤو��ت.

أو7[ ��ب ا��د�ر ا��م 
�zدارة ا1دوار 

 وا��!ؤو��ت.

أ!$$ِ�د دور �!$$ؤول أ�$$ن و ا��$$م �$$zدارة ا1دوار وا��!$$ؤو��ت.أو$$7[ ��$$ب ا��$$د�ر   -٣٤٣
واُ!$ِ�دت وظ��$� �!$ؤول ��$��ف ا�و/$�ق  ا����و�ت 4� ا�و��� إ�, ��!ق ا�1$ن ا��ر�$زي.

و���$$ل �$$ل �$$ن ��!$$ق ا�1$$ن  $$4� ا�و��$$� إ�$$, �$$د�ر ;$$��� 6$$د�ت ا��$$ؤ��رات وا�و/$$�ق.
��$ت  ا��ر�زي و�!ؤول أ�ن ا����و�ت $4� ا�و��$� و�!$ؤول  �$���$��ف ا�و/$�ق $4� ا�و�

و�$�ص  إ;راف ��ب ا��د�ر ا��م �zدارة ا�ذي ��و�, ا��!ؤو��� ا�;��� >�, أ�ن ا����و�$ت.
ون وا���!$$�ق �$$H ��!$$ق ا�1$$ن $$��ت >�$$, 7$$رورة ا��و�$$ف وظ��$$� ��!$$ق أ�$$ن ا��$$7

  ا��ر�زي.

��د ا�1�� ��U ا�دار ���م 
��ظا�وا�دة ��وظ��� � و

�ن إدارة  ا�1ن 4� �ل
ا�;ؤون ا8دار�� وإدارة 

ت.� ا��7

�$ب ا��$د�ر ا��$م   -٣٤٤� � أد$��6�  �**$تzدارة. 4*$د �$أ)دِر ا��دا��ر ا�$��$4� ا���$وم �و)�
��!�ن أ�ن ���و�و�� ا����و�ت. �;Aن  ��6��� ظن ��دم ���$ن ��*�$ق ��$U ا�$دار  أ;�رو���

��ظ ا�1�� و ا�وا�دة.��$78�4 إ�$, وظ��$� ��/�$� 8دارة �وظ��� �ر�ز�� 4� ��دان ا�1$ن �
ت.�  ا��7

 ��	;ل أ
رى  -٣-دال

�دول ا&�E	ء  -١-٣-دال�  ��ّKدر ا��	و"�ر ا��>� 

أ��Nَت �Aنّ ��در �;ّ�� 
 ��و4!�ُ!�̂�ت إ�, ��دان 9 

 ��ا���ط��ت ا1!!�� ا�
 ��7�� ا�و��� ذا�*�

و�� ھذه ا��واد.��� 

٣٤٥-   �4٢٠١٠ N�َت أ��و4� ا���ط��$$!�ت �Aنّ ��$در �;$ّ�� ُ!$�̂�ت إ�$, دول أ>$7ء 9 
و�$$� ھ$$ذه ا��$$واد ا�6ط�رة.��� $$��$$7�� ا�و��$$� ذا�*� �$$�$$6ذ وا1!!$$�� ا��;$$دت ا�1�$$� ا�

إ�راءات 4ور�� ���ز�ز >���� ا!��راض ا��;ر�H ا��د�$دة وا���*$ق �$ن إ>$دة إر!$ء ا$�1ن 
د�T �ن 6$:ل وأ وا�1ن 4� ا���دان ا������.���� >دم ��رار ھذا ا�6طA ا����ن ��� و�� أ�7

��!�ن ا���!�ق دا6ل ا�و��� وإد6ل إ�راءات إدار�� أ�/ر �را��. 

��*ق �! ��A� ��أ4دت ا�1
 �4 �� إذا ��ّ!�ت ا���<

���$ر >���$�  وأ��ت ا�1�$� �$Aن ��$ك ا��و�$�ت �$م ����$ذھ �$ن 6$:ل ��ز�$ز �;$�ل  -٣٤٦
� ا��د�دة �ن ط$رف إدارة ا$�1ن وا�1$ن ا��$وو�ن.�*�ون ا�����*ق  ا!��راض �;ر�H ا��و!$
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   ا���دان ا������.����$!���*ت ��در �;ّ�� >� إذا ��ّ!�ت ا����� ا1!!$�� ��$ذ  ��4� ��ض ا���دان ا� ��ا�1
 إذا ��$ت ا���$درة ا� ��ك ا��$واد.$�< �و!$��*ق أ�$7$��� �$م ��$د *دّ�$� )�$�رة ا���$ر، و��

��/ل أي 6طر. 

وإذا �م ��ض ا���*ق إ�, 
 �����م ا9!�! ����أي �

و!��م ا��ظر 4�  ��6راء.
إ>دة ا���در إ�, ��د 
  ا���;A ��ل �:ذ أ6�ر.

�� ��6$راء ��!$>دة  ��$ك   -٣٤٧��ت �ر$7��، !$��م ا9!$����وإذا �م ��ض ا���*ق إ�, ا!$
ن وا�1ن، و/أو ��د�د �دا��ر �د���، �$ن )��$ل ا���دان 4� إر!ء ا����� ا1!!�� ا�7ر�Q� ��ور

و��$$ل �$$:ذ أ6�$$ر، !$$��م ا��ظ$$ر $$4� إ>$$دة  6$$زن ا���$$در $$4� �را4$$ق 6$$زن آ��$$� و��Aو�$$�.
ور �H ا�دول ا1>7ء ا������.;��� A;در إ�, ��د ا��� ا���

��ّ�ن ا���*ق �ن ا��دا��ر �
ا������ �7ن ��/� ر�د 
�� H7ط�� ����� ا�� ا��

�ب ا�6د�ت ا8;را4�� ��
.�  ا�دا�6�� أو �6ََ�

 ��$زم إ�$راءات ��ّ!$��.  -٣٤٨$����� ا�1�$� وأو�$� أن ��� ا�$ـ6̂ذ$�و�$ن  أ)د̂ر ا��دا��ر ا�
 �$�ا���و)H أن ��$ون ��$ك ا��$دا��ر 4ّ��$� و�$ن �$�م �!$��م ��$در �;$ّ�� إ�$, ا�$دول ا1>$7ء ا�

��$ك ا��$واد �$����� ���*ر إ�, إطر ر)$��و��$ن، ���$ّ�ن ا���*$ق �$ن ھ$ذا ا��و)$H 7$�ن ��/$�  .
.��ب ا�6د�ت ا8;را4�� ا�دا�6�� أو �6ََ��� �� H7ط�� ����� ا��  ر�د ا��

 إدارة ا��
	طر ا������� �	&�ن ا��ووي  -٢-٣-دال

 �ر�ر ا�أو��ت �;دّة 4*�
 ����!�ن ا���� �*�ا�!
ا��د�� ��1زة ا�ر�د 
� ا��وا�� �ن <ا8;�

  7رار.ا1

٣٤٩-   �ر�ريو$4$*�  ��، أو�$$�ت �;$دّة �$Aنّ �*�$$�م �٢٠١٢$م �وأ�$7  ٢٠٠٩و ��٢٠٠٧$$
� أن ��$ون N��� ن ا71رار� �� ا��وا�<ا��6طر �;Aن ا����� ا��د�� ��1زة ا�ر�د ا8;�

.H(ن و�ف ا��و� �ً!$4�  �زءّا أ! $4� ��$د�ن �6���$�ن  ٢٠١٠و ٢٠٠٩وا��د/ن ا��ذان و)�$
� ا��$$وا�� أ�*�$$ ا�7$$وء >�$$, ا�*�$$ق ا�$$ذي �$$��6ن أ7$$ر<ارًا ���$$رة �$$��Aزة ا�ر�$$د ا8;$$�

ور�� ��ذا ا�;Aن.!� 

و!���ّ�ن � إذا �ن 
� ا��د�د �*�ا�و�ف ا�
دي ��ك ��درًا >�, (

 ا71رار.

� ا��*�$ل، �/$ل: ا��$دد   -٣٥٠$�*��$ن !�!$�� ا�1$ن  ١وأر�و أن ��م إدراج 7$�ن ا�و�$ف ا�
� ا��وا��.ا��ووي، ��ط�ب 6ص �<و!���ّ�ن � إذا �$ن  ����� ا��د�� ��1زة ا�ر�د ا8;�

4� ا��!�*�ل. �� ا��وا�<دي إ��ق ا71رار ���Aزة ا�ر�د ا8;��� �ن ا����ن 

 ا��-و��E ا&ورو��� ا��� �	�ت �!	ز�	رات ا����ق   -٣-٣-دال

�� و��دول �Q� �N���
ا1>7ء أ�7 درا!� >ن 

*��ق �*��� �/ب أي >���� 
)د ��ر�� ا���و7�� 

  ا1ورو���. 
 

;دت ا�1�$� وا�$دول ا1>$7ء أ�$7 درا!$� >$ن �/$ب أي >���$� ��*$ق �*��$� )$د   -٣٥١�
��ر��$$ ا���و7$$�� ا1ورو��$$�.  H$$��� ل$$���و�$$ �$$م ��$$ن ا���و7$$�� ا1ورو��$$� )$$د ��4$$ت �

ر�ر ا��را��$$� ا�دا�6�$$� أو ا�6ر��$$� ا��و�$$ودة و���$$H ا����و�$$ت ا1$$*�6$$رى ا�$$واردة �$$ن 
78ط:ع �Aي >���� ��*ق أ6رى.� � ا�!�ح ��N��� 9 ،��� ا���� ا��

� ����و7�� ا1ورو��� N���
درا!� ا����و�ت ا��و�ودة 

)�ل ا79ط:ع ������ 
��*ق أ6رى.  

٣٥٢-   � و!��ّ�ذھ ��6وص أي >���ت ��*ق �*��� �*$وم ��$��و�� ,�< ��ووا4*ت ا�1
�م و و���.ا���و7�� ا1ور�4٢٠١١� �م   �أي >���� ��*ق �ن طرف ا���و7�� ا1ورو��$� $4

� أ6$ذ $4� ا��!$�ن ��ط�$ب ا���*$ق �$ن ا����و�$ت ا��و�$ودة $N��� رأي �4 Tر أ��X ،��ا�و�
 )�ل ا�*�م �ز�رة أ6رى.
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  ��	;ل أ
رى  -ھ	ء

 ا=���	ل وا=���	ل ا��-�رض �	=ت  -١-ھ	ء

�م ��د ���ب ا�6د�ت 
�� ا�دا�6�� أي د��ل ا8;را4

 �ل 4��>ن ��ول ا�
.�� ا�و�

�$$ب ا�6$$د�ت ا8;$$را4�� ا�داT$$�A� �$$��6 >�$$, ا�$$رXم �$$ن ا!$$��رار ��د�$$د   -٣٥٣�� �أ$$4د�
ت ���< �ل وا7$��. ا�ر)���واطن �7ف 4$�� ا�دا�6�� إ9 أ�T �م ��د أد�� >�, أي ��� ا�

ل ���$رض 7$د �م إ�:غ ���ب ا�6د�ت ا8;$را4�� ا�دا�6�$�  4٢٠١١� و$���$/:ث �$9ت ا�
*����ن �ن ��ك ا��9ت �ا�و���. ا/� �$��ر�ت و9 �$زا9 )�$د ا���*$ق؛ و�$م إX$:ق ا��;��ن �

��ك ا���� >�, أ�� !�و �!�ط. �6��� �ن ا1د�� ا�دا>��، و�م ا��ت 4  ا�/�/� �و���

 

 ا�
�	;ر وا���	�L ا��Kطو�� وا�Dرا��	ت  -٢-ھ	ء

 وا�
�	;ر ا��Kطو��ا���	�L   -١-٢-ھ	ء

ت �م ;ط��*��م   -٣٥٤ �!< ��: ٣٥ ٩٥٨  ٢٣;طب �!��*ـ]ت ��Nت  ٢٠١١�م 4�� �;�ل � � �ورو. وھ

•  ��ت ����ت ا�و�*��  �ورو  ٩ ٧٦٨٫٤٤   4وا��ر ا��6��رات –�!
  �ورو   ٨ ٤١٩٫٠٦        �9ت ا���A�ن •
•  ��� ��دو -�;ر�H �ر��U ا�1م ا����دة ا��8�*�ون ا���  �ورو ٨ ١٥٤٫٩٨ ق ا�
  �ورو  ٧ ٠٠٤٫٠٣       � ا�*��� ا��7�4��7ر •
•  ��ت ����ت ا�و�*��  �ورو  ١ ٨٢٣٫٢١    4وا��ر ا��;ر –�!
�!�ر •� �*��� �ورو ٧٨٨٫٥١       ا���ود ا��

 ت وX�رھ��واد ا��7
�م  ���ن ا���دّات ا�

 ا�8:غ >ن 4*دا��

ت -٣٥٥�  ��دّات ا��7

�ت �ر!$$$��� �*��$$$� أ�$$$���  ٢٠١١ $$$4��$$$م ا�8$$$:غ >$$$ن 4*$$$دان ���$$$وع >;$$$ر �$$$واد �$$$7
٢٠ ٥٠٣٫٤٧  s$��� ل��$!�و>$:وة >�$, ذ�$ك، �$م ا�8$:غ  �$ورو. ١ ٣٠٩٫٩٤�ورو و)��� ا�

 ���  �ورو. ٣  ٩٧٦٫٥١>ن 4*دان /:ث �واد �م ;راؤھ �*��� أ���� إ��
  
  
  

  ��دات أ6رى: 

 ��$$م ا�8$$:غ $$4 أر�$$H �$$واد �ر!$$��� أ6$$رى �*��$$� أ�$$��� إ����$$�  >$$ن 4*$$دان ��٢٠١١$$
و>$$:وة >�$$, ذ�$$ك، �$$م ا�8$$:غ  �$$ورو. ١ �٥٤٤٫٧٠$$s ��$$ورو و)��$$� �!$$��ل �� ٤ ٦٢٧٫٠٠

 �ورو. ٢  ٢٩٩٫٠٠أ�7 >ن 4*دان ��ردة �م ;راؤھ �*��� أ���� 

   ا�Dرا��	ت  -٢-٢-ھ	ء

  .�٢٠١١م ُ�*دم أي إ�را��ت 6:ل >م   -٣٥٦ �م ُ�*دم أي إ�را��ت.
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 �Kر  -واو

 ٣٥٧-     )دّ�$Tأود أن أ!�ـلّ �*د�ري ��$��ا��$د�ر ا��$م ��و��$� ا�دو��$� ��ط)$� ا�ذر�$� وإدار
ون و�!$>دة.$��ن ��$ )$دّ �وإ�$ـ̂�  و�وظ�وھ �$ن $���وه �$ن �!$>دة 6$:ل >���$� ;$د�د ا�9

.��ت �ر�ـ]�  ا��را��� ا�6ر��� ���!

  
 

 ا��رو4!ور د. د��ر إ����ز

 

ت�دي ��را��� ا��!�� ر��س ا�د�وان ا9

�� أ��

�ت ا�6ر�� �را�H ا��!
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  ا��
�>رات   -زاي

  
 �ظم ا����و�ت �د>م ا��را�U >�, �طق ا�و��� �ظم إ��س

�� ا�و��� ا�دو��� ��ط)� ا�ذر�� ا�و�

 ا�����ر ا���!��� ا�دو��� ��*طع ا��م ا�����ر ا���!��� إ��!س

��Q� Hم ا����دة �ق )طري4ر� 4ر�ق )طري 

>د��*�ت ا�;>د�� ��وظ�� ا�1م ا����دة ��دوق ا���*�ت ا�; ا���دوق ا��;�رك ����
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