
  ا	��ق أ��ا 
���� وا������ وا���ر�� �
 ���ل � 
�����ا!	��ق ا�� �و�
 ا

  ا� �& وا��%�#�#$�� ا��#و��"
  
  
 


 ا�� �و�,�ر���� �+�*�ة )" ا'
���  ا!.��ا	��
 ا'-
)2008 – 2013(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

08-27646A 



Page 2 
 

 

 	����  -أ��


 ا����     �����

�� ا����و�
�           ا����ق ا�����و�
 ا���������
�& وا���%ر�# ��
 "!��ل ا����� وا����ا����ق  (*�
 ��()�' وا��
 ا����و��& /��; و:�9    1988/� "(�درة "� 5�6 ا�%ول ا�/�4ء ا����*
& ا��
 �2(1 "� ا��آ��& �
 /��م    ) أ��ا

      ��

 أ���*�� �

�� ا����و�������
 �����ون �
 "!��ل ا����� وا���

�C ا�����ذ   دA�@ ا����ق أ���ا ?   و��%  .���
# إ��  
�� 4 
��ل ا�����ون              1990أ��6@  /�
�Dن�Fق وأ��ا ا���G�ه 

 دو��
، ��:�" K�JDو�
�ت ا��%ول ا�/��4ء ��"�� آ����ق ?

��N، آ�� �)%د ا�!�ا�# ا�����آ& 6
� هMG ا��%ول ا�/��4ء وا����آ�ء ��
 ا�����ق     
6 ��
�.  ��O1   ورD�
 أن ا��آ���& �
 &���N" ���N*��/ ;���/ 9��*� P���Q� ،ا���ق أ����ا�� 

 وا������
 ���Tً4 /��� ا���%/� ا�داري و�*��ً�  ��2��ً� ������
� ا���%/� ا��*����� 

�N

& إ�; ا�%ول ا�/�4ء ���U� �*%�� ا���D/%ات ا��*� 
 .��*�ا/% وا���اءات ا��

6
���، ا�!CاX��� : �6��%اً أ���*
��ً� ه��
 �6 ،34��V ?!��� ا������4& ���
 ا�����ق أ����ا  2007أآ�����6 / ������� ا�ولو����
Yوإ ،

��Zل، وإر�������D��دانوا، وا��D��� ،�6ن���Oون، و�
"����
!���، وا��Z���ب، وا�����%ا، وأ�Z����، وا�Oوأو ،��، و��6���Dا��، و6��

 �\�� ��
���ب  ، و���Nر��& ا����Z�� ا�%��*�ا2
�&   ، و���Nر�& أ���*
�� ا��_�^;   ،  و���[،  و��Cا�
�،  و���د،  و�6رآ�و
����

����، وآ����ت د������ار، و��O����، و_���
�ا�
�ن، وز"(�����6ي، وزا"(
����، أ���*�

����، وآ)
، و"����a، و"%O����*�، و"�����
، و�

�

�، و"�ر��
�س، و"�ر����)

���، و��"!
  .و�
 

�_�ت ا��Dى �_���اض ا���D�ا� &�

ُ/ِ*َ%توTAل ا�)�*& ا�%را_
& ا�����hل ����� ا�TA أ_�ان 
� / �)����

2007 
�1 إ�2راً ���و�
ً� ا_ ا���ق أ��ا�^�ق ��4� &*
Yا����ق و 

ً�، أ�ّ�ت ا�(�%ان ا��2اف ��

ً� إ��!
. ��ا�

*& ا�)��
&، ا����و�& �6_� Yة /� ا��2ر ا��"وا���a�l" &(��
�

 ا���!
 "�mlّ ، ه
"��و�
 ا�_��ا�

 .��2nر ا��Gآ�ر


ق أ��ا   -1-أ����
 ا�ه�اف ا
���ا����� 


&�)%د!
 :وهMG ا�ه%اف ه
.  ا���ق أ��ا D�A& أه%اف ا_��ا�

�& و�)*
�" o�K��a                 ا���Dه�& ا��  ��C�C :1 ا�N%ف�����ت ا���

�& ا?�)�� 
�� �

� ا���و��������D%ا"& ����� وا��

 ا�%ول ا�/�4ء؛


q :2 ا�N%ف_��              &�
�
& ا�_���دة /�; �)� ����ل "�� ا�%را��& وا�(Z6 
�
 Y*��& ا���D/%ة ا���(�د�& وا����ون ا���
 ا�_�_
& ا����?& �
 ا��!�ل ا���وي؛

����@ ا_���TZل ا������   Y*����& ا�"���ن���
��o :3 ا�N%ف� ���6� 
�
 وا����2���

� ا������D���ا� ;���/ �
 وا�"��� ا�����و�
�6�@ "h��؛ �

� ا���و������� وا��


� و/�"�&                  ا����/@ :4 ا�N%ف"%l�D��وا� 

� /��; ا�l��ذ ا�*��ارات ودواX�� ا��!���9 ا���%��X��*�6_���ار "9 ا� 
� �/ &!����N� ��6ن ا���اX% ا�
6 ��
� 

&ا�!��Nر و��� ا��/��Dاض ا��Or� �

� ا���و�������
o ا���� وا��)^. 


[ :5 ا�N%ف_��&*^�
 إدارة ا���^& ا���N6 9�^4 داA@ ا��� Cs

%ة وا���Fا/% ا�دارة ا���� .  
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و�ا�ا���ض ��    -2-أ���  ا
���ا���! ا�$#�"!! 
ر ا��

#���^�����

��& ���و���ً� �����ً� ��

& ا���!

� ا�(���%ان ا����*
��& ا_�����داً إ���; إ2���ر ا������ون   �6���غ ا�ه��%اف ا�_����ا���6 �
 
!

  ا�_���ا���

 و���
��#         وا�Z��ض  .ا�����
 "��� ه�Gا ا�2��ر ه�� ا�����ف /���; ا����ص ا����?�& ������ون ا���


&، /���; أ_���س �*�����     ��D�اض ا����Or� �

�� ا�����و�������أو�����N�� "��� أ���@ ا����C�C ا�����D%ام ��^(
��o ا������ وا��
���� o���"
/����
�ق ا�Dا� 

& ا�آ�h إ�)�?ً� ��

& ا�������ت وأو����ت ا���
 .ا�����aدي ا����*�
  -آ@ وا?�


w��ت وا��آ���ت وا���U���ت ا�A��ى                   آ��Nا� �X��_ 9�" &
!
6���ء F��اآ�ت ا_���ا� �
D�
 ُ�*aَ% 2��6��ر ا���Gآ�ر �

 وا����%د ا��2افX��hا� ��%
�aا� ;�/ &�aذات ا�.  

�(h�o /�� ا����ق أ���ا آ��� _ُ
�l�Dَ%م،                  ���ن ا�  و_�ف� &
�

�O& �6ا"x إ��a� 6& أ_�س�h�6 
�
�2ر ا����و�
 ا���

�& ا����y�Gة :��� ه�Gا ا�����ق       �

 �4Oن /��
& �^���� ا�����ر�9 ا���� 
��
 ه�Gا   وُ�����9،  .�(�/ً�، آ�2Qر "��� 


�ت ذات ����
& وآ��ء�z o

�ق، أن ��4
 ا��2ر ا��Gآ�ر إ�; �^(Dا�
�
  .ة �
 "!�ل ا����ون ا���
 

���� و��اِ�� ا���آ�� �� ا���ا��    -��ء�� ا���ص ا����"� ���!�ون ا��


�& ا���
 ����ه�� ا�(��%ان                   إدراآً����ل ا����D/%ة ا��*�Fأ �X��_ ;�وإ� &
"��6
� ا�(�%ان ا� ��
� 
��& إ�; ا����ون ا��*�(�� 

 ا�����ق أ����ا /���; ا_��l%ا  ��� C��

 ا���*%"�&، ����s#aَ ا���آ���
م ا�%را���& ا����?��& وا���ا���o ا�*�X���& /���; ا��^���ق ا���


&، وه��
 ا���a)& ا�(�����&،       �

 �^���ق �A��D& "!����ت "�ا:����� &��

��G و���%�
o 6���ا"x ���و���
} و���^l� ض���Z6
  &
/��a�ت ا���*

&، وا�^��&، وا��^(X��را/&، وا���ارد ا�Cوا� &�GOوا�.  

�& أ_�_�
&       و��� ه�Gا ا��a%د، ُ���% إ����ء 6

" &

&ر��6�

� ا���و�& �
 هMG ا��!��ت ا���ا:������
  و���د  .XT�& أ?% ا���وط ا�_�_
& ا�Tز"& ��^(
o ا���� 

 �^����ق ه���MG ا��!�����ت  8 إ����; 3ا������aل ���� 
����
��ل ا�������ون ا������F� }���\و 
����
 "���� إ2����ر ا�������ون ا���

&
�

��& ا�_� و��^���# .ا���ا:���
 إ�����ء ا�(��� �ً

 وأ"���ن   ذ���~ ���6����
 ���و���ً� ا_���(��/����Fن ا����"r� &��"زTا� &
��_

 ا�%ول ا�/�4ء� �N�
 .ا������ت و�%/

 

 ا�)'ـ� ا��%�$�   -1-��ء


             إن�� 
)
 إ�; "� دون ا���%ل ا������aات ا�*^�ع ا��FJ" وه(�ط &
(aت ا��"%l�6%م آ���& ا� ��D� ا���ق أ��ا 
     &�

�� "�� ا��%ول ا�/��4ء ا����*hات  .آ��FJ��   أ��� 
�� &
(a�& ا��دة        ا�)�����ا� %��
��، "h�@ ا�/���ر ا�������& /*


 .و"�%�ت و�
�ت ا���2ل ا��:9y وا�"�Nت، "�%�
& /��"ً� "*�ر�ً& ��6��%ل ا�����
s%و��         P�

& 6�"�/ &�a�FJ" &��اً ���*�� و/��"" Tً��Dه�ً� �(a�& ا��. _�ء ا�)��  ��و"     &
D�
Xا�� &
(a�آ@ ا����ا�� �
�6 


�وس �*�m ا����/�& ا�(����&           ا����ر _�ء ا���GZ& وار���ع "�%ل ا�\�6     � �N
"�Tز"�&  /& ��6"�اض ا��Dر�&، 6�� �
&/��
�� ا�ُ��%��&، وأ�6زه��     ) ا��%ز(ا����m*�  #D ا��O اض��ا�" �/ Tً4� ،اء��aوا�)�; ا� @Dر�� وا�T�وا�


 و�aَ�ِ ������ت ا              ���ي وأ"�اض ا�����ن ا���Dت ا���2ل وداء ا��
�/���ر  ا��2�Dن وا���
�ت �(@ ا���دة وو�
�6�@ /�م. 



Page 4 
 

 


��ة "h�*� @�m                        و9����ُhات آ%��%N� ك������ �U�@ ه� ،&��
� ا�)���& ا��اهD�; �)�& إ��ا�!�ر� x"دي 5�6 ا�(�اJ� أن 

�� ُ"�%��& "h�@ ا���2�Dن وداء       آ�� .ا�����@ ا���D%ام وا���ارد ا�(���&O "�اض��6& 6��داد "�%ل ا�\C� 9����ُ أن 

��ي وأ"�اض ا�*�# وا�و/
& ا�%"��&Dا�. 

�ت ا���و�& وه
Y�&و�
& ")%دة �
 "!�ل ا�a)& ا�(���& ���� "���!�l�_�6 �N%ام ا��*D
Xر &
 : "��آ@ \)
 

 ا�)� 
ن  -1-1-&
ء


 ا��Cا��%  إن�� GAz &

@ ا�Gي ��*
P ا��2�Dن /�; آ�ه@ ا�(�%ان ا����**hى  . ا��#ء ا�C���ُو     ��s
Z; ا���إ� M��!ا ا��G�ه 
      

&، وا�����ض ا�(��

 ا����ط ا����            C�& "�اآ�%م آ����و/ ،&��XT�ا� &
(a�& ا��ا��/�� ��
������
، و/�%م إ��?�& ��w


m وا��Tج ا�)%�h&، و���sA "�:; ا��2�Dن �
 ا����س ا��/��&lا���. 

���ن ا���l���aن      و�����)��& ا����2�Dن، و��O(��ً� "��� ��ا���P ا���� &��_�

��& ا�(���%ان ���
 أ���*
��� أ���& _)��O ى%��� %����� 


& "���T4ت أ (a��& ا���ارد  ���6/�����& ا����ود�%(" #)D��6 ت���ا�و��� %���%(� %���/ &��
�TA. }���� ا��(����، F���Tً" وا�

& /%��& ا�/��اض وا���/
�& T���6"��ت ا��(���ة �����ض وأ/�ا:��C�ُ ،P�% ا?�����ت                     ���Dا��!��/�ت ا� m(�


 .ا����ءZ)�
m وا��Tج     و�l���� oذ�~ 6��ا� �د/ . �U�"و        &

& أ_�_��6 ~��� � �

    ا�(�%ان �
 أ���*��� o�و"�ا� 
                  &��F��6 جT�/و 
X��
�
��ا?�& و/�Tج آ ��" P�)�^�� ���6 ،�2ن�Dج ا�T/ ض�Z6.  ً&���:%ات      وإ�ا��� m�*� ;�إ� 

       

X�a��Aأ @��h" �2ن�D����6 �
a���l�اء ا����)lا� 

 �*��aً� ?���داً ��������� ���
ا�Tز"��& �����)��& ا����2�Dن، ���Qن أ���*

 2���# ا�ورام   ا�"����اض
X�a���Aوأ 

 2���# ا�ورام ا�!�ا?���
X�a���A# ا�ورام  وأ���2 

X�a���Aوأ 
/�����Fا�

   �
��

� ا�^(
X����C

� ا�����و�
� وا��
X����C

 "���!��& أ����اع     و�����# .وا����� �ً
D��
Xدوراً ر 
/����F# ا�ورام ا���2 
  .ا��2�Dن ا��(��ة وا���*%"& /�; ا��Dاء

 : ا���ق أ��ا ا�!�ا�# ا����
&و_
�Cز

 ا����?��& ���
    ا�_���l%ام  ○  /����Fج ا�T��ا�� o��ا���� @��h"ا�     o��ء "�ا�����إ� ���/ Tً4��� &��*^� ا��

&
 .إ:��
  ○  �
���&*^�
 داA@ ا��/��F2# ا�ورام ا� 

X�aAوأ �


� ا�^(
X��C
 . و�%ر�# ا��
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 �-ء ا���,+� وو��
ت ا� �
ل  -1-2-&
ء


�& ����ت �(�@ أن �(��"�/ V�P ا�l��"[        إن"�� ا����%ل  وه�Gا  . وا?ً%ا "� أ\@ آ@ /��ة أ��2ل ���%ون ��
 ا�(��%ان ا�
���ً�          10 ���ت أآV��)–     �" �h ا�ر���ع �����ة    ا��_ &�
"��
 ا�(��%ان ا��� �ً����
� �2�@ ����9 إ��T" –    ;�إ� �
 إ���� ���

   &
(a�& ا��{ ا�)����و: &�GZء ا���D6 �Y���� �
���
 _��ء ا���GZ�&   و���Dه�  ."%ى ���6
& ا���2ل ا��:9y وا���2ل ا�

 و��ة أآa� �" �h{ /%د ا���2ل ا���G ���ر��ن ا�&
"��
�ة �
 ا�(�%ان ا�(�. 

6
� 6��Dء ا���GZ�&        و�%ى�a��ل ا����2r� ويG�Zا�� @�

�ة �
 أ���*
� �6ا"�l" x�Q6 &a/��دة ا���هhز  . �6%ان آC�
 و_�
x"ا�(�ا MGه &
 .ا���ق أ��ا، 6%/� "� ا��آ��&، ا_�l%ام ا���X�U ا���D*�ة �
 �*��� "%ى ����

 

 ا���اض ا�)
ر+�  -1-3-&
ء

�ً� �6هD6 �ًU(# ا�"�اض ا���Dر�&  ا�(���& ���(%إن�Y  .  ك���N�        ق��; �^�/� ��ر�T��� ن��"��: ���ا�( ��ن "����
�6 

��& و"��� ��a@ إ���;    �
�
�6
��ن ?����& إآ� }a��� ���(� %ث��؛ و�)����3ا�� ً����
� ?����& و���ة ���
 ا������� _�����T" . �
 و����

 ."� هMG ا���
�ت ���2ل دون _� ا�D"�l&% 90ا��*%��ات إ�; أن 

� ا�(���                 ��%s ا�D@  آ����T" P�

�' ��Gه# :�)? ،
 "� ا�"�اض ا�ُ��%��& ا��ا_��& ا������ر /��; ا��^��ق ا������

�ً���_. Tً4يو��Xب ا���Nا��� �N
وا�_��Nل وا�)�a(&     /� ذ�~، �Qن ا��%�% "� ا�"�اض ا��Dر�& ا��Aى، 6�� �

� "�lوف h� ،ت�
^
lت وداء ا��


�ت وداء ا�))*h�وداء ا� ����
& Z��6&وداء ا�(\. 


�& 2��ال               / �
��وس �*�m ا����/�& ا�(����&        و��ّ%���@ ��h�@ �)�%�ً� �������ء و_���X ا�!N��ت ا��� �ً�
ا���%ز و6��ءً /���

� و% 70 ���
 أ���*
��� ��ا6��&  و����
� ./*���دZ����)ا� ���وس % 80"���
6
� N6��Gا ا���a���ل ا����ا��2 ���". 
 /���م و���


���ن أ���*��
 N6��Gا ا��
���وس وأ\��2ر3، �����
 ��ا6��& 2004�"  #

 3ر1����
���ن ���6��%وى، وه���Gا �6��V ا����%د ا��" 
 ���" ���hأآ ���

�وس ���
 أ���*�����6 �
6�a�����25 ml��F ن���
�6
���وس ( "� 
�����6���x" ا�"��� ا���)��%ة ا�������ك ا���

  ).2004ا��%ز، /�*m ا����/& ا�(���&

Z)� : ����ق أ��ا، آ��U�& ��ر�&، أن �^�o ا���اءات ا����
& و��!9 /�
�Nو�

  ○  �

�ت ا���و�&؛ ���� و�%ر�# ا���ارد ا�(���& �
 "!�ل ا��*

  ○  �
  ا���%ات و:��ن ��د��N و\
����N؛���

  ○  &w
Nً�؛�
_�

& و�6و��آ��ت "�?y%ة �N
�  ا�%را�& و�(�دل ا�����"�ت وو:9 "(�دئ ��


�؛ا�/��اف  ○  ����6���ءات وا�*%رات ا��)�
& �4��ن ا�)��ظ /�; ا���  


& و:9  ○  �
& �6ا"x و2�
 .وإ��

آ���� �" o��2 �/ اآ�ت�F ء��
 ����ق أ��ا ا���@ /�; 6Z)�� : 

  ○  9

 آ��� أ"��؛��!X��hا� 
  ا����ون ا����*
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�6و��آ���ت "���%دة ا��)��ور 6�
� ا�(��%ان        /أ���^& / ا�*�ا/% ا�Tز"& �T^:Tع 6%را_��ت     إر_�ء  ○  
 وا����o2؛


& ا�ز��دة  ○  �
 �Aى �Aرج أ���*
�؛ ?!� ا����ون "9 ا���D_Jت ا���


% ا��)�
"� ا�!�Nت ا�ّ����& ا��)���& �6�@ أ�4@ ا�_���دة  ○  �aا� ;�/ /
�
 .ا�%و�
/ا���
 

 ا-,+$� وا��را(�   -2-��ء

@U�  ��

 أ���*�� &
��
�اً "� "(�درات ا��hآ @���� 

& ا��D
Xأ?% ا������ت ا�� 
XاGZا�"� ا� .  V��)ق   و���ا��� ��!? 
��ي /��; واردات     Dا�       ��" ��hأآ &��GOم         18ا���/ 
2000 �6
��ن دو�ر، و��     ��

��ن 2�� "��    2ر8، ��*�1 أ���*�" 

     
����
��&، �6��� ��h��@ ر6��9 ا������ج ا�������
 ا�XاGZات ا�%/�D���ل .ا�T��Aا     و���*�� ���%د "���4/{ /��� ،
 ا��*��% ا���:��
��ب ا�a)�اء "�          � �

 أ���*� 

& "� x"���6 ا�GZاء ا�����XاGO ات%/�D"221ر �/ 
� mlF ن�
 �1995م  "�

   �" �hم 43ر04إ�; أآ�/ 
� mlF ن�

 :���ن ا�)��aل /��; O�Gاء         . 2005 "��� &
و���h�@ ا�و����& ا�_�_�
   �G�Z"و �
6
�%  .آ��فٍ و_��           
XاG�Zا� ��%ام ا�"�& وراء ا���ر�G!(�ب ا��& ا�_�ة �����!%��%� &
!

 ا_���ا��� . أ���� P�Cم �(


 ا�*��رة "��AJاً إ��; ز���دة ا�����& ا�Cرا/
�& أآh��           �FJ"ات ا���Cدة �
 إ���ج ا�GZاء /�; �)� "� ��?�           و��Cى��

{ ا�Cرا/&h��9 إ�; ��� ��" .  


�ت ا���و�& ���Cدة إ���ج ا�GZاءو_
�Cز���N ز��دة إ����ج ا�Z�Gاء دون   ��h@ . ا���ق أ��ا ا_�l%ام ا��*�
�ت ��� هMG ا��*
 
 .ا�)��& إ�; "�ارد إ:��
& "� ا�را:

 


ء&-2-1-  !�
ج ا�.�-ا�� ا�


 و�
���س   ف_���/��
���ت �����@ ا�"����ء ا�\��^������ ����!9 ا�����ق أ����ا /���; ا_���l%ام "!��/��& "���"���& "��� ا��
��6������ت ����ق    KD��" اء����
m /��%م ا�)���@؛ وإl����� 
/����Fا� 
/����ه�"���ن ا�!����Dون _�6���l%ام ا�*
���س ا��


&؛ و�)%��% ا���ا\���ت ا���4
& و             ��_��
m و/Tج ا��*�� وا�:�^�ا�6ت ا��l��� &
��aا�    &�����ا���%�
�& ��*���� ا�
&����
�ت ����Tت ا���Z6 &�GZض ا���Z# /�; ?��ت /%م ا�!
  .ا��GZو�&؛ وو:9 ا_��ا�

 


ء&-2-2-  ��� ا�0.� ا�.�-ا


� A��%"�ت ا���l(���ات وA��%"�ت إ�����ج ا��*�?���ت وا�l��%"�ت    _��
�CزD��(� ���)/ اض���ا�" ���& "��ا ا��������ق أ����ا�� 

& ��Orاض ا��
%ا�
& وا����6
& ه�
 ?!�� ا�Cاو��& ا��Gي �)�%yد /��; أ_�_�P         ا��A(�رات ا���l و��%s .ا�ر�Fد�&a


   K
��ت ا���*�

�ت ذات \�& ��6�!�ل ا���وي، وه
 "l�D%"& /��; �^��ق وا_�9        و���% .ا�*�ارات ا�����*& �6?��*� 
          %��6 �ً

�%ا�" &"%l�D�" �
O �N��� ،&��^

 ا���l(�ات ا�(�.  C�

 "!��     و����� &���
U�
��ت ا��ل ا����_�@ وا���GZ�&    ا��*


& أ_�_
& "� ا���l(�ات ا�Tز"& �داء ا���@ ا��^��ب�6 #�^�� �N��� ،&*Xا��� �N�
_�D(6.  
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} ا����%TAت           آ������^l� K
���� ����6 &
a��
l%رة ا�����ء ��6*���ر�*T� ���
������
�Cز ا�����ق أ����ا ا����%ر�# و�*��@ ا����_ 

Gه���
& و�!
 .ا�_��ا�

 


ء&-1�2  -2-3

ج ا�".�� إ

K)\ا أ         }X���
 وا��Yرا��ا� @D��Dا�� �
6 &6�O��ا� &

& ��)%�% ا����Tت ا���ا6^D
Xأداة ر �ً
/��Fإ '(�D�ا� ��^�
وا��lاص ا�Cرا/
&، و"� Y� ر_� ا��lاX} ا���ا6^
& ��^(*�ت ا����
& ا���(9 /�; ا��)�� ا��^���ب ����
�& ا���*��ء               


 وإ:��ً& .�D�6/%ة ا��ا_��ت �
    إ�; ذ�~، _�ف l�D�َُ%م ا��*"��Y�!زم ا�T6��ت ا�(�و���a6 %
��� 
� &
w�C!ت ا��
&���
& ا���
 ا�_�س ا�Tزم �)���& ?*�ق ا���_�� ��6 ،&
Y��6^��ة ا��را %y���ا�. 


� إ���ج ا��)�\
@و_
�CزD(�� Mودة أد���D�و�& ا���
�ت وا�دوات ا�� . ا���ق أ��ا ا_�l%ام 5�6 ا��*
  ○   ��TA س�
 ا��%�o؛���
9 ا�(Gور وA%"�ت �

  ○  �

          .  A%"& ر�a6 9��ت ا�)��5 ا����وي       ���"��Y�!زم ا�T6��ا�(�و� mX�a�A %��%(� ض��Z�

&؛Y��6^��ة ا��را %y���ا� 
��)� ا�


& و:9  ○  N
�
�ت و"(�دئ ��!N�" )&
 ؛)�F"�ً& ا��A(�رات ا��!��(
& وا���وض ا���4?

��& وا�(�و��آ���     �^�����  ○  N
�
��& و�)����� ا��(���دئ ا���w�C�
��& �)%���%     أدوات Z6 &�a��ت ذات ا��


��& ا����
��&، ا_�����داً إ���;  �
��& ذي ا����Y^��ة ا��را����6 %��y���ا� 
"���Y�!زم ا�T6���ا�(�و� mX�a��A
�� �*��N إ�; "�l(�ات ا�%ول ا�/�4ء؛�� '
(6 ،&*

� ا������aت ا�%�������� 


{ ا�����"��ت ا       ���ا��   ○  �a�9 و��ة، �!������ت ا�^�TD���6 &�
���*%y"�& "�� ا���%ول    ��/�%ة 6
����ت "�

& �^���ات ا��)�\
@؛Yا�/�4ء ��6ن ا���ارد ا��را 


�&         إ\%ار  ○  Y^��ة ا��را���6 %�y���ا� 
"��Y�!زم ا�T6��ا�(�و� mX�a�A %��%(� ��6ن ;���D" #
 آ�

���ت     �
��& وا��*����

��&، �����@ ا�?���aءات ا�)
����& وا�����"���ت ا�(w�C!ت ا�����ام ا��ا_%l���_�6

@h" &
� . ا������aت ا�%�
*& وا�)�ثا����
& ا����
  ○  C���C��   #��

��& وا�_����
# ا�*�X���& /���; أ��6w�C!ا� ���
����
 ���%رات ا���%ول ا�/���4ء ���
 "!���ل ا�(

     &��w
N� o����2 ���/ ،@
ا��A(���ر �
���� �l��m ?��' وا��*���ء و�)%���% A��mX�a 2�����ات ا��)�\��
      �Aا� #��

���ت ا�*�X���& /���; أ��6�
���ت ا�^����ات ا����h(�D& وا��*�
���ت  ا����%ر�# /���; �*�(���ر وا��*

&
w�C!ا�. 
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ء&-��4  -2-4
 07-&� ا���&� وإدارة ا�"-ارد ا�"

��@ �U�� زرا/�& ا��)�\�
@               ا����\�@ إن ا����lض    
�� ���D��ا� ��N& و��آ��6& ا���6�a�A 
ه��� "�� ا�_�(�ب      ��

# ا�����د "���  a��� 9�������ب ا���a)�اء    ا�!�ه����& ���ا� ���

���ت ا���و���& وُ�َ���%s .إ�����ج ا�Z��Gاء ���
 أ���*�
��&  ا��*��h" 

��Oاض ر\�% ا"���aص ا��(����ت ��
��M ا���ي وا���ا��% ا���
 �)�%ث /(�� ا��(sl�� أو ا���aف ا���
�o؛ وا��)%��%                       
�@ "��l�U� }�� ا���ي وزرا/�& ا��)�\�
@ /(�� ا_��l%ام أ_��%ة "�_��"&                

� ا��l�D%م �����ءة ا����و� 
��ا�

)�
�  ).15-ا����و

 "� أ�@ ا�و_
�Cز�
 ا���^*& ا���ق أ��ا ا����ون ا��*� �N�
D(ت و��
�  ._���دة "� هMG ا��*

 


�.� ا�.�9ات وا�8
ت  -2-5-&
ء:� 

�����% إ���; ا�دارة ا�����"���& ������ت ا�����"�&       ���D��� x��N� ���" ًءاC���
��& ا�)����ة ا��*
���&، "���; آ����1 � ا_���l%ام �*
�^*&، �Z6ض آ(K ا�)��ات وا?��ا�NX و���/ �N��a�w�_.أو ا  ��آ�    �ا�� xN���� ا_��l%ام ا����     o2���Gآ�ر ��
 إ��"�& "

              &�

�رات أ�4@ �����!& "���
� ا�����
�& ا�%و�A ���� ��6 ،ل ا����ر ا���ت%�" �N
� @*� o2��
& "� ا���ت و"��A
                       &��U�" ��N
^Z� 

�& ا�����)�
& ا�(a����4 ا��ا�* ��~ "�ذ� ��
Oرة و��ا��! P�
& ا��
 ��ا������& ا��(���ت وا���اoX ا��*

&
  .ا��!�رة ا�����
C�

���ت ا����
 ���%/��N ا��آ����& Z6���ض "���)��&          زو_��������
 "��� أ���@ ا�_�����دة ���6��� ا�����ق أ����ا ا������ون ا��*


�ت "� ��
و���@ .ا�)��ات وا���ت� : هMG ا��*
  ○  ���^�          &

��� �l�m ذ6�6�& ا���آN�& ا����_�^� 
Yرا��ا� 
D��
� ا��a@ ا�!������ُ��l�Dَ%م  ( و�*@ �

����ب أ���*
��� و�����[ و�!���     � 
��� �ً��

 ا��Z���ب   ?����� �N"ا%l���_� %اد����ي ا�_(  ���/ Tً4��� ،
              ،
�w�C!ا� ��ت ���_��
������ا_�)%اث �6و��آ��ت ��6ن ا����Cl وا��)� �����Dت ���2&، و�

 أو  "����

 ا���l��a& �)%���%اً 6����)�5 ا�����وي ا�!�D���Dاز ا��
�
_�6���l%ام �6دX���ت ���/��@ ا�(����

 ا��
��آ��%ري؛


& ا�)��ة ا     ا�*
�م،  ○  �
 ا�l��دري _�6��l%ام                 آ!Cء "� �*D��
��&، �6^���� و�*�@ �U�� ا���a@ ا�!*��
          &�
�z P)�F ���?و &��GZ� ��U� اث%(�_ا �/ Tً4� ً�؛)��*� ت دون ا�)��اء������6 
�
ا��\% ا�^


&؛  �Or�    وس��

� ا����{ �O��اض آ��{ ا��O @D�D��ي ا���
وا_�l%ام أ_��ب ا����/@ ا�(��
�l4�� #�)D�ا� @Xو6%ا &

؛ ا�Z%ة ا����6D� 
D� ذ�6ب ml� ��
 �����!& ا�%م �


[ ا�������& ���Tر����      �^�����  ○  �

��& ا�)����ة ا��*
���& ا��l\��& 6(��:��& ا�������*� x"ا���6 &��/��!" 
Anopheles arabiensis. 

  ○  o
)^�      &�!���" @��6���ءة "� أ &�

& ا�)��ة ا��*�
�ت ا�%ا/�& وا�!�ه��& �_�l%ام �*������ ا��
 
D� ذ�6ب &��
 ودا"�D�&*^�
�ت و�^(
�N�" oم ا�دارة ا�����"�& ����ت ا���"�& ���)*h�ء ا�. 
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 �>�� ا�;,+�  -2-6-&
ء

���ول �����4           إن� 
4��*� 

�ق ا�����ج ا������_ 
� &�GOا� �

 "!�ل "���!& و��ز�9 و�)4� &h�%(ت ا��N� ا���
  &��
XاGZا� &�D���D@ ا���ار آ�"%��" ;���/ &���GOا� &"T��_–ج و���ا��� ���%ءاً "��ك 6TN���_; ا���ا .?�G��و� ���)�l" ن دورQ��� 

                        ��h& ا�آ�@ ا����ر_�ور�ً�، "*�6��ت :��6 &�
XاGZا� &�D��D%ار ا��; "�ة /�%�
� &�
�
�o "��ر_��ت إ���)^� 
� @
ا��)��
      &��
X�N� ذ��~ ��%/
�ً� ���4��ن _�T"& ا��GO��&    و��^���# .�Cو/�ً� إ��; ا��*�
%���& وه�
 ا�A(��ر ا����!���ت ��
 ا���?��& ا�

 w��F���(�N���  و�*���
m ا��l����2 ا�" %���/ 
������
��و6

 وا��X���
�
� ه��MG ا�����^& /���;  و��^���ي .& /��� ا������ث ا�

%ة، 6��� ����@             � &
�
o "��ر_�ت إ���)^� �Yأ �

��� ا�%ول ا�/�4ء "� �*�� &
�
ا_�)%اث أ_��
# وإ��اءات �)�


��& ذات \���& ��6�
���M وا���6��&   w
����ت، ���� و:��9   /���; ��(
��& ه��MG ا� و�����و���& .�)%���% وا_���l%ام "FJ���ات 6�
�?

ً� �!��@ ا�l^��ات ا�����l�& أ���ب "�� ����ن إ��; ا�����ل،                   /���F"& إ��ت ا���_�)yام ا���آ%l�_ا �U��6و��آ��ت �
                  &�

 ا�(��ا"x ا����6�� &"%l�D��ا� &�
�

��ت ا��)��و�*%�� "%ى /%م ا�%�& ��
 ا�*
��س، وذ��~ ��
 O��4ن �^���� ا��*


�ه� "� ا��Oات ا���ت و%
)" ���*6 @
�(��&w
��ت ا����Aذة "� ا��GO& و"� ا�(
 .���Yت ا�����دة �
 ا��
&�Yو
�� �" �N�

& ")%دة ���� أن ����و��N ا���ق أ��ا "� 6�
 : أو����ت إ��

�@ "�N���م Z6���ض "�اء"�N��� وا_���l%ا"�N /���;          و:��9  ○  ���6 &��
N
� ��ا/��% و"�����
� و"(���دئ ��

؛ �

 ودون ا����
 ا����Dى ا���


}   إ��?&  ○  ^l9              ا���و: �/ Tً4� ،�N� زمTا� 
�
w& ا�%/� ا��*Nر�9 و������ &�%
N�ا���?�& ا�� 
�

� /�; ا��lذ ا�*�ارات ��6���xX ا��)*y*&؛�X�*وا� �
!����"�& ���\% �GZي ا���" xNُ�ُ 


��& ا�����و�
��& وا����%ر�# ا������
   ( "��� ����Dرع و�
���ة 6����ء ا�*��%رات   ا�_�����دة  ○  �
ا���%ورات ا����

�  و���
� ا� aal�" %� ;�/ دات�F&    ) ر�رآ& ا��������ا�� �
D�

& و���
@ /�اoX ا���G� @�"� أ


 ا��!���ن  ���      9���6: &a���l�@ ا���ا��)�� ���" ���ه�
Oو 
XاG��Zر ا�����ا�%_ &��w
N� &���6ا��� &a���l�ا�
 ا�����
� ا�%و�
& ذات ا��a&؛

  ○  C�C؛��&
  ا�!�Nد ا�����آ& �
 "!�ل 6��ء ا�*%رات وو:9 ا�����
� ا�%و�


��& "��َ���%ة _�� �*�  ○  �

��& إ���� ا�����"���ت، ور\��% �����ث ا��GO��&، 6���� �����@ إ�����ء "�l(���ات "�
 دو�
ً�؛

  ○  �
D
�&�GOا� &"TD6 &a�l�ا��آ��ت ا� �
6 ��
� o
D�  . ا��6} ا����ل وا����ون وا���زر وا��
 

 ا���ارد ا���.��  -3��ء 

 �Oا�� ;�/ M�

�ة ����o �6"� ا��^A ت��%(� �
 "� ار���ع "�����Dت _�*�ط "
��M ا�"^��ر، /��; �)��       ��ا�P أ���*
         &�D�ا� ��" &���l" وأو��ت &���l" أ�)�ء 
و��
 ا����1    ."���وت؛ "�� �Jدي إ�; ?%وث �
���4ت و?��ت ���ف �

���#  200ا��اه� �(��V "��_�} _��& ا�l�Cن ��
 ا�*��رة ��ا6�&                " ���" / ml�F/        

� ��a@ ه�Gا ا����� ���? 
�� &��_
�&/mlF/ "��اً "��(�ً  5 961 أ"���� ا�����
& إ�; ��ا6&   _.              ��N�CA &��_ ��" %��C� أن ��
و"9 ذ�~ ��Qن �6_�9 أ���*
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                      &�Xو�����ء ���وف ا�!���ف ا��Yم أ%l�D�� '�

��M ا��
����4ت ا���X�4& وا���4رة 6)" �
lD� o��2 �/ M�
���.   
و��

& وا�
&؛ و���
 300أ���*
� ���*� ��ا6&  X�" ل /�; إ"%ادات�a(إ�; ا�*%رة /�; ا� mlF ن�
� ا��*�%��ات إ��;    "�


&         313أن (a��ا� &����U���6 o������ &��
إن  . "�
���ن F��ml ���*���ون إ���; ا�*��%رة /���; ا�)���aل /���; A��%"�ت وا�
ا���lض ا�*�%رة /��; ا�)��aل /��; A�%"�ت ا����U�& ا���"�& وإ"�%ادات ا��
��M ه�� ا��D(# ا�!�Gري ��
 ا�"��اض                          

      ��

# أ���*a�� 

�ة ا���h��6
��وس             .ا� �
6�a��~ أن ا��; ذ��{ إ��أ:     #D���ا���%ز وT���6ر���،    /�*�m ا����/�& ا��

& ، ����Yون ه� أ�MGN6 �ً4 ا�و:�ع/��
�اً "� �����ن :)��� �"�اض � "hآ ��Gا�.       ��� ��" P���6 %��ات�ا��* %�
و��

��� أن            �� &
(a�ا� &���U���د �Qن /%د ا���G ���*�ون إ�; �%ر واف "� إ"%ادات ا��
�M وA�%"�ت ا� @A%� ك���� ه�

�&، وه�� /��م       ���4/{ 6)�� ��r� &�
X��%اف ا���ا�ه M��A��� يGا� q2015ل ا���ر�    xN��6 G�Aا� ����ء  "، إذا ا_��إ6*

P
�/ 
  ".ا�و:�ع /�; "� ه

& ا����D%ا"& ��
 ا��!���ت ذات ا�و����&        X��إدارة ا���ارد ا� ml� ��

& ���%TAت ا�����& �D
Xو"� ا���^�(�ت ا��

�%ول أ/��ل ا�*�ن ا�)�د      
� &�
�&                ا��%ر��/ ��N
�% إ��D�� 

�& ا����
%رو��Nرف ا���أ_[ ا��� �
D(� ي وا������

��ت ا���و��& ا����N6 &�a�� أدوات �����& و����%ة                .ا��lذ ا�*�ارات �
��& وا��*U�
�ت ا��
 "!��ل ا�)��aل       و��% ا��*��

  &��
X��ارد ا�������4 إدارة ا����� ��4& "����/ &���X�2 @����� &��
�
���ت  ./��; "���"���ت ه
%رو���
����& و����D/% ا��*U�ا�
                 ��(�
�ت ����@ إدارة ا����ارد /��; ا�!

&، و/�; و:9 ا_��ا�X��ى آ���& ا�"%ادات ا�%" %�%(� ;�/ &\�A &�a6
  @���/ &��
�

��& و����N���a، وآX��ت ا����!�D���د ا�%��!� �

� �N��� ا���T���ت 6��D��(� ;���/ &��ل ا����و�T��A ���" @��h"ا�

           ��
Z� @���6 ��N
� �
Yا��� &
���
& وإ"�
%رو��Nا�%ورة ا�          &�
X��%ادات ا��ام ا�"%l��_% ا�ا�Cو� P�و���و� 
��
ا�����خ ا�^(
 .ا��)%ودة /�; �^�ق ا�����


& ا����
&2013 -2008و"� ا��*��ح �%ورة "��ر�9 �

TA%� Gت أ��ا ا������ : 
  

ء ا�=�رات  -3-1-&
ء>& 


��� �l�m ا���a%ي ��             � �Nا�G�6 ��NXواآ��� ��

 �^���� ��%رات أ���*�� 
D�
Xف ا��%Nا� @h���    &�*����ا� &�
����آ@ ا����
       &��
U�
& ا��
%رو��Nا� #

&، وذ�~ l�_�6%ام ا�_��X��دارة ا���ارد ا�Q6.         ��" إ���ء ;�/ C

 أن ��a# ا���آZ)�و�


����&؛ وذ���~ "��� أ���@ ���C��C أ����^&  U�
� ا��
��%رو��Nت ا����*
)^�6 �
a���l" �
��
�
� �*��@ /��� "�آ��Cي ا"�
���ز إ��
        
�� �
a�al��ا� �
�
�N�ب ا��)�F #ل   �%ر���!" " M��
و"��D/%ة ا��%ول ا�/��4ء /��; إ����ء "�l(��ات �����;        " ا��

&��
U�  .إ��اء ا�*
�_�ت ا�
  

ء&-��4  -3-2
 ا��=��? ا�"�:
�1 �#"-ارد ا�"


 "���D!���ت ا��
���M ا����*
��& ا������6ة     ��� &��
X��ارد ا����إدارة ا�� ���د/ @���
 أن �����P ا�!N���د، ا��(Gو���& "��� أ��Z)��

 /�%د � �*�@ /��              ��)%ود، \�ب ا_�)%اث أ���^&   �� &�
X��%ورة ا��ا� @��/ &�
�

� �N�� آD�(� ;�إ� 
�"�� &�
 ���و�

و_����h@ أه��    .?�:
� "��lر�� "� ا�?�اض ا����6ة ��)%ود، "h@ ?�ض 6)
��ة ����د و?��ض �N�� زا"(
�Cي                 
           &�
X��ارد ا���اض إدارة ا����Oم أ%�l� �(� ;�/ &ر�Gت ا����

� ا�(

  وا�N�%ف ا��  .ا���^& �
 ر\% و��9 و�*X���
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ا����A; ه� ��C�C �%رة ا���D_Jت ا����*
& ا�*�X�&، ا���l�N���6 &a��ر وا�()
��ات ا�����6ة ��)�%ود، /��; إدارة                    

& /�; �)� أ�4@ ا_���داً إ�; �N� أ�4@ �%ورة ا��
�M داA@ ��~ ا�?�اضX��ا���ارد ا�. 

  

ء&-3-3-  �ً�B&ا�� �ً+
"C !D-�-:+م ا�
F>ا� �+
"Cا��-��� و G
 ا�"�


�ت �%�o ا��
�M ا�!��
& ا�4)�&"��
 د�� @�A ت إ�; إ?%اث��*��D�ح ا�Ta�_دي أ��^& اJ� %�.     ك������ن ه� %�*�
          @��
 ا��� 9*��D��ا� &��
�
 /�; �)� ��% ���4 6!�%وى و/���*9 ا\^�D" @Aدا o�%�� ة%���" �
O &
X�" در�a"


 ا�TZف ا�ر:        .ا�^��@� �ً
�

�س ا���X�U ا��
 �)%ث 2(*� ��
 أن ��^�
 "FJ��اً 6���ن أ\�@ �U��      و��X��ا� 

      �NX�*6 أو أ/��ر &��*9 ا�!��
&، و"�Dرات أو "����ت �%�o ��~ ا��U�، وأز"�D�ا� M�
" o�%�.     ت��_�
و��% � ����� �


@ آ��
& ��6ن ا�T�Aت ا���%�*�ت ا��� ،&�(4�Gا ����� ا_�����ل ���~ ا����\�
@ �6ا_�^&                  \��� 
�

%رو�Nا� {Z4ا�
9     �)�
���@ ا��U�����X ا *��D����ا� ����& /(���ا���%�* M����
�����دة ����
 ا�����.      &�����
U�
����ت ا��و"���� ا��*�����ح ا_�������ل ا��*


�& :�)�& /���6 ��)�%ود؛ "h�U� @��م                 ��� M�

� "�aدر ا����ث ا�����دة �
 ?�ض "
*� @�
& "� أX�
�

%روآNوا�
��ZلDا� �N� ص 6)�ض�lا� &

 ."�D!�9 ا��
�M ا�^�


&         و���� ا�N%ف ا���م �
 ا�_�Nم �
 ا�      )��_ &
�!� /�� ����ث ا��
��" M�� Yz��ر \�)�� �" ml� ��
��ا�(& وا�����& �
   
�w

� داA�@ ا��
��M                و"� ��%ه�ر 6�
% ا�����وD�أآ '���Y 9�ز��� 
�� �ND�� 
وا���\�@ إ��; �N�� أ��4@ ����ا"�@ ا���

 .ا�!��
& وا���{ /� "�aدرM ا��)���&
  

��4 ا�"��9آ� �! أ��+=�
ا���Hام ا��=<�
ت ا�<��F+� �! إدارة ا�")��"
ت ا�"  -3-4-&
ء 


�& ا������آ& /��;                    X��ت ا���!�D��ام ا�%l�_إدارة وا @��
 إر_�ء إ�2ر �� @h��� �

 أ���*� &
D
Xأ?% ا��)%��ت ا��

9 و�!�
�9 ا�����رف وا�(
����ت                      .�)� "�D%ام �_�� @��
���& "�� أU�
��ت ا��
 هGا ا�(���"x إ�; ا_��l%ام ا��*"�
و_


& وا����
& ا�����*& 6   ��& ر\�%     ا��*)�F ;داً إ���
& "��lرة وو:A 9^& �دارة ا��
�M ا�!��
& ا_�X�" ت���!�D" �U�

�
 ا���X��9 ا��!�D���. 

                     ��N� ;�داً إ���
�& ا������آ& ا_��X��ت ا����!�D�إدارة ا� �
D(� ;�/ �

 ��C�C �%رة أ���*� 
X�N���� ا�N%ف ا�
و_
�U�   .أ��l� @4اص ��~ ا�


ء&-3-5-  D-�->:ام ا���Hا��9با�� G

ج ����
 ا�<-و+� �! إ� 

  ���U� %د��ت �!�%���" %���%(� 
��� &����
U�
��@ ا�����ق أ����ا /���; ����و�x ا_���l%ام ا�_����
# ا���_9���� ا��
���M و?����ت 
�N�Aأو دا �U�و_
�Dه� ذ�~ �
 و���& ا���س "�� "l���2 ا��
����4ت وا�!���ف،      .��Dب و�(�l ا��
��A Mرج هMG ا�

       ���" 

��ن ���� ��Gء ا��Jه &\�A               �
"��� o���2 ��/ ،&��?�� &)�F أو &��?�� o2���" 
�Cا/��ت و���� &�:�/ o2
 M�

&"!��&إ"%اده� 6��C�
 أ�Oاض زرا/
& و"� @���D� . 

  
  



Page 12 
 

 

 أ�
ن وا���ا�� ا�)�ود  -3-6-&
ء


 "!�ل أ"�ن ا�D%ود وأ"�� ا��D%ود  � �ً
�@ هGا ا�(���"x ا_���اراً ��!�Nد ا��(Gو�& ?����.     &
D�
Xا�� P�أه%ا� @�h�و��
��
�
�� :  

  ○              &���
U�
��ت ا��
& إ�; ا�%ول ا�/�4ء �
 ا���ق أ��ا "� ا_����ل ا��*���
& ا���
� ا���ق ا��2���
��N ور\�%ه� و��%ارآ�N؛     / }��
 ا���J) ��(6ت ا���Dب "� ا�D%ود وا�Clا��ت وا�� &
Xوا�����


�ه� "      Oي ا�*�ارات وGl�" &
� أ\�)�ب  وذ�~ /(� ���
� ا��%ر�# وا���%ات ا��4ور�& و��/
 ا���a)& ذوي ا��a&؛

  ○            ��" 
����� 

& ا���/��ا_�)%اث، و"�ا\�& ا_�
��ء، ��/%ة 6
���ت /� ا�D%ود وا�Clا��ت ا�\^

& /��� آ��@ ?����& "���           D��
Xت ر�����
6 9��
��& ا�����Dب ���
 ا�(���%ان ا�/���4ء ���
 أ����ا، و�!����"

 ا�)��ت؛


& ا���ارد ا�     ○  ��
 ا�(��%ان ا�/��4ء ��
 أ���ا      ��� ا�����"�ت وز��دة ا��/
 �%ى وآ��ت ��� &
X��
����ء "�?���& ا_�*���aء "�ا���9 "����ر�9 ا�Clا����ت    Yأ &��
Xوا����� &����
U�
���ت ا��6����ن ا_���l%ام ا��*


� ��~ ا����ر�9�aو�. 
  
 34��� ا�2��1 ا����0ا��   -4-��ء

/����& ا�!N���د ���
 ا���^*��& ا����*
��& ���Jدي ")%ود���& ا�)���aل /���; ا�l��%"�ت ا����
 ����ه��� ا�^����& ا�)%�h��& إ���; إ  

�ة ه
 ا��)%��ت ا��
 ��ا�P �^�ع ا�^��& �
 أ���*
�؛ /��ً� �6ن ��~ ا��)�%��ت ���YJ    .ا��ا"
& إ�; "���)& ا��*�   hوآ

&*^�
& وا����aد�& �
 ا��/����
�اً ه�TًX /�; ا�داء ا���م ����FJات ا�Y��.  
            %�

 ��%رات ا������ V���)ا� 

& ا��%�D
Xل          و��4�� ��~ ا��)%��ت ا���a�(%�ت ا��ض "����l؛ وا�@�*� وا��)���@ وا�

                       ��" &�\�A &
D�_J�& وا�����%رات ا�(�{ ا�*��؛ و:&�

 ا�����o2 ا������ &�\�A ،�N6 وا�"%اد &h�%(ا�^��& ا� ;�/
            �N���_�

} ا�^���& وو:�9 _�^l� @���� 

%ةً؛ و��aر ا�دوات ا��ا�
�& ا���Fدةً ر�

�دة �^�ع ا�^��& �*6 �N�" o����

و_
)��ج ا���Z�# /��; ���~ ا��)�%��ت إ��; ا�:�^Tع ��6��^&         .:�{ أ_[ ا�^�# /�; ا�^��&/�; �)� ���ل؛ و

� ا�l��ذ ا�*��ارات ا�����*�& ��6^���& /�� /���                 D�
� @�
} ا�^��& "� أ^l� ��4�� &��^ل ا��!" 
� &�U���h& و""

&�
  .و6
��ن ا���{ _ #��� �" &\�A ،&�%
، �N�� �)�ٍ% أA�� �^��ح ���PD /��;       أ"� ا�/���د ا����ط /�; أ��اع ا����د ا��*�

&��w

وه��� �)��%ث Yz���راً \��)  .�(N��& ا�(  �(a��ه�ة ا������ 
��� #)D��ل، و�����ء وا��2�D���وا��:��9 ���
  .& :���رة ��6
           
����� @�*� @X��_^�ل و�أ_ ��/ ������%اً؛ ?
' ������، /�; "� ا��C"�، ا�����ث ا� �ً�!�" ]
ا����o2 ا�)��4& �

      &
�

&    "� �%ه�ر A%"�ت \
���P و/� أو:�ع "�Xا����ا o2��
� zد"
& ��Dد ا��O .   &�h�%? أ��اع و��د �
إن ���
             �N/���:أو �
D��(� ;���/ ظ���%ر "�)��6* %/�D��
��ن ا������o2 ا�)����4&، _��_ ~�G��وآ ،o2������ن ا��D��� }��Uوأ�

&
�
 .ا���
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                       #���� ��" 
�N^اض ا���O� &��%

 ار���ع "*%ار ا�/���د /�; "�aدر ا�^���& ا�)
���& ا��*�� @h��� &����ك "�N�
�
��ن �
 أ���*Dة "� ا��
���ه�ة ا�����F.      �(a)& آ( 
�� �ND�� أن ���
� ���ل، و��O �(إن  .�)�ق ا�)^# وا��


�ات \�)
&    ا_�l%ام ا�)^# وإ���ج ا��)� �Jد��ن إ�; ا�(��ث O��زات :��رة ذات ��             Y� &�l�:    ،�
"%l�D��ا� ;��/ 
 .�A\& ا���Dء وا���2ل


 "!����ت     ��� &���

� ذوي ا��N���رات ا�����
���ة "��� ا������O %اد��ا�� أ/���� #���^�� 
D�����إن �^����� �^���ع ��2��& �
�& ا�^��&G�و� {
^l� ل�!" ��

�ة، � _hآ &aal�".    
���
��ت � ���6 ���% 5�6 ا���Nرات ��� Pأ� K
و\)


& ا�^��#  )���.                  @�h"اه� ا���D�" ;�& إ�����ارد ا�(�����ء 6��ا�ر�* @��
� ا��N��رات "�� أD�(� &�(��ا� @Oا���ا� ��و"
          &��و�*����& ا��_J���Dت 6)
��' �*��%ر /���; ا�������D& دو�
��ً�؛ وإن ����� ا�6*���ء /���; ا�*��%رات ا�(�����& "��� زال "���

  ."^�و?&
 %���C�د ا����إ�! ����
 أ���*
��� /��%ة "�ا���o ����ى "��ا6^��& ���� %����� P��أ� K

� ا_���*�ار و\��)D��(� ;��دي إ�J
��_ ���N�" 


� آ��ءة ا�^��&D(در ا�^��& و��a" 9���� @4�6 &� . و/��
& ا��(
     
���

% ا����a��ا� ;���/ &��
w
���@ �U��� ا�"��%اد ا�T?*��& /�ا���# 6
N� ن��
 ?!��� ا�^���# /���; ا�^����& _���"����و"��9 �



��& ��l��Gه .وا�������/���
��� ا������خ إ����اءات Z� ���N�h�� 

��9 ا�"���، 6���� �
N��� ا�(���%ان و�*���4
 ا��N%���%ات ا������ �
&��

��&      .ا����*��
��� ا������خ و���C��C ا��Z� ة%��? ���" }��
�lا�� @����� &�
و���Cداد أه�
��& ا�*���ى ا���و���& �6/�(�ره��� و_��


& وا����aد�&/���� .ا�
&

 ا��!��ت ا����� 
� :و_
��@ ا���ق أ��ا /�; ��C�C ا����ون ا��*

  

ء&-4-1-  �$
Bا� K�BH� 


 "���4/�&        إن أو��P ا�����  �� 

 "���آ@ ا�^����& داA�@ ا���^*��& وا�)���& إ��; �����ون �6�%ا��N ���%/� إ��; ا����4��� P6
            ���4�� 9�
����ول � ;�D�� '

} ا�^��& 6)^l�6 &*����ض ��6*%رات ا��N�
& ا��ا"
& إ�; ا��
ا�!�Nد ا����و�
& ا���

   ً���z �N

 إ�2راً       .ا�^��& ا����ر إ�_�� 

 ا�%و�"��
)��ت    . "h�� �ً�XT@ ه�Gا ا����D;     إن ا���ق أ��ا ا�(��� #����)�
     ;�F &
�
�د�� /��
& و�*" 
6�!�ح � &
و"� F��ن ا����ق أ���ا أن ����ن "��       .أ��ا ���و�1 و���:%ت ا�(�%ان ا����*


} ا�^���&              �^l� أدوات ��" P�/4@ ا�����ا�^��& �6 {
^l� ل�!" 
� 
�

�& C�C��6 ا����:% ا�����أ�%ى ا��
�ت ا�
   �N��:و 

��رات              .ا��آ��&ا��A {
�^l� m�l� ���
� &*^�
 آ@ أ�)�ء ا��� &�

& روا6} "��
و_��_
 ا�!�Nد ا���

�N���6 ت�
!
 .ا�^��& وو:9 ا_��ا�

} ا�^��& �*�4
 ا�(��ع �N�x "���نٍ               ^l� ل�!" 

& ا��
 �^���N �6%ان أ��ا ���إ� أن ا����وت ا��ا_9 �
 "�ا?@ ا��

    ��Gوا��2ر ا�� &

� ا���a� ��6ن                 
��

% "�� ا�����ون ا�����D�� أن &�
��Tن �!�
�9 ا�(��%ان ا����*
و��% _��/%    . _�
          �ً�
�
��ت ا��l\& /�; �)%�% ا��!���ت ا����
�& ا���
 ���D� 6��ن �N�� �6�%اً إ���

@ ا���^& ا�!�ر�& وا�*
�د وا�?��(�

 :وU(� �N��6; �6ه���م "���ك

& ا���  ○  D_J�إ�; �*��& وإدا"& ا�*%رة ا� &�
} ا�^��&؛ا�)�^l�6 &*�� 

��C�� �" 9م "� 6
���ت /� ا�^��& وإ��اء "� ��Cم "� إ?�aءات؛  ○   @�� _� ������ت �
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�& ا�^��& وأو�P ا�*�aر ا��
 ����N6؛  ○  G�� 9����6 �

�ه� "� آ(�ر ا��JDو�Oا��زراء و &
/�� 

  ○           Cو�� &
6��ه��� ا�_�_�� �
D��(& و���%ات ا�^����; "���ل /��a��(; ا���%رة /���دة ا�*���^&  ز����أ� C���

����N؛\ 

  ○  9
 ا���D_Jت إ�; "�?�& ا�"�
�ز؛/ا�!��/�ت/د/� و\�ل ا���اد/��!


} ا�^��&؛  ○  ^l� ل�!" 

& ����ارد ا�(���& ���� x"�6ا G
�� و:9 و�


�wت ا���"��& ��
 "!��ل ا�^���& وأ�N�Cة               ○  Nا� �
6 ��
� 
�
% ا��2�aأوا\� ا����:% /�; ا� &��*�

&؛�
& ا��2�� ا��


} ا�^��&��  ○  ^l� ml� ��
� �

�
  . C�C ا����ون وا���(
~ ا���
 


ء&-�9+�  -4-2Lا�"-ارد ا� ��">� 

&�
U/ &

} ا�^��& أه�^l� ل�!" 

& "�ارد ���6& "�ه�ة ���ً� ���)�ً�       .إن ������6"! Tً��� ا��ق أ���ا�� @N�_و�% ا
��& ا�^���& ��%ى "_J��Dت ا�^���& ا����      G�� رات��N�6 إ�; ا�ر�*�ء 
"��  &�a�ذات ا� &�
إ� أن ه���ك ?���& إ��;     .*

   �
��^^l�ا� #����� ���" Tً"���ا"ً� آ%l���_ا &"%l�D��" &��G��:���ن أن �����ن ا��N���رات ا����
 اآ����N)D ا���l���aن ��6
�

�/ا�*^��
�
 .ا���


 آ��@ �6��% "��� ا�(���%ان ���*��ً� "����%د  ��� 
����N��� أن �(" ;A����� &^���ا أ����ر�9 أ�����" @���/ {��^A ��4���� أن 
��Z)�و�

�   ا���aalت  �^^l" �4��/ �

�9                  /ا����aد��� &�
^Z� @��
�%اً ��
 "!��ل ا�^���& "�� أ�
� "�%ر6
� ��%ر�(ً� �_%�N"


} ا�^��&  ^l� #ا���.                          1�

� ��6��D/& و��
 ا������
� ا�(��%ان "�� ��%ر�# /�%د إ:���
 "�� ا�������� @��و"�� أ
      &��

h���� أ"����، Q6/��%اد و����� "���اد �%ر�(? ،;��\�� P���Q� %ان��ا�(� ~����� �
���XT�ا� / &��
�
���  ���
�������% إ���; ��D���

ا�����"�ت وا����aت �
 إ�2ر "��وع "�� "���ر�9 أ���ا؛ �A\�& "�� أ��@ ا_��l%ام "�� ا_��)%P�Y ا��آ���& "��                         
��هCة وأدوات �ml ا�^��& &
6�_�? x"�6ا.  


 أن ������Dض ا�����ق أ����ا ا���%ورات       ��Z)�� ���

 أ���*��� {
��^lرات ا�����N" 9��& ور���ا�^�� &���G�� &��"إدا @���و"��� أ
&��

         ا��%ر�(��!��A %
���& ا�^����& /���; \���G�& و���د��ت ا�^���a��ول ا������ ا��اه���& وأن ���N�D@ دورات أA���ى ��


�� �� ml��K ا�(��ب أ"��م إ���اء "������ت "�9 ا��_J��Dت وا�(��%ان ذات               ةا�!�"��ت، وآ�G~ أن ��GA ز"�م ا�*
�د     � 

} ا�^��&^l� ��6ن &�aا� . 
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 ا�"�اآM ا�$#�"�� ا�")"
ة  -4-3-&
ء


� ا�(��%ان                        �Jدي ا���ا �6 ���
� 
��
 ���C�C ا�����ون ا��*�� �ً
D�
Xا، دوراً ر��ق أ���ر ا����إ2 

�& ا���D��ة، ���
آC ا���
&
"��
} ا�^���&،           .ا��^l� ل��6�! 
���" ،C�ا���اآ MG�ه ��% "�وا? C�د إ���ء "� � �*@ /� "�آ%aا ا�Gه 
� 
Z)�و�

 &*2��
& و"�آml� �Az C ا�(�%ان ا�D�����6 &*2��
ml�&�C ا�(�%ان ا������6.  
 


ء ا��9اآ
ت  -4-4-&
ء>& 

                        �

} ا�^���& N6�%ف ��%/�^l� ل��!" 
��ت ��)�Fاآ�ت و��F ء���6 &��D��� &�\�A &����
 ا�_���ار ��
 إ��Tء /Z)��

�

& و��_
9 �^�ق ا����ون ا����

& وا����
& ا���
 �^��N��    .ا�*%رات ا��2��و��Uاً �����وت ا��%�% �
 "�ا?@ ا��

 

 هGا ا��!�ل، وه� "� ���KD ا���\�& أ"��م �(��دل ا�l(��ات وا�����"��ت و�*�_�� ا�l(��ات، ��Qن                     ا�(�%ان ا����*� &

� و���C�C ا���وا" {6�F 9��آ�ء                             D�

 و���

 أن ���4�� أ���^& "��N�& �)�� �*���& ا����(
~ ا����Z)��6ا"x أ��ا �

   @h" ؛�
���(""    �

& أ���*��� @�
%و"و"�U�& " ا���اآ& ا�!%�%ة "� أ��
�& ا�����aد�& ����*
��، ا����6�&    ا"، و"ا�!��
�& ا�^��& ا����*
&  "، و "�r"� ا���)%ة !�."                  &�
�
 ا��!��/�& ("أ:{ إ�; ذ�~ أ�P ���� آ���1 ه���ك /�%ة "�U���ت إ��

 ���

 F���ق "و"!���"9"، "ا������aد�& ���%ول O���ب أ���*��� &��
X�6�N���N6���  ا�*���ى ا��، " أ���*
��� وN6�O��� وو_��^�N و

��& ا�"وX��& ا����ا��!��/&��
6��
��&  و،"���*
��& ا�!X�6�N�6
��& ��^����& ا��Z�ا� &���إدارة ا�"��� ا���)��%ة �����Jون  و، ا��!

&��
/������ت ا��6�N���ء     ) ا������aد�& وا�)��F {��6& ور��ا�^�� {
��^l� ل���!" 
��� &���U��" &��
���4^�9 ��6���^& �%ر�(
        T^�:ا� ،���
h��� أ"? ،
�Z)�
o "9 ��~ ا���U��ت؛ آ�� �D�
 إ��اء �Z)�� P�Q� 5�)6 �N4�6   &�
ع ��6��^& �%ر�(

&

� ا���ارد وز��دة ا�����U�� @�  ."���آ& "� أ
&��

��& وا���U����ت ا�%و��
 أن ������ون ا�����ق أ����ا "��9 ا�)��"���ت ا��2��Z)�،  ا�Gر���& "h��@ ا��آ����& ا�%و�
��& ��^����&- و�

   &���
/����
�- وإدارة ا�"���� ا���)���%ة �?n����aءات ، وإدارة ا�"���� ا���)���%ة ������Jون ا�������aد�& وا�Oو  ����" ����ه
     &��
����9 وا_��
��ء ��ا/��% 6
����ت /��� ا�^����& ��
 ا�(���%ان ا����* @���
�   .ا���U���ت ا�%و�
��& "�� أ�a��� @����� اG�وه


�� 5��aدر         .وإ��اء ا_�*�aءات وا_�)%اث وا_�
��ء ��ا/% 6
����ت ��D�" ء�a�*�_اء ا���و���Cم �6��A P��ص إ
�N�TZ�_ا }
��� .ا�^��& ا���!%دة و�

 إ���اء درا_��ت 6���ن        Z)�
�o                و�*(�6 &a��l�ت ا��D�_J�م ا���
� o���2 ��/ 
��

% دون ا����a�; ا��& /��ا�^��
&
�6
� ا�%را_�ت ا��2 @"�� .ا��
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 ���1ا�� ا

�ى ا
	�و�   5-4-��ء
                     
�� &�"�*" &�
h(6 تT/���" ة���ك /���
K أن ه��ك "��/@ ��ى ��و�& وا?%اً �*�} ����@ ��
 ا���^*�& إ� أن ه(\

   &�*^�
�& �6�%ان داA��@ ا�����Y.  %�%ول        و���م ا���ق أ"���ا�� &�*^� ����C� Kا��% ا�^��# /���; ا��6�N��ء و"
��M ا�����ب ��
 ا��

@ ")^�ت ��ى ��و�&Zإ���ء و�� @�
*�م ا���ق أ��ا 6�� ��
 .ا�/�4ء "� أ_ &��Zا� MGه @�  :و"� أ


�& ا�_�_�
& ا�Tز"�&              ○  �
& ا�����ءات وا�(��
 "9 ا�%ول ا�/�4ء و�!�& ا�^��& ا����*
& إ�; ��Dا�

% ا���6�Nء ا���و�&، و�*ً� �/Tن ا�!Cا�X؛���� G
�� (��غ ا������ ا��)%دة ��6ن �

و����!
9 ا���%ول ا�/���4ء /���; ا�"�h���ل ����^�(���ت ا�%و�
��& ا�����*��& 6(���ا"x ا�*���ى ا���و���&             ○  

&؛��Dا� 


��& و6��ه��� ا�_�_��
& ا����6
��& ا�����*��       ○  �& و����!
9 ا���%ول ا�/���4ء /���; �^����� ����������N ا��2

 وا���aف �
 ا������ت، 6�� �
 ذ�~ أ"�ن ا�(
w&؛/��F��6"�ن ا� 


& ا�����*& ������6& "� ا���F/�ت؛  ○  �
 و��C�C ا�ر�*�ء ��6(�ا"x ا���

  ○  &*^�
�wت ا����6
& داA@ ا��Nا� �
6 ��
 .و��C�C �(�دل ا�����"�ت �
 

 ا����2��ت ا�)3�(��   -5-��ء

�D*ا��ُـ &
/��aت ا��*

& إ�; أر�w� 96ت /�; ا��)� ا����
 ا��^(/��Fت ��و�& وإ�
�
 �l�D%م �*� : 
 


ء&-5-1- ��N
�Oا� ���
� ا�"

@��
_
�� �" @�
 "� أ�
  : ا���ق أ��ا /�; ��و�x ا����ون ا���
___________________________________________________________________________ 

1  �������	 
� ��
 : ����رات ا��آ
�� ذات ا�
��ى ا���و	��       ���وع  ○    �
ت ا�� 1555 ا�*�)د  Managing the First Nuclear Power Plant Project.(( إدارة أو�! � �

 ؛2007�
	� /�� ����رات ا��آ
�� ا����,�، أ	
ر
    ○   ����ى ا���و	��       ا�� �,�� ا01
 ا�/�,�
ت ا��
ر	2 � ����� �,�0)Basic Infrastructure for a nuclear power plant 

project.( د)*ان1513 ا��	45 ،�,�� ؛2006	�6,7 / �� ����رات ا��آ
�� ا��

8,� ا���و	��              إدارة  ○    �
�
ت ا���(ان ا��*
رف :� ا����9: �8 ��<
 Risk management of knowledge( ا��<
=� ا��

loss in nuclear industry organisations.( ر����م 

در :� 8
 ؛2006 ا��آ
�� ا�
��       إدارة  ○    ����
�� ا�*��
8,� ا���و	�
���
ت ا�����@ ا����9��>	 
���
رف :,���� Knowledge Management for Nuclear( ا��*

Industry Operating Organisations.( د)*ا1ول1510 ا� �	��� ،�,�� ؛2006 أآ���B/ �� ����رات ا��آ
�� ا��
    ○  C,,��           ��
8� ا���و	�
�
ل ا��D� �: �,��

ءة ا�*Fآ )Competence Assessments for Nuclear Industry personnel.( 


در :� 8
م ����ر
 2006 ا��آ
�� ا�
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&                  إ��اء  ○  /���Fا� ��
������
� 6)��ث �^�����& ��6:���& إ��; �^(
*��ت "���_�& �l�mّ ا��D
 و�
  w

��& و�����!��& "���اد "�l���رة �O���اض ا��^(
*���ت ا�Cرا/
��& و�^(
*���ت        ���
 إ2���ر درا_���ت 6


&؛/��aت ا��*

& وا��^((aا��/��& ا� 


 آ��@ "��� ا���%ول ا�/���4ء   إ\��%ار  ○  ��� 
 6����ن ا�����!��& ���
 ا�����ق أ����ا وإ�����ذ ا�2���ر ا��������
&
/����
& ا���
 "��l{ �6ا"x ا��� &
/��Fت ا��*
 ا����aد�&؛ -وا��^(


*��ت                       ا �*��&  ○  )^� C��? ن���ص 6��lم وا���ْـ� ا���

 وآ��G~ ا�_���%اد ��%ى ا�*^�/"�������Cام ا�)
��ول ا�!��Nر     �" 
� �N���
& و/��Fا� �
������ �Fن هGا ا��xN أن ��C�% إ��; ?�ّ% آ(
��          و"� .ا��

 "� ا?����ت ���
% دA@ إ:��
، وا�/���د /�; ا�Gات، و:��ن /��a ا�_�%ا"&؛ 

�6��
��ت             ا�/��اف ا�  :��ن  ○   &�a�ذات ا� &�
��D�� �46ورة ا�ر�*�ء إ�; "��Dى ا������
� ا�%و�
     %��
و:��U� 9���م را_��q �دارة ا�!���دة، وإ����اءات ���ا�(��& ا�!���دة، ��6:����& إ���; ��6���x" ���آ

 ا�!�دة؛

  ○  �
D(�     &���)ا���ارد ا� x"ل     ( �6اT�?(*�ء وا���ا�_ x"�6ا @h" (     �
"�
� ا����ّ�_������6 &�\�lا�
�

& "�� ا��%ول             و���� .وا��%ر6ّ/���Fا� ��
������
 "�� A�Tل �*�@ ا��D�
Xف ا��%�Nا ا�G���6غ ه 
  ا���*ّ%"& �
 "!�ل ا����م وا��^(
*�ت ا���و�&؛ �
 ا���ق أ��اا�/�4ء 

  ○  %
D!�          ر��إ2 

�& ا����*
�& وذ��~ ���
�& ا��2��
 \�# أه�%اف ا��� &
/��Fر�9 ا�����!& ا���" 
     ��� أن ���@ /�; ���� 
�

 "!�ل ا����م ا���و�& و�^(
*���N         إ��� &
�

P "� �ُـ(Gل "� ��Nد إ��

&
/����
& ا���  .ا����aد�&-6�� ��
% ا��
 


�4 ا�"9�ّـ� �! ا��"1ّC Q#N 1 ا�"9
آ1  -5-2-&
ءF>ام ا��Hا�� 

@��
_
�� �" @�
 "� أ�
 : ا���ق أ��ا /�; ��و�x ا����ون ا���
  ○  C���C��  �X���U�
��� ا�������
، "��� A��Tل        A��%"�ت ����

 وا����
� ا����2���D���; ا���ّـ& /�����ا�� 


 �N���6؛ �)F {6ت ر�
 ا�����{ �6ه�
��N وإ��"& �Fاآ�ت وإ��اء /��


&؛ ا�ر�*�ء  ○  /��aا����ّـ& ا� �X�U�
�ت ا��������� &
�
& ا�_�_
& ا��2�)��6  

  ○  o
*(�     �
X�
�
��/�ت ا�(��وآaا� 
� &
�
�ت ا��*����� @h"ى ا���D�د    ا���ز ا�����& رآ�ن، &، و"���!

&؛ "h@ اX�
�
���/�ت ا�aّـ�، �وا��D1 وا��رق وا��  �q؛إ_�

  ○  �
U��                ت������
� آ��ءة ")^��ت "���!�& ا�D(ر\% و� 

�ت ا���X�U ا����ّـ& ������� ا_�l%ام �

�ت ا_��lاج ا���} ا��
 �ُـl�D%م �
 ?*�ل ا���}؛ �zو ،&
X��ا� 

  ○  ���^��/ &
� ; ا�*
�م �6^(
*�ت �U� ا���ا�(& ا���و�&؛  ا�*%رات ا��2
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  ○  �
D

�& وأ���^&      ��

�&      " و���C�C ا����^& ا���"��
� ا�(��%ان ا��6 ���
� 
��
 "!��ل   " ا�����ون ا��*��

�ت ا���X�U ا����ّـ&؛ ������� 


� ا�"� /�;  N6%ف  ○  D
��ّـ� "�� ��%ر�# "�C�% "�� ا����"�
� ?�D(�� ����ء           ا� ���� '�
"��  �)�%ان (6
  &/���_ '��
?T�وا� ;��^lءا�     &��

��& ��X���& /���;   /"��&، ���ُـ�\; �6:��9 و����� "���اد �%ر�(�
���


*��ت             )^� mّ�l� ���
� ��

� ا�����"�ت وا��ّـ��aت �
 إ�2ر "��ر�9 ا����ق أ���ا، � _��������
                    ��"�O &ّـ��Fام أ%l��_�6 KD��ا� @�h" &ّـ�ا���_ &��
� ا��U���X ا�����ّـ& ا���
 ��%/� إ�
N�� ا�)��������

 
����lا� �Y����
���و����ت، وآ���{ ?����ت ا����Dّ�ب ���
 "(���د�ت ا�)���ارة و���
 A^���ط         وا����� 
ا���6
��# ا��%�����&، وا�*
�_���ت ا�����*��& ��6ز���9 ز"��� ا�(*���ء و"���ّ%ل ا��%���ّـo، و�U��� ا���ا�(��&          

  ا���و�&؛
��
�@ را_�mّl� 2011-2013                q ا����ة    و���6 &��X�*ت ا���
�
 "�ا\��& 6�Gل ا�!N��د /�� ��2��C�� o�C ا��*�Z)�� ،
��
�  �
6
�� �" �N��: �" &

�ت �%�%ة �
 ا���^*& ا����*������ : ا�(�%ان ا����*
& ��6:��& إ�; ا_�)%اث �

  ○  �
D(�              &��"�(ا� &�
���/�ت ا���%�a�ا� 
�� &�

& و"�ا�(& ا�!�دة �
�� �mّl ا����!��ت ا���%�/�� ا�
�^*��& ا�����ق أ����ا وذ���~ "��� A��Tل �^(
��U� o��� ا��)�
��@ ا�����وي         " 
 ا����
 ���l�D%م  ������Cّات ���

 &
��ء و��ده�� /��; �N��ز ا�)�Cام ا�����@         -إ��F/�ت �
���و�Yت أ�!��
& "��l^& /�; ��~ ا���
�
�P؛" �N��*و�6% ا�� 

  ○  ���a���ت        ا������

���� "�*ّ%"���& ���ا�(���& ا����������� Mر�����6/�( ����"�O &ّـ����Fام أ%l����_�6 
 ا��*^����

& ا�����a ا��*^��
 _�6��l%ام أ�F�ّـ& �O"��            إن .و�aّ�ره��*�         

 ا���U� ا�����ّ%دة ا�2��ار ه���


��& و?�آ��& ا�����دة ا�������دة داA��@ /����د ا�����!��&        �
��& ���aّ�ر 6���
��& وا/��%ة ����
K إ"�*� ���hأآ

 و6%ون ?%وث ?��ت ا�*^�ع �
 ا����
�ت�z �(� ;�/ &
/��aا�.  


و���hّـ@�� ��
� ،MT/ذآ� أ ��/ &
 :  أه%اف أ�Aى � �*ّ@ أه�

& و�^(
*���ت ا�����aدر   وا/�����د 6���ا"x ا_���)%اث  ○  /����Fت ا����
�%���%ة ��^(
*���ت ا��*�� &
6���_�?

 ا����l"&؛ 


&        ا/������د  ○  /�����Fت ا�����

���� ا��*�������� وا_����l%ام "�����ّـ%ات ا�������%ات ا�������ّـ& �O����اض �

&؛ /��aا� 

��/&                  "إ���ء  ○  a�ا� 

 "�ا�(& ا�!�دة وا�/����د ��
 "!��ل �^(
�o ا��U���X ا�����ّـ& ��ْ"�U� "  �ً�*و�

، وه�� �_�

% ا�*?���� &
 ؛17025 و 9001-2000��
�ريْ ا���U�& ا�%و�


� ا���X�U ا����ّـ&؛ا�/��اف  ○  ������
& ا����lرة �
 "!�ل ��
   ��6��اآC ا���

�& و��_�
9             إ��"&  ○  �

�& وا����
 N6�%ف ��?
�% ا�*�%رات ا��2�)�F {�6ت ر��
 �Fاآ�ت وإ��اء /��

    
��

  .�^�ق ا�����ون ا����Z)�
��N /��;            و��a�� ���� &^��ر�9 أ����ا�� @��/ {�^A 4�ّـ��أن ��

 وإ��"��& \��Tت و\��@      ���اء  و���ُـ�\; .�)��� �
��Dّـ� و����Cّز /��
���ت ا����6} ا����(Q��6 �ً4��أ� 
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    @�h" �

�& أ���*
��      "ا�ّـ��aت "�F 9آ�ء ")������� @��
(��د " (ا����اآ& ا�!%��%ة "�� أ� (  &��U�و"
 &
/��aا� &
��
%و(ا�"� ا���)%ة ������ (� @ إ��"& ���ون و�Fاآ&؛ "� أ

  ○  
"��
�� �" o

 هGا ا��!�ل إ�; �)*� �
�X�*ا� �

� : ا��ّـ��aت "9 أ\)�ب ا���a)& ا���

�� ا��U���X ا�����ّـ& ��
 إ2��ر ا����@               ���  �    ������� 
�� &��"�� "���"�ت /� ا�"����ت ا�


&؛ و���% �����ن  /��a��ت ا����
����� @��h"ى ا���D���ا� o��

��& /���; ?��ّ@ ا������آ@ و�)*��� إ"
  

& ا�*^����& ���D��
Xت ا���(�a��# وا���ا��� &�)��F ;���/ �X���*ا ا����ق أ����9 ا����ام "��%l���_ا


 هGا ا�a%د� &
 ). ا�����1 ذات أه�

    �  ;���/       �

X���N�
%�� ا���D���ع ا�T��2إ ���N
� ����� &��
� آ��@ �6��% أن ��U��ّـ� ?�*���ت درا_��
& و2
l�_ا �" �N\Tl�_ا ���� 

�ا��)���
� /�; ا�����9 ا��%�%ة ا�������� . %ام هMG ا��

  ○  
Z)���/& 6����Cا"�       �a�ا� 

� ا���X�U ا����ّـ& ��������
 l�_�6%ام �� /*% ا���J�� ا����*
 ا���

o ا����ر�9؛D��6 ;� "9 ا�����/�ت ا��
 �ُـ�


�&      ا_�%ا"&  ○  ���& "�)�ّـ& �*��4
 "�� ا��%ول ا�/��4ء أن ��Y        94��&  : ا��J_ّـ��Dت ا���و��& ا��2�? 
 

& آ��ط أ_�_
 �����رآ& �
 ا�����ر�A      9^^ً� ا_��ا�*��Dو� &
!.  �
D�(&   و��%رات ا�دار��ا�* 

      @A%�ا� %

& وا��FJّـ�ات ا�����*& ���6N
�
 ا�%ول ا�/�4ء �
 ا���ق أ��ا وا��*
ّـ% ��6�(�دئ ا����
&
 . ه�� أ�4ً� /�; �%ر آ(
� "� ا�ه�

 


ر ;�� ا�"�#�  -5-3-&
ءL�7

ت ا�>=� 

@��

 ا���ق أ��ا /_�� �" @�
 "� أ�
 :�; ��و�x ا����ون ا���

��� ا������{ و:����ن  ز����دة  ○  O ر���)�Aل ا����!" 
��� 
���
 ا�/�����د /���; ا���Gات /���; ا������Dى ا���

 ا_�%ا"& �Cا�% ا�*%رات؛ 

��ت ا�*�رة؛ ز��دة  ○  �

& ا?�)�� @�
& ا����lرة "� أ�
  /%د ا���اآC ا���


��� ا������{    ا/����اف ا�����ق أ����ا وا��آ����& "��� :����ن  ○  O ر���)�Aت ا����
������� �
ً� 6���ن ا�!���6 9��
       �
D�(� ;ّـ�A��� يG�ف ا�%�Nا� o
*(� ;�/ %/�D� أن P��F �" �N6 &^)���ت ا��
������و_��X ا��


؛ �
 ا�/���د /�; ا�Gات و/��a ا�_�%ا"& /�; ا����Dى ا���

  ○   �
D�(�       �
 ا�(��%ان ا���
 أ?���زت    ا�����ون "�� A��Tل ا����@ /��; �(���دل �*�%�� ا����ارد ا�%ا/��& 6��

%اً وا�(�%ان ا��
 أ?�زت �*ّ%"� أ�@ "� ذ�~؛ � �ً"%ّ*� 


�� "�� A�Tل                      د/�  ○  ������
K �(��دل ا����� Tً�)�" Mر��{ �6/�(�ا���� ��
O ر��)�AT� 
 ا��)�د ا����*
 /*% "�J��ات "��U�&؛ 
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  ○  9
_�� &
�

N�� �)%��%     -  ا�*%رات ا��%ر�(
& ا���� ���� 
 "��  –اه���"��ت "����آ&    �
 ا�)��ت ا���

@ ا��h���ل، �ُـ����ّـK إ���; ?��ّ% �6
��% أن �����ّـ@ ا���اآ�����     C��A. ;��Tل و:��G" 9آ��ّـ�ات �����ه�  )��_ 


& ا����lرة �)����ت "9 ا���U��ت ا��
 �ُـ��; ���6%ر�# �
 /ّ%ة �6%ان أ/�4ء؛�
  ا���

� ا���         "�اآ(&  ○  O ر�)�Aا� �
������4
   _�ف :�{ أ?%ث ا��^ّ�رات ا���D!ّ%ة �
 "!�ل ���  P�
�z 

&����

{ ا�����ّ%ات     و"������ 

���ت ا��A(���ر إ���; ?��%وث ز����دة آ(
���ة ���� ذ���~ �)��ّ%�ً�  و�����ّـ@ . �*
         G�ه &�N6�!" ���� Pآ�رة، إ� أ�G�ا� �
������
 "!�ل ا_�l%ام ا��� &

& ا����*�T*�_Tّ%ي  ا��ا��) 

 
���& و�^ّ�راً/� o��2 �*�_� أو�P ا����ق وا�_����ل �
�� �mّl ا���ّ%ات ا��� �hأآ 
 . ه
�6���P /���م  ����ى  ○   �a���     #

��� ا������{ /���; أ_����O ر���)�Aت ا����
������ اه�����م ا�����ق أ����ا �6


� ا�����و�
��&  و���ا\��@ .ا��A(���ر ا�������آ&�
?���� l6^��; _�����& �^��ّ�ر ه��MG ا�_����
# "��� ا�
               a�ق ا���ت ����
 وا�A(��ر ا���/���Fج ا�T�ا�� &��? 
� &\�l6و ،&
�
���

�' أA�G     وا��? &
��


 ا�A(���ر      ْ���
�
 و�
���س ز"��� ا�^��Tق ا�)
���د �����ّـTن �*/��a��ا� 

 ا������/����Fا� ���a��ا��
�

 إ�2ر ا�(�ا"x ا��%ر�(
& ا��l\�&            و"� ."�
�ر��� �

� ا�!%�%��
� ا��4وري ���ول ه��
� ا��*


 درا_����N ا��(��  و"��� .���6���ق أ����ا��Z)�� 
Y���ت �)��1  ا�_����
# ا�A���ى ا�آh��� �alّـ��aً� ا����
&
��aت ا��Y��)ا�)��اء وا��. 

 


N>ت ا�L.ـ-ث -5-4-&
ء�� 

�ّـ��N "� ا�*
�م �6^(
*�ت /�; �^�ق وا_9 ��
        �%ى�� &� "��/Tت ا�()�ث ا���"�& �
 ا���^*& ا����*
& �%رات آ�"
;�F ��6ن و"� ."!��ت 
�

 أ�@ ا_�l%ام ��~ ا����/Tت ا_�l%ا"ً� آ�"C�� ،Tًم �
�م ���ون إ���� �" : 


���& وا��FJ���ّـ�ات ا�����aدرة /���� ا������ق أ�����ا 6�����ن �)*
���o ا_����%ا"&        "ا����ّـ(�ع  ○  N
�ا��(����دئ ا���
&
� ؛ "ا��J_ّـ�Dت ا���و�& ا��2


      / ا�A(�رات آ��ءة /� o��2 ا�ّـ(�ع إ��اءات ��آ
�% ا�!��دة   إ��اء  ○  �� 
"�ا�(�& ا�!��دة �6�� ���4

m وا�/���د اAل /�; ا����aا��^�ف إ�; ا�) &��N� ؛&�a(�ات ذات ا��l��� �
 �Tز"


&و:����9  ○  !

& �����!����& ا��������آ@ / A^����} ا_������ا�*��D����� {����^A ;����& إ�������ل ��6:�����إدارة أ/�
&
/����
  .ا����aد�& ا��
 ��ّ[ ا�a)& وا���GZ& وا�Cرا/�& وا�(
w�&   -ا��Z)� ��(����"x ا������o   و�

 �6و�P ا�_�l%ام أن ��آّـC أ�4ً� /�; ���
% ا�%A@؛


��&إر_���ء  ○  �6   &

 . أ_�_��
& ر��6
��& ��و���& وا��*
��ّـ% 6��^�(���ت "�����
� ا�"���ن ا�_�_����Z)� ����%ول و�
              &�
 F��ن ذ��~ أن     و"��  .ا�/�4ء أن �*�م �����6
9 وا��o�%a /��; ا����
��ت ا�"��ن وا�"�� ا�%و�
 �4�� ��ا�� ا����د 6�� ���@ ���دي ?%وث ?��ت ا�*^�ع �
 ا����
�ت؛ 

  ○  �����^�� &���XT" &�����6 ارد���"   o��ث وا���ا����ت ا�()T/����" o��ام "�ا�%l���_وا @
Z���و� �
�a���
 ا����(^& �N6؛
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 "9 ا�%ول ا�/�4ء ا��!�ورة _�اء آ���N�%� 1 أو ��� ���� ��%��" �N��T/ت 6)��ث N6�%ف                   ا���زر  ○  
 ��و�x ا_�l%ام ��~ ا����/Tت؛ 


��& " �2اX��o ا_���l%ام  ○  "��
� ا�(���%ان ا���6 ����
� 
���
� وا�^��Tب ا��l\��& �6(���دل ا" ا������ون ا��*��
����
Cا���اآ 
� &
�
 . ��6ن ا�:^Tع ���6^& ا�()�ث ا��^����& وا���^& ا����

 

 ا-��ن ا67!�(� وأ��ن ا��3�$�ت  -6-��ء


�9 ا��%ول ا�/��4ء            إن��
 وا�"� ا���وي ذو أه�
& ��%ى /��Fوي وا�"�ن ا���
 ا����ق أ���ا    �^�ع ا�"�ن ا���. 

&    وه��

 YTY& "!��ت "�ا:^Z�   

& هD
Xأ: ( ر (     �����
 وأ"�ن ا��*@ وأ"�ن ا�/��Fن  ) ب(؛  2تا�"�ن ا���وأ"

 . وا�"� ا���وي) ج(ا�����ت ا���و�&؛ 
���@ "!�ل "� ا��!��ت "� ��
و��� &
�

& ا���!
 :  أن ��4�ّـ� ا�_��ا�

 


ء&-6-1- ��&
 ا�L<�� ا��
��� ا��$

 ا�������ت

  ○  ;�/     �� 

9 ا�%ول ا�/�4ء ا�����       
��wا�� 

 أي "��   2 و��3 1�Cم ا_��l%ام "��aدر ���%رج ���� 
 ا��^(
*�ت أن ���ن �%��N ������ت �*4
 C�C��6 أ"�ن وأ"� ��~ ا���aدر؛ 

  ○  
Z)�
 ا�(��%ان                  ��� &�
�N�ت ا����U�
�9 ا��%ول ا�/��4ء "�9 ا���� 
�� &�

w��ت ا����6Nزر ا���أن �� 

9 ا���^�� m
A�� ّـ; :��ن�D�� ;�? �N�" @�6 &\�lا�&
/��Fدر إ�a" 4�ّـ��� 
 . & ا��

 


  ا�����ت ا������� ��������� 
�و�

  ○  
Z)�
� ���6%ر�# ��
 "!��ل              ��
�
� ا�����X�*ْـ� ا�
�Dّـ_J�ام ا�%l�_9 ا�%ول ا�/�4ء /�; ا
!�� 
��ب أ���*
� وا���Zب(ا�����& "� ا���F/�ت � 
 ). وه�� �

  ��%ر�# ا��%ر6ّـ
�؛  ا�%ول ا�/�4ء /�; ا�:^Tع 6(���"�xُـ)ّ'  ○  

___________________________________________________________________________ 


�8	ُـ���ح  2*JKن ا

ل ا1�D� رج
M 6ذا� )ّ B 
ً�P
Q 
ً8
�Q ارئ���� SهّـUر ا��
 . ا�8/
3  
ً����� او:�,���� ا����,V���  ����
�� ا��آ�
درة 8
���IAEA-TECDOC-1344 ������X )2003(������� ا	����
در ا	�����ّـ� ، ا��*��7�� ،

        ��YFا� ��
در ا��� ��(رج :

�P ا����*ّـ�، وا��ُـ��*ّـ*
ت،               1ا���9��
B X��*� ���� ا� �ار	�� ا��,P
B�Z[ّـ(ات ا���� ا����: 
�Z�� م)>�\�
 	ُـ�� 
      )�*B ��
 . وأ>4Zة ا�*�[ج 8��(رج :�� ا�       أ��� ��
در ا��
���   ا��YF2           اض��_`� 
��
_ �*�JUB �	�
��� ا��: 
�Z�� م)>�\�
 	ُـ�� X���� ��Z: 

�	�Q ت

�0<(ام �*(aت >�8B ��M2 ا�(ا,*���
B 8,� وا�*[ج
�
 .���0��/ا�
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��& ���ُـ��; ���6��%ر�# ���
 "!���ل ا�������& "���      ���ُـ)ّ'  ○  �
m "�اآ��C و2A���� ;���/ �4ء��%ول ا�/��ا� 
 . ا���F/�ت

 

���� ا����ون��  ا


& /�; إ���ء ")�@ ��
K ��ص ا����ون �
 ا���^*&؛ �ُـ�!ّـ9  ○  �
�wت ا����6
& ا��2Nا�  

  ○  
Z)�� � �  @�(��

 � ا��� &

�wت ا����6N�           م%l�D�� 

�& ا����

�& ا����N�ت ا����U� أن ����ون "9 ا��
 إ��F/�ت "ُـ��Jـ�&؛ 

  ○  
��Z)�� �����

 ��)���@ ا���&��

w���ت ا����6N�  ;�
��& ا����
 ���ُـ��
 أن ������ون "��_ 9����X ا���U����ت ا���
 .). �qإ"h@ ا�!��رك، ا���2&، (ل ا�"�ن 6�!�

 

����
  ا�����ت ا������� 


��Z)�� �����

 ��)���@ ا���&��

w���ت ا����6N�   ;���/ �4ء��%ول ا�/��!ّـ9 ا����أن � ،
 د"��x، ���6���زر "��9 ا��)���د ا����*��
                 &�
�
w�& ا����6
�& ا��2Nا� @����� &�
��/ C��C�� ف%�N6 ،
�
} ا���2^lا�� &
��/ #�\ 
� 
/��Fا�"�ن ا� x"���6

&
� . ا���
 


  ا�"�دة
�آ�


��Z)�� �����

 ��)���@ ا��� &��

w���ت ا����6N�� ت���h�6 �����
�   أن ���
*� @���_���ا:���ت ا��U���اء داA��@ ا���^*��& "��� أ

 ا�%ول ا�/�4ء �
 ا���ق أ��ا� &

�wت ا����6Nا� }X�� . و

 


ت -6-2-&
ءN
�Oا� �� �+
��7
ت ا�-$ : 


  ا���ّ�ض �)'��&�ت ا���%�� ر#

  ○  
Z)�
� هMG ا�l%"�ت؛ ���� �N� @��� 
  أن ���ا�� �%ى ا�%ول ا�/�4ء ا��_�X@ ا��

  ○  
Z)�  ��%ول ا�/�4ء أن ���ّـ� �%ا6
� ��\% ��ادى ا���"�
� "�� ����"��ن "9 ا���F/�ت؛ �

  ○  �"       xو���ا ���ق أ����� 
Z)�� ،
�
��ن ���Fn/�ت /�; ا����Dى ا���Dا�)ّ% "� ��ّ�ض ا� @� أ

�_�ت؛ *��6 &\�A &
 ا���@ /�; إ��اء "*�ر��ت دو�

  ○  
Z)��@h"ى ا���D�ا� o

 ا�%ول ا�/�4ء ����ق أ��ا �)*� &�X�*ا� oام ا���ا�%l�_�  . 
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  ا���ّ�ض �)'��&�ت .� ا��"�ل ا�,+�ر#

  ○  
��Z)�
 ا�_������& l6��%"�ت "��aّ�ر��          �/����F# ا���ل ا�^���!" 
��� &��
�

��& ا����N�ت ا����w
N�� 

� "Jهّـ�
�؛ 
/��Fإ 


 ������ق أ����     ���6���زر  ○  ��Z)�� ،�

/����Fّ�ر�� ا�a����� &��
�
ا ا_���l%ام ا���ا���o   "��9 ا��ا6^��& ا���

 ا���^*&؛� �

/��Fّ�ر�� ا�a���6 &\�lا� &�X�*ا� &
  ا��%ر�(


�    ���6���زر  ○  
/����Fّ�ر�� ا�a����� &��
�

��9 ا��^(
*���ت ا�^(
��&    ( "��9 ا��ا6^��& ا����� mّ��l� ����
�

 ������ق أ����ا أن ����وّج إ�����ء "��%ارس �%ر�(
��& إ:����
& \�A�����6 &��aّ�ر��         )ا���و���&��Z)�� ،


�؛ 
/��Fا� 


 وا�^�# ا����وي            ����6زر  ○  a�
lا��� 
/���F# ا��ت ا�^���!" 
�� &
�

& ا����N�ت ا��w
N9 ا�" 

 ������ق أ����ا أن �����@     ��Z)�� ،
/����Fج ا�T��وا��– �ً"%l�D��" @���(" &��ا��آ�� -  xو����� ;���/ 

 �
��

� ا�^(
X����C
���6 
���N�اف ا����ا�/�  
/����Fج ا�T��& ا����ل "��ر_���!" 
��� 
 آ����ّ�ن أ_�_��
��وي �
 ا���^*&؛وا�^# ا�  

  ○  
Z)��         

، أن ���*�/��Fا�^# ا� 

Xّـ�aA� &
�

& ا����N�ق أ��ا، ����6زر "9 ا��ا6^& ا����� 
     
/��Fا�^# ا� 

Xّـ�aAت     �6%ر�# أ�/���Fل ا�����& "� ا��!" 
���ّـGون إ���اءات    -�� ���" 

 oا����ّـ �
U�  /�; ا�����& "� ا���F/�ت؛ -�

  ○  
Z)�
�                ����ق أ  �
/���Fّ�ر�� ا�a���� &�
�

�& ا����N�& ا��9 ا��ا6^�زر "��ا، ���6���)   mّ�l� ���
�

��9 ا��^(
*���ت ا�^(
��& ا���و���&  ��(     %��
، أن ����!ّـ9 ا���%ول ا�/���4ء /���; ا/�����د إ����اءات ��آ


 وا��%A��ّـ�
        /ا�!���دةa��
lا��� 
/����F# ا���ن ا�^����& 6��ا��آ�� ���درة /�a��دة ا����& ا�!��ا�(�"

؛ /��Fج ا�Tوا�� 

  ○  
Z)�
 و���!ّـ9 /��;              �/���Fج ا�T���6 &\�A ة����" Cق أ��ا أن ��!ّـ9 /�; إ���ء "�اآ���� 
&*^�
 ا��� oا���ا� MGه �" �X�� ام "� ه�%l�_ا . 

 



�ّ�ض ا�"���ر �)'��&�تر#  

  ○  
Z)��                       

�& ا�\�l����6 &��aدر ا�����ّـ& ��� ����ق أ��ا أن ����@ /��; "�اء"�& ���اKX ا��*�@ ا��2
&*^��ّـ; ا����ء ��6����
� ا�%و�
& ذات ا��a&؛ ا��D�� ;�?  

  ○  
Z)�
&؛ �/��Fت ا��Y�ّ����6 o���� ��
� &*^�  ����ق أ��ا أن ��وّج �(�دل ا�����"�ت �
 ا��

  ○  
Z)�، .��q إ��*�& 6)���ت ا����ّ�ث، وا�!�/��ت،      �����ق أ���ا أن ����@ /��; "�اء"�& ا�)�%ود ا���          �

 ذ����~ "(���%أ أ�را و�*���ً� ���������
� ا�%و�
���& ذات ���� �ً���
6*����ء ا������ّ�ض ) (ALARA(ا�����a&، "�ا/

 ). ���Fn/�ت /�% أد�; ?ّ% "�*�ل
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  ا�'��&��ا�,�ارئ

  ○  
Z)�
ً� ���aّ%ي ��^�ارئ؛ ��
  ����ق أ��ا أن ���� ���*ً� إ��

  ○  
Z)�أ�&  ����ق أ��ا أن ��وّج ا���@ /�; �(�دل ا�����"�ت 6
� ا�%ول ا�/�4ء �
 ?��& و��ع              �

&؛ /��F�2ارئ إ 

  ○  
Z)�
؛ �/��Fو��ع أي �2رئ إ &��? 
  ����ق أ��ا أن ��!ّـ9 /�; �(�دل ا�l(�اء �

  ○  
��Z)��       @��Aدا &��
)2 C��اآ�" &
�D��� ;���/ ،�4ء��%ول ا�/��9 ا���زر "���@، ���6��ا أن ������ق أ������� 
&
/��Fو��ع �2ارئ إ &��? 
� &

� "� ��Cم "� ر/��& 2(��� @� .ا���^*& "� أ

 

  .� ا�%����ت ا����ّـ�1ّ�فا��


Z)�
�& 6���ن ا���aّ�ف ��
 ا�������ت                       ��
�_�ت وا����اKX ا��2D�& ا��; "�اء"�~    ( ����ق أ��ا أن ���@ /��ذ� 
�� ���6
               &�
�

�&، و������ت ا����اد ا�����ّـ& ا�^(�
�&، وا����اد ا�����ّـ& ا������دة ��
 ا�(
w�& ا�^(�N�D��ا� &"��l�در ا��a�ا�

�ً
�������ّـ; ا�"��hل ������
� ا�%و�
& ذات ا��a&؛ ) ا��ُـ�Cّزة �D�� ;�? 


Z)�
& ��6ن ا��aّ�ف �
 ا������ت ا����ّـ&��
 .  ����ق أ��ا أن ���� 5�6 ا���اآC ا��%ر�(
& ا���
 

 ا��XهّـW وا��0ّ�ي �#B-ارئ -6-3-&
ء

  ○  
Z)�
ً� ����هّـ# وا��aّ%ي ��^�ارئ؛ ��
  ����ق أ��ا أن ���� ���*ً� إ��

  ○  ��
Z)            �
��
�
�ْـ� ا����

�1D �6�% أ�2ا��ً� ��
 ا������ 
  ����ق أ��ا أن ���!ّـ9 ا��%ول ا�/��4ء ا���

�؛ �
 a���6ّ%ي ��^�ارئ و�*%�� ا���D/%ة أن ��4�� إ�; ه��
� ا�����

  ○  
Z)� ����ق أ��ا أن ��وّج ا���@ /��; �(��دل ا�����"��ت 6�
� ا��%ول ا�/��4ء ��
 ?���& و���ع                �

/��F؛ �2ارئ إ&�X�*ا� &

 ذ�~ ا����
(�ت ا�%و�� �ً"%l�D" & 

  ○  
Z)��                   
�� �ً"%l�D�" 
/���Fرئ إ��ع 2��و� &���? 
 ����ق أ��ا أن ��!ّـ9 /�; �(�دل ا�l(��اء ��
 ذ�~ ا����
(�ت ا�%و�
& ا�*�X�&؛ 

  ○  
��Z)��       @��Aدا &��
)2 C��اآ�" &
�D��� ;���/ ،�4ء��%ول ا�/��9 ا���زر "���@، ���6��ا أن ������ق أ������� 
 �" &*^�
                 ا���� �ً"%l�D�" &
/���Fارئ إ��ع 2��و� &��? 
� &

� "� ��Cم "� ر/��& 2(��� @� أ

 ذ�~ ا����
(�ت ا�*�X�& ا�����*& �6*%�� ا���D/%ة ا�%و�
&؛ 

  ○  
Z)�  ����ق أ��ا أن ��!ّـ9 /�; "�اء"& ���
(�ت ا���هّـ# وا��aّ%ي ��^�ارئ �
 ا���^*&؛ �

  ○  
Z)�"9 ا�%ول ا�/�4ء، /�; ��و�x ا�����
� وا���%ر�# �����"�
�     ����ق أ��ا أن ���@، ����6زر  �
�

 ذ�~ أ�4ً� ا��xN ا��lص �6%ر�# ا��%ر6ّ� �ً"%l�D" ،ي ��^�ارئ%ّa����6هّـ# وا�� �

� . ا���
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 ا��� ا�<-وي -6-4-&
ء

  ○  
Z)� ����ق أ��ا أن ��aدق ر_��
ً� /��; "%و��& ��ا/�% ا����Dك 6���ن أ"��ن ا����aدر ا�����ّـ&                      �
��N؛ وأ" 

  ○  
Z)�
&؛ �/��Fدر ا��a��6"� ا� o���� KXق أ��ا أن ���@ /�; و:9 و"�اء"& ��ا����  

  ○  
��Z)��        ���N/���6ا &��
����ول F��)� ا�l���دة ا���%��� &��
N
�داA��@  ������ق أ����ا أن ���94 "(���دئ ��
&*^� ؛ ا��

  ○  
Z)�
 A^��ط ا���ا       ��� ��%ّa��أو_�ط ا� 
� 
�N�&   ����ق أ��ا أن ��Cّز "��Dى ا��/  &�
ا�"�"
  .). �qإ"h@ ا�!��رك، ا���2&، (

 


