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	��  -أوً�� 

١-        �����	
��� ا��
�� ا
������ ��� ا
�آ�
� وا
����ت ا�
�� ا�! ه� ���

�(��ون  إن &�%ول ا$#��ل ا��
    *�� �����	
�! وا,&��ر ا��
! دور &��3ري �1! �0	�ن ا,داء         و&��  .ا���
�56 ��* أن دور &��%ول ا$#���ل ا��	
 ا

*��� ا
9ول ا,�78ء &:# !�
! و1! #(>=> ا
;�ا�9 ا��

@�?�&< ا
�(�ون ا �A&,9 ا��8ف  .اCو�	#%	
 ا
(��م، �1!   ا
 Fار���CGC(51)/RES/13  !��1 در����
ّ���� وL��ه��� &���     �٢٠٠٧ ��I@�	@/ أ=����ل٢١ ا��
، ���Oنّ ا
N��?���ت ا
�وّ=��� ا

��! ��1! ا
��9ول ا,�7��8ء، و��1! ا
����و=< $9����Iام             ��
;���P ����ا&< ا
�(���ون ا# !��1 Q=�Rآ�� ����	ت ذات أه���?��N
ا
ّ��، وا��8ف أ=�7ً� �1! ه�Pا             ��
	�� ا�
3#��U أه9اف ا �Vأ �& ��� ���6�	

�Vّ��ت ا�N�

�V��ت ا
�وّ=� وا�N�
ا

9�
���� ا���
��آ�
�� &��           آ	��  .د �9ور &�%و
! ا$#��ل ا
 !���
���ار 8��X #(>=�> أ?��WR ا
�(��ون ا
 Y:�Z ه�Pا ا
   �=���N# ������#و ،!����

���� وا
N;���ءة ا
���! =��9ار ����� ا
�(���ون ا�);
^��[ل 9��8د &��� ا\���Vاءات ا
��د���1 إ
��X #���3�� ا

	���، و&���98ة ا
�9ول ا,�7�8ء �1! &���د=� &9�3          �
@_�! أن     وآ�!  .دةا
��Rاآ�ت �1! &:��ل ا= ،Q
P�� م����
X ا���= 
8��X ?��3 1(��ل             *���69م &�� ا
�آ�
�� وا$��I;�دة &	
 69�Zد &��N`   و���@	�  .#�	�N ا
�9ول ا,�7�8ء &�� إدارة ا
�589 ا

   ،�	�#������# !��1 ���
��آ�
 !Vر����

	��� ا��C���* ا
;�=��U  ١ا
���9&�ت ا\���Zا1�� ا
9ا^����� و&�اY��V ا
������3ت ا �ً��� وو1
  
���   ا$�R�Iري ا
9ا�5 ا��

	��98ة وا
�(�ون ا�� !)	٢             <�=<)# !�1 ��A	�= ت��V����$ا FPه� ���@��
، a1ن ا
�< ا
;(�ل 

 !����
! و&�N@��* أو و�9#��* ��1! ا\����ر   �1(>=��> .و#��=��� دور &���%ول ا$#����ل ا����
 دور &���%ول ا$#����ل ا
! 1! ا
9ول ا,�78ء��

@�?�&< ا
�(�ون ا �
�);
 .ا
�N3&! �0وري &� أ�V ا\دارة ا

٢-   ��A	=و            ������	
V *��1 b̀	��Y ا,&��ر ا ! �1! ا
�9ول ا,�7��8ء ا
	��3ر ا
�Pي #�����
 &��%ول ا$#���ل ا
�
��آ�
 !��
����ت ا\دار=��       و&� .��
�(�ون ا	)
! #�:��وز آA���اً ?��Wق ا���
 . a1 ،5eن واV@�ت &�%ول ا$#���ل ا

�	R#و       �
���دة، وا
�;N�� ا$��Iا#�:!، وا\دارة ا
���U، و���ء ��C]8ت &�Y           هFP ا
�اV@�ت ا�
;�P=�، وا\�Zاف، وا
�3��	
�!و&� .���;� واI(� &� أ��3ب ا= �& ���^ �=�8 X
 : ا
:�ا?` ا
�! #��3ج إ

• Y�W����=  !��1 ار�	���I�� Y
�7��
����7=� وا$#:�ه���ت وا$�������Vت وا
! ا
���ا8! ������
 &���%ول ا$#����ل ا
��&���ت &�����i? Yاء ا
	���Rر=Y أن =��%د    )	
��1! &(�
:��� ا
	���Rآ�،    ا
����3ور و#@���دل ا �ً��	j�C �ً=������# ًي دورا

�N3
8�X ا
��اء��
�(�ون &Y ا �
 ؛&� و&Y أ&�?� ا
�آ�

	�%ول •                U����9 ا
�9روس ا
	���;�دة وأ�7�1 ا
		�ر��Iت، وا
�Pي =(	�� &�� m��N	
! ا���
 ا$#���ل ا

n;3
!ا�V��Iع ا
	(�رف، C�	� آ@��ة 1! ز=�/��
 ؛دة 1(�
�� ��?�&< ا
�(�ون ا
8��X ز=��دة ا
N;��ءة و#;��دي              98��# • !���
�� &� �V?` &��%ول ا$#���ل ا��
��	�� واC\ا&< ا�@
إدارة ا

 ؛ ا
	�ارد 
	:�$ت L�� ذات أو
�=�إزدواV�� ا
:��د و�3#=�
ُ�< ا
�N3&���، إ
�X ز=��دة                      =%دي •ُ�
������Iت وا
 �ً����3 ا,�I�I���، و1��	
 #�3�� ا
��ا�� &Y أ���3ب ا

*��
��3 ا,�I�I��� ا
	�N#�` ا
�N3&��� ا
	��%و
� ��8         و#R	� 9V.وى ا
@�?�&< و1(���	
 ��C	�� أ���3ب ا
	���� ا
�������� ��1! ا
9و
��� ا
(���7، وا
:����ت     �
���! ���8�WCت اA	&و ،r���W��
ا
�(���ون ا
��9و
!، وو���9ات ا

،!��A
8�X ا
	���=�� ا
	�(9د ا,��اف وا ��	�
�� ��)	
i	�ت L�� ا
�N3&��ا
�N=�R ا	
 ؛ �	� 1��� ا
• s��#                       !�1 اآ�ت��Zت و��;
�3# ��NR�# ���?�N&3�� إ?��	
ز=��دة ا
���r ا
�Y�& !N@R وآ��$ت ا,&�5 ا
	�9�3ة وا

����
	�� �	� =N;� #�9�� &�ارد 9V=9ة #�6V* إ
X ا,و
�=�ت ا�
 .إ��ر أ?�WR ا
                                                 

  .١١-٨ ، ا�,��ات٢٠٠٥د���&� / ا�&�%� ا���#ا�� ا���$#ة إ�  ا����ب ����ا��� ا���ر��� �������ت، آ��ن ا	ول�����  ١
1/ ������3#ة وا�2��ون ا�0��1�2 $/ دورة �����  ٢�� =�$�ع إ�  ا��#�� ا���م، ا2�9��ع ا�%�/ ��,��: ا�7289ري ا�#ا45 ا�

 �����د< ا��ا�  .٢، ا���E�2 ر4D ٢٠٠٦$&�ا�� / C&�ط١٠-٦، SAGTAC IV-2( ،�1��$( ا
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٣-  �i

�(>=��>  و���� ���	�]& U9ول ا,�7��8ء ��ا�����
���O��� Xن Y7��# ا�= ،!����
 إ
�����W? Xق أ?���WR ا
�(���ون ا
! وا
@(�A ا
9ا�	�ا
��ا��
�� ��� &�%ول ا$#��ل ا . 
�ً���ول ا����ل ا�����ا�دوار  -��� �  وا� ��و���ت ا� ��	ة إ�

!، وإن    #�د  -٤���
 أد?�F ا,دوار وا
	�%و
��ت &(�و0ً� ��;� أI !1 ��I�I��ق وv�;� &�%ول ا$#���ل ا
N	�
��vة 	

	�%و
��ت ا
	%�I�� ا�� �e�	& �NR� ���# w?آ�!��

�� &�%ول ا$#��ل ا Y���
 .�` أو ا
��9ة ا

Y�W7=و��
��

	��م ا�� !��
 : &�%ول ا$#��ل ا
  ’١‘ ���	)
����  ا�)�	
���U ا
������! \9��Iاء ا
	���Rرة إ
��X ا
OR��� ���&�N3ن V	���Y ا
:�ا?��` ا	
���;* ا�� 

�
��آ�
 !��
 .�@�?�&< ا
�(�ون ا
  ’٢‘ ���	)
���� و���� ����� ا
�N3&��� وا,&�?��� V !��1	 ا�
��r�W، وا
@�&:���،   آ3���� �����)�	
���Y ا,&���ر ا

*	���! و#��
  .و#;�P ا
@�ا&<، ور�9 ��?�&< ا
�(�ون ا
���� &��� ^��[ل ا$#����ل ��
�آ���$ت ا\?	������، و93#=��9    ����ء ‘٣’  ��
	���� ا�
 9��8�Cة &(���رف 
@���ا&< ا

��3?�	

�(�ون ا
�آ�
� و&�Rرآ� ا �N		
 .ا
	:�$ت ا
��� &(�و���1 و&;��&��� 
��9ى ا
����9ات ا
�N3&����   أن #���Nن �1ا���9 ا��0	�ن ‘٤’  N		
����ت ا
�و=��� ا�@W�


            ��&9����	
�	���، وا)
��، وا
:�&(��ت وا
	%���Iت ا��
��، و��V ا
��r�W ا�
�8�W�� ذات ا
ا
������
��� ��ORن ���ا&< وأو
�=��ت     و&� .ا��
�� &Y ه��� ا
��r�W ا�eو �C]8 �&�C�7وري إ
 ا


�(�ون �� ���
	�� ذات ا�
��آ�
�ا
 !��
 .ا
  ’٥‘ �	)
���ت ا
��r�W 1! ا
�آ�
� و��ا����، و��
	����9&��            ا	)� ���)�	
�	�ارد ا
	(�1�� ا
 آ	�آ> 

���������
8����X ذ
���Q، ���0	�ن #�U����e ا
���9روس ا
	�����;�دة وا\����Vاءات ا
�����3�3��   و���8[وة .ا 
	
�@�، ,�Lاض ا
3;�ظ 8�X ا��	

	�Rر=Y ا �����	
 .(�رفوا
�(9=[ت وا$���Nرات ا

�����م ‘٦’  
�����دة \9��8اد ه��Pا     ٣ �	�	��� &���U و���! ا
����Wي، و#������ 8���� ا

~����ر ا
@�?���&:! ا 
 : أآ�A #93=9اًو��;� .ا\��ر

• <��=<)# ����� ���&�N�
����، وا
@���3 ���8 أو��V* ا��
����� ا
�(�=��m ��,ه��9اف وا
_�=���ت ا	8 
��! و���I��Iت ا
�آ ��
���� وا����Iا#�:�� ا
�(���ون ا��
	���� ا�

��� �	��� =N;��� أن أو
�=���ت ا�

��؛��
	�� ا�
����� C�	� إ
��V Xد ا	
 m�7# ا,?�WR ا

��             اW0$[ع •���	
��� ا��
��Wي ��
_�=�ت ا
 �9ور C��دي 1! ر�r ا\��ر ا
@�?�&:! ا

;��؛�
 ��,ه9اف ا\?	���� 

• 5�i#  U���� ا
������ ذات ا,و
�=�، آُ	�9^� �1!   ا
;�ق و#��
��8�Wت ا
�� 1! ا&�)
 ا
���Wي؛8	
 �� ا\��ر ا
@�?�&:! ا

• U����Wي؛#
�� �8 ا\��ر ا
@�?�&:! اA@	
  إ98اد ^�W ا
(	� وا
��Wات ا

                                                 
 ا��4P =0 أن ا���Iو��� ا���=� 03 إ3#اد ا�MNر ا�&��=L/ ا���Kي $/ ا�&�# ��I�= :��3  �3 Jول ا�H�9ل �3   ٣

Q�#Rإ=� $/ و ،�ST U�C  م ������1 إ��V= إ�18د ��RWE Q����� /�&1� ،/1M�ى/ا��Sة أ#Rأو $/ و Q&2Y=/Z2Y=�ST .  
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• 5�i#              ،�����8 U�;�	
 &� ُ�j9د 1! �9ا=� ا
(	�� &�� &�9^[ت و���� $ز&�� 
���W ا
(	�� ا
8�P& �NZ Xآ�ة #��ول #��رات ا
	�Rر=Y؛ 

&��ا1���� &��Y ا\����ر ا
@�?���&:!    أن #���Nن &@���درات ا
	���Rر=Y ا
	9��3دة ����A=9    ��0	�ن •
��Wي
 .ا

  ’٧‘ �&�)�
�	��Rر=Y و&�Y ا,&�?�� �1! &:��ل �����L ا
	��Rر=Y و#��	�	��                    ا
 &Y ا
	%��Iت ا
i��ة 
  >&��?�@
 أآ��A  و���;�  .و#����ه� وإدار#��، ��9��Iام ا
	�YC ا
N@R! ا
��ص ����aر إدارة دورة ا

 :#93=9اً
���U        �0	�ن  •)�= ��	�1 ����
��3 ذات ا���	
����@� ا �����
���V Y�& U	���Y ا
:���ت ا�
 ا

 �98aاد #��رات ا
	�Rر=Y و#�9=	�� إ
X ا,&�?�؛

�Y& �&69 ا
�iاء؛ا�I(�اض •	
  #��رات ا
	�Rر=Y ا

�i 1���؛إ�Vزة •�
  #��رات ا
	�Rر=Y و#�9=	�� إ
X ا,&�?� 

• 9=93#��9@& w�����رات ا
�! #Oه6
��؛ ا,و
�=�ت ��

�و
�=�ت ا �ً� ً� و1

����� ا�I(�اض •	
��W=� ا
��	��( وإ�Cار ا
@�ا&< اC\وا ����
 ؛)ا
	�Rر=Y ا
;�P، ��` ا$�7�Cء؛&��98ة •�
8�X #���� إ�Vاءات ا Y=ر�R	
  ?�iاء ا

����� ������;�� أو����0ع ا
	����Rر=Y و#���	����� ���1! ا
�w���C  ���0	�ن •�)�	
 إ#	����م ا\����Vاءات ا
`I�	
 .ا

�	���Rر=Y، وآ;�
���  ��0	�ن #(	���5  ‘٨’  
8���X ا
	%����Iت ا
i����ة  !����
 ���I��Iت وإ���Vاءات ا
�(���ون ا
 . &� �V?@��وا$
�>ام ����1	�� 

����9م ا
	����3ز وا
	����Rآ�     ‘٩’  �
8����X ا����I(�اض ا ،Y=ر�R���	�
ا
	9او&����، 8@���� ا
	%�����Iت ا
i�����ة 
�� P�;�
;�P ا
	�Rر=Y، و#���� ا�� U�  .` ا$�7�Cءا
	��د�1َ وا\�Vاءات ا
	��Pة 1�	� =�(

�� آ:�>ء                ‘١٠’  ��	
�� ا
�! #�Rرك 1! أ?��WR ا
	��Rر=Y ا
@A3��� ا��
&9او&� ا\����  ��
	%��Iت ا

	��Rرآ�       ��)V�& 98ة�C �& ��
 8	�&�ً� �1! ���ا&< ا
�آ�
��، وإ��[غ ا
:�&(��ت وا
	%���Iت               ا
9و

3����U ا,ه��      �� �����
�� ا
:9=��9ة ذات ا���	

	���Rر=Y ا
@A3���� ا�� ����)	
�	���� ا)
���� أو ا��
9اف ا
!��
 .��(>=> أ?�WR ا
�(�ون ا

  ’١١‘                9�b���

�� ا�� X����9، و8@

� ا,&�ن ا
�وي وا
�9ا��� ا
���C��� �1! ا�� X�8�X ا$�[ع 8 �@vا�	
ا
�
��?�?�� ا
	(�	9ة w3# ر�8=� ا
�آ�

��Nك ا��. 

٥-  �)
� و��� \دارة ا
@��ا&<       و:
�� #�د ا
�i 1! إ?�Rء ��
��Wت ا�
!      ا���
 #�57 &��%ول ا$#���ل ا
       ����I�I,ا ������
��3 ا��	
��� ا,�I�I�� وأ���3ب ا��
���8�Wت ا
�! اA	&و.  X����     و=�:�
 ��Oن #:�	�Y ه�FP ا

8�X ا,�C وأن #��9ر #��=��اً، ر�	��     ��
8���* ا,&�?��   &�#�� 1! ا Y��W#.  ً��	89     ود�C ،!���

	��%ول ا$#���ل ا 
��م �	� # ����V�# ���آ� �:�
�!#(	� ا=: 
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	��؛#(	�5 •�
��&�ت �8 ا
	�Rر=Y وا
@�ا&< وأو
�=�ت ا)	
  و#@�دل ا

• 9���&�ت �I��I �8ت ا
�آ�
� و&@�درا#�� و��ا&:��؛ر)	
  وإ�[غ ا

• 9���Wي وA=93#* و#;�FP؛ر
����L ا\��ر ا
@�?�&:! ا ���	8  

��m ا
	%         ا�I(�اض •��& ��& !���
�69&�� إ
�X &��%ول ا$#���ل ا	
���Iت   #��رات ا
	��Rر=Y ا
�9 وا
�i 1���؛@
 1! ا


;��؛&�اء&� •�
�� وا,ه9اف ا\?	���� ��
	�� ا�
  #��رات ا
	�Rر=Y& Y أو
�=�ت ا

�i 1���؛ا^���ر •�
  #��رات ا
	�Rر=Y ا
	>&Y إ��
��� إ
X ا,&�?� 

• �i

��� إ
X ا
�آ�
�؛ا��\ �ً���# ��;�  1! #��&�5 ا
	�Rر=Y وا^���ره� و#�

• Y0ا#�:�� و��I$9ة &��           ا�	�)	
�	�Rر=Y ا
�ء وا9�Iا&� ا
�Rاآ�ت ا
9ا^��� وا
��رV�� د8	ً� @
ت 
 ا
�آ�
�؛

@�ط •�Iا�
�	�Rر=Y ا
	(�	9ة &� ا
�آ�

9R3 أ&�ال ا
�iاء  >�ُ?ُ . 
��ول ا����ل ا�����# �ت  -���"ً��  

8��U#��8 X ا
9و
��    إن  -٦ Y��# !��
 ه�Pا  و�1!  . ا
(��7  ا,&�?� #9رك أن &�%و
�� ا^���ر &�%ول ا$#��ل ا
! ا
	(�و�0 أد?�F ���8@�ره� ا�Z��Iد=���
 .ا
�9د، =@_! ا
�i إ
I X	�ت &�%ول ا$#��ل ا

٧-  `�َW=ُآ@���اً وذا آ;��ءة إدار=��                     و �ً�;v�& �j��)# أن !���
 &� آ� دو
� �R�# �7�8رك �1! ��?��&< ا
�(��ون ا
!��
�(	� آ	�%ول 
[#��ل ا
 �	�]& ���! ا
��[���ت وا
	��ارد    أن ُ=	و=@_! .و#��
s &�%ول ا$#��ل ا

F]8أ �6�@	

[W0[ع ��
	�%و
��ت ا �	�]	
�� ا,I�I�� ا@
 .وا
��             و1!  -٨���^ ،Fد��;	� !�8��X &��%ول ا#���ل و� �����e �	)
 �(� ا
9ول ا,�78ء، �N# 9Cن أ8@�ء ا

  
 ����� $ �=�7��C �ً7��=أ >
���@ً� إدار=��ً� ر1�(��ً� و=(���& X

�آ�
���إذا آ���ن =������ ����. ���N	=و  X��
�د &����م &9��3دة إ��Iإ 
��� &� أ�V #�3�� ا\دارة ��V* �8م��
;�P ���ا&< #(��ون    �(�  آ�?w ور�	� .&��98ي ا$#��ل ا# !�
�9ان ا@
ا

     ��N	= ��
�3
!، و1! ه�FP ا��
���ت &�%ول ا$#��ل ا	)
 YI�	
��9اً $ #��3ج إ
�A& X هPا ا
	���ى ا)# �Cأ !�#
�X &� أدوات إدار=�� &(���، &��A إ���ر دورة إدارة ا
@�?��&<     ا
��آ�> 8�X اA	
5، ���
�i إ
�X    و&��  .$�I;�دة ا��	
 ا

                          !�1 ��	�]& ���I�Iأ ���@� !���
��&��ت، أن =�>و6د &��N` &��%ول ا$#���ل ا)	

�V�� ا�N# 9ام أدوات��Iا=9 ا<#
��&�ت وا$#��$ت)	

�V�� ا�N# ل�:&.  

1(�
���� &���%ول ا$#��و#(�	��9  -٩   ���N)# !���
! �9ر���V آ@����ة 8���X #����1 &:	����8 &��� ا
N;���ءات ا����
��ل ا
���د=���، وه��!       
�9=�=��� وا$���I(9ادات ا\دار=��� وا
	����رات ا�
���9رة 8���X إ���9ار ا,����Nم ا
ا
	(���رف ا,��I�I�� وا

3#���U ا                    X��8 5���C >��? ��v !�1 درة�@	
�� 5��= �3? X���� ا
�(�ون 8	8 ������ ���;N

����<،  ا
N;�ءات ا
:�ه�=� ا
!	�i�
�5 اّ)�
! إدار=��؛     ور5L .وا
[ز&� 
3;> ا$���Nر وا���

�v�;� &��%ول ا$#���ل ا �&�)
 أن ا
	�%و
��ت ا


� –&� ا
	�5 أ=7ً��	R	
�� V�9ة– ��
�i إ
X &:	��8 ا,?�WR ا� . أن #�Nن 
9=* &(�رف #
! ه!وا
	%ه[ت  -١٠��

	�%ول ا$#��ل ا ����W	
 : ا
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• mv�& !&�N� 1! &:�$ت ا\دارة و ��	�8���Z Xدة 8 ��
�V��؛/آ@�� ���N�
�5 وا)
 أو ا

  &(��ف ��� أو ^@�ة و��1�N& ��;�v 1! &:�ل ا
([�Cت ا
9و
��؛&%ه[ت •

�ات؛^@�ة •I �R8 �8 ��#9& ����، =;�67 أ$ #��
  آ@��ة 1! إدارة ا
@�ا&< ا

ا
	�����=�ت ا
�N3&���� وا
:����ت   ا#����ل &	����زة 
����r ا
���N@Rت وا
�(�&��� &��V Y	���Y     &����رات •
	��؛�
�� ��)	
 ا
�N=�R ا

���دة وا,^P �>&�م ا
	@�درة؛9Cرات •
8�X ا �ً��  &%آّـ9ة 8	

��آ�
�؛إ�Vدة •
 ������

_� ا
(	� ا ��;��� ،�=<��N?$ا �_�
  ا

�9رة •
8�! &Y ا
5i ا
��I�3��ا�;�
8�X ا
�(�&� ا .  
١١-  �1����I���8 أدو�	و?���ً� &:��N
���  ا
�آ�
��� إ����

	���%و
! ا$#����ل ا 5���]& �NR��� �	6	���& ����@=وات #9ر

  ��	i���ول        و�N��Iن  .و&�v;��5، و=:�ي ا�I�;�ؤه� ���;� &�# ���W	? 9ات��6;�� &�� و
%& FP��8 ا,دوات ه��	:& 
                `��	
���ت وا
	��رات ا\دار=�� ا
��7ور=� 
[W�0[ع �	��%و
��ت ا	)
ا
	��م ا
	93دة وا\�Vاءات ا
[ز&� وا

  .ةا
	�(9د
 

 


